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1 Ogolna charakterystyka gminy

1.1 Przestrzen i Srodowisko

1.1.1 Polozenie gminy Strzegom

Gmina Strzegom lezy w potudniowo - zachodniej czesci Polski, w wojewodztwie dolnosigskim,
w powiecie Swidnickim. Polozona jest w najdalej wysunietej w kierunku pétnocno - zachodnim czesci
Przedgorza Sudeckiego. Znajdujg sie tu granitowe i bazaltowe Wzgérza Strzegomskie, ktére, wraz ze
wzgdrzami Niemczansko - Strzegomskimi i z masywem Slezy, oddzielajg krawedz Sudetow od Niziny
Slaskiej. Krajobraz gminy jest lekko pagérkowaty z dominujacym strzegomskim tréjczionowym
wzniesieniem, na ktére skiada sie Gora Krzyzowa, Goéra $w. Jerzego oraz Gora Bazaltowa.
W okolicach Strzegomia wznosza sie réwniez inne wzgodrza, jednym z nich jest Géra Zwyciestwa,
u podnozy ktorej lezy wie$ Graniczna.

Gmina Strzegom graniczy na zachodzie z gming Dobromierz, na potudniu z gming miejskg
Swiebodzice, na wschodzie z gming miejskg Jaworzyna i z gming miejsko - wiejska Zaréw, na potnocy
z gming wiejskg Msciwojow oraz gming wiejska Udanin. Strukture administracyjna gminy tworza:
miasto Strzegom i 22 wsie, a zarazem sotectwa: Bartoszéwek, Goczatkéw, Goczatkdw Gérny,
Godzieszowek, Granica, Graniczna, Grochotow, Jaroszéow, Kostrza, Miedzyrzecze, Modlecin,
Morawa, Olszany, Rogoznica, Rusko, Skarzyce, Stanowice, Stawiska, Tomkowice, Wiesnica, Zelazow
i Zotkiewka. Ze wzgledu na liczbe ludnosci najwigkszymi wioskami w gminie Strzegom sa: Jaroszow,
Goczatkow oraz Stanowice. Sie€ osadniczg w gminie Strzegom przedstawia rysunek 1.

Centrum gospodarczym, ustugowym, administracyjnym i kulturalnym gminy jest miasto Strzegom
bedace siedzibg Urzedu Miejskiego oraz jego jednostek organizacyjnych. W miescie znajduje sie tez
gtowny wezet komunikacyjny gminy.

Przez gming przebiega droga wojewddzka 374 oraz droga krajowa numer 5, ktéra tgczy gmine
Strzegom z autostradg A4. Takie potozenie gminy wzgledem szlakéw komunikacyjnych jest dla niej
korzystne. Gmina posiada dobre pofgczenia komunikacyjne z wigkszymi osrodkami miejskimi:
Wroctawiem, Jelenig Gora, Legnica, Waltbrzychem, Swidnica. Przyjmujac przestrzenny model
oddziatywania atrakcyjnosci inwestycyjnej miast’ mozemy stwierdzi¢, ze gmina Strzegom znajduje sie
w kregu oddziatywania atrakcyjnosci inwestycyjnej Wroctawia. Wroctaw moze byé dla mieszkancow
gminy atrakcyjnym rynkiem pracy oraz swoim proinwestycyjnym klimatem moze promieniowaé na
Strzegom, a w konsekwencji na rozwéj catej gminy. Rozwojowa dla gminy Strzegom moze by¢ tez
bliskos¢ atrakcyjnej inwestycyjnie Swidnicy oraz potozenie na trasie Wroctaw - Jelenia Géra -
Karpacz.

s Wojciech Kiosowski, Jacek Warda "Wyspy szans. jak budowac strategie rozwoju lokalnego", Biblioteka Rozwoju
Lokalnego, Bielsko - Biata 2001
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1.1.2 Zasoby naturaine, gleby i surowce mineralne

Gmina Strzegom jest szczegolnie bogata w surowce mineraine. Dzigki temu na terenie Gminy mégt
sig rozwingc przemyst wydobywczy i kamieniarski,

Podgérze Sudeckie, na kiérym potozna jest Gmina Strzegom ksztattowato sie na przetomie dolnego
i gornego karbonu okresu weglowego ery paleozoicznej. Na skutek proceséw geologicznych powstaty
na tym terenie granity i bazalty, charakterystycznymi dla tych rejondéw surowcami sg réwniez kwarc,
glinka porcelanowa - kaolin oraz sjenit.

Wzgdrza Strzegomskie zbudowane sg ze skat krystalicznych i metamorficznych, a takze
miodopaleozoicznej intruzji granitowej. W péinocnej czesci gminy najwieksze powierzchnie gminy
zajmujg Qranity strzegomskie wciskajgce si¢ pomigdzy gnejsy, zmetamorfizowane tupki ilaste, zielone
tupki i fyllity.

Obnizenie Podsudeckie wypetione jest osadami trzeciorzedowymi - itami i piaskami oraz

czwartorzedowymi - madami, piaskami rzecznymi, piaskami i zwirami glin zwatowych oraz mutami.

Na obszarze gminy Strzegom wystepujg zioza granitéw, kruszyw naturalnych oraz surowcow ilastych.
Granit skupiony jest w 24 ztozach rozmieszczonych wokét Strzegomia oraz w pétnocne; i zachodniej
czesci gminy (Kostrza, Goczatkow, Graniczna, Rogoznica, Wiesnica, Zétkiewka, Zelazoéw), a takze
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w czesci potudniowo-wschodniej gminy w miejscowosci Morawa. Wedlug danych zawartych
w Programie Ochrony Srodowiska Gminy Strzegom z 2004 roku zasoby granitu siegajg 881 min. ton.

W Miedzyrzeczu, Grochotowie i RogoZnicy wystepuje kruszywo naturalne - piasek. Jego zasoby
w 2004 roku siegaty 3,3 min. ton. W Rusku - Jaroszowie znajdujg sie ztoza glin ogniotrwatych
o zasobach 34,9 min. ton. Na terenie Godzieszéwka potozone jest ztoze kaolinu o zasobach 47,1 min
ton. Obok eksploatowanych zt6z wystepujga réwniez nie wydobywane zloza wegla brunatnego oraz
bazaltu.

Gleby wystepujgce na obszarze gminy Strzegom s3 urodzajne pod wzgledem przydatnosci rolnicze;.
Przewazajg gleby zyzne drugiego i pierwszego kompleksu przydatnosci rolniczej klas 11 i lll. Gleb
o klasach bonitacyjnych | — Ill jest w gminie 87,3% gruntdw, gleb o klasach IV — VI 12,7%. W gminie
uprawia sie miedzy innymi pszenice, zboze wymagajace gleb dobrych i bardzo dobrych oraz
odpowiedniego klimatu.

W strukturze gleb gminy Strzegom, wedtug danych z 2005 roku wyodrebnia sie 10 786 ha uzytkow
rolnych, z czego dominujg grunty orne w udziale 9 284 ha, pastwiska — 931 ha, taki — 510 ha oraz
sady w wielkosci 61 ha. Nieuzytki rolne i grunty pozostate zajmujg powierzchnig 2 439 ha. Grunty
le$ne w gminie obejmujg obszar 1 336 ha.

1.1.3 Sie¢ wodna gminy Strzegom

Strzegom i okolice, ze wzgledu na bazaltowe podioze geologiczne jest obszarem o najnizszej gestosci
rzecznej na terenie wojewddztwa dolnoslaskiego. Przez gmine Strzegom przeptywa rzeka
Strzegomka stanowigca lewobrzezny doptyw Bystrzycy, wyplywajaca z Gér Watbrzyskich.
Powierzchnia dorzecza Strzegomki wynosi 611,4 km? a diugosé 81,2 km. Gtéwnym doptywem
Strzegomki jest Pefcznica, ktora przeptywa przez potudniowo - wschodnig czes¢ gminy. Poza rzekami
przez gmine Strzegom przeptywajg potoki: Parowa, Cicha Woda, Pielasikowicki, Wierzbiak, Rogacz,
Szymanowka, Olszanski i Czarnucha.
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2 Spotecznosé lokalna

2.1 Charakterystyka demograficzna

2.1.1 Liczba ludnosci

Stan liczby ludnosci faktycznie zamieszkatej na terenie gminy Strzegom na dzien 31.12.2008 wynosit
26 682 mieszkancdw. Liczba ludnosci gminy Strzegom na przestrzeni lat 2004 - 2008 zmalata o 538
osob, a wigc o 2%. Wskaznik ten jest wyzszy niz na poziomie powiatowym (0,9%), wojewodzkim
(0,6%) oraz ogdlnopolskim (0,1%). Przyczyng takiego stanu rzeczy moze by¢ wysokie saldo migragcji
do wigkszych osrodkow miejskich i za granice majace charakter migracji zarobkowych lub zwigzanych
z edukacja, a takze utrzymujgcy sie trend ujemnego przyrostu naturainego. Liczbe mieszkancow
gminy Strzegom na przestrzeni 5 lat obrazuje ponizszy wykres 1.

Wykres 1: Liczba mieszkaricow gminy Strzegom

I 2004 2005 2006 2007 2003

Gestos¢ zaludnienia w gminie Strzegom w 2008 roku wynosita 184 osoby na km2 W Strzegomiu 813
0s6b na km?, a na obszarach wiejskich 81 0séb na km?.

2.1.2 Ruch naturalny ludnosci

W analizowanych latach od 2005 roku utrzymuje sie ujemny przyrost naturainy. Mozna jednak
zauwazyC, ze w roku 2008 nastapit znaczny wzrost liczby urodzen zywych w przeliczeniu na 1000
mieszkancow z 8,7 do 10,8, a co za tym idzie przyrost naturalny osiagnat wigkszg wartos¢. Przewiduje
sig, ze taka tendencja bedzie sie utrzymywaé w nastepnych kilku latach. Trend taki spowodowany jest
wchodzeniem w okres usamodzielniania i zaktadania rodzin oséb urodzonych w latach 1979 — 1985,
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czyli pokolenia bgdacego echem demograficznego wyzu powojennego. O zjawisku tym $wiadczy
rowniez wzrastajgca od 2005 roku liczba zawieranych w gminie matzenstw.

Ruch naturalny ludnosci przedstawia ponizsza tabela 1.

Tabela 1: Ruch naturalny ludnos$ci gminy Strzegom w latach 2004 - 2008
Urodzenia zywe Zgony 5

: Malzenstwa
! Przyrost |

g iczhe =mi:saz:2r?c06w Dt émi;iggggéwénaturamy? S émi:saz:gggéw
2004 269 9,8 268 9,8 1 154 5,6
2005 233 8,5 265 9.7 .32 157 5.7
2006 249 9,1 272 10 23 175 6,4
2007 237 8,7 291 10,7 .54 172 6,3
2008 291 10,8 303 112 A2 190 7

Zrédto: Bank Danych Regionalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny

Pod wzgledem przyrostu naturalnego na 1000 mieszkancdéw gmina Strzegom nie wyrdznia sie
szczegdlnie na tle danych opisujgcych wojewodztwo dolnoslaskie i powiat Swidnicki. Mimo réznic
liczbowych widoczny jest ten sam, co w wojewodztwie i powiecie trend zmniejszania sie ubytku
naturalnego ludnosci. Przyrost naturalny w gminie Strzegom w 2008 roku jest nizszy o 0,2 niz
w wojewodztwie dolnoslaskim oraz wyzszy o 0,6 niz przyrost naturalny w powiecie $widnickim.
Poréwnujac wartosci przyrostu naturalnego na 1000 mieszkaricow w gminie Strzegom do $rednich
wartosci opisujacych gminy miejsko - wiejskie w wojewddztwie dolnoslgskim mozna zaobserwowad,
ze w gminie Strzegom ubytek naturalny ludnosci byt wiekszy w latach 2005 - 2007 i utrzymuije sie
w 2008 roku, podczas gdy dane dla roku 2008 dia gmin wiejsko-miejskich w wojewodztwie
dolnoslgskim wskazujg na przyrost naturalny (warto$¢ dodatnia).

Tabela 2: Przyrost naturalny w gminie Strzegom
Przyrost naturalny na 1000 mieszkarncow w latach

2004 2005 2006 2007 2008
Gmina Strzegom 0 -1,2 -0,8 -2 -0,4
powiat swidnicki -1 -0,7 -0,9 -1,6 -1
wojewddztwo dolnoslaskie -1,2 -1 -0,9 -0,8 -0,2

gminy miejsko - wiejskie
w woj. dolnoslaskim $rednio
Zrédto: Bank Danych Regionalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny

-0,9 -0,3 -0,4 -0,1 0,4
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2.1.3 Ludnosé wg pici, wieku i miejsca zamieszkania

Struktura populacji gminy Strzegom wzgledem pici pozostaje w tej samej proporcji w ciagu
analizowanych lat 2004 - 2008. Ponad potowa mieszkancow gminy to kobiety. Stanowig one 51%
populacji gminy, 49% ogétu stanowia mezczyzni. Odzwierciedla to strukture populacji wojewodztwa
i kraju. Wspdtczynnik feminizacji (liczba kobiet na 100 mezczyzn) wyniost w 2008 roku 106, jest wiec
zblizony do wartosci wspdtczynnika feminizacji w Polsce (105).

Dane dotyczgce podziatu ogotu mieszkancéw gminy Strzegom ze wzgledu na pte€ w poszczegblnych

latach przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 3: Struktura ludnosci gminy Strzegom pod wzgledem plci

Pleé 2004 | 2005 2006 |

Kobiety 13948 51% 13898 51% 13880 51% 13809 51% 13740 51%
Mezczyzni 13272 49% 13189 49% 13090 49% 13038 49% 12042 49%
Ogotem 27220 27087 26970 26847 26682

mieszkancow
Zrédto: Bank Danych Regionalnych, Giéwny Urzad Statystyczny

Analizujgc dane dotyczace liczby ludnosci pod wzgledem wieku mozemy dostrzec w gminie Strzegom
wspolny dla panstw europejskich trend demograficznego starzenia sie spoteczenistwa. Ze wzgledu na
rosngca dtugosc zycia oraz niski wspétczynnik dzietnosci zwieksza sie w spoteczenstwie udziat oséb
starszych, a zmniejsza udziat ludzi miodych. Na przestrzeni 4 lat udziat oséb w wieku
przedprodukcyjnym w populacji mieszkancéw gminy Strzegom zmniejszyt sie o 2,4 punkty
procentowe, a udziat os6b w wieku poprodukeyjnym zwiekszyt sie o 1,1 punktu procentowego.

Wediug prognoz demograficznych sporzadzonych na lata 2008 - 2035% liczba osob w wieku
produkcyjnym bedzie systematycznie spadac. Najwiekszy spadek bedzie miat miejsce w piecioleciu
2015 - 2020. Zmianom ulegnie réwniez proporcja oséb w wieku produkcyjnym mobilnym (18 - 44 |ata)
oraz niemobilnym (45 - 60/65 lat | wiecej). Udziat osdb w wieku niemobilnym w populaciji osdb w wieku
produkcyjnym zwiekszy sie do 27,5% w roku 2035 (w 2007 - 24,3%). Udziat oséb w wieku
poprodukcyjnym w populacji kraju zwiekszy sie w roku 2035 do 26,7%, czyli o niemal 11 punktow
procentowych (w 2007 - 16% w skali kraju). W dekadzie 2010 - 2020 wzrost ten bedzie rocznie
wyzZszy niz w poprzednich latach.

Trend ten moze dotyczy¢ réwniez gminy Strzegom, w ktdrej struktura populacji wzgledem wieku
odzwierciedla strukture populacji kraju. Nalezy sie wigc spodziewaé w kolejnych latach wiekszego
zapotrzebowania na ustugi zdrowotne, spoteczne, kulturalne dostosowane do odbiorcy w wieku

3 Prognoza ludnosci Polski na lata 2008 - 2035, Materiat konferencyjny na konferencje prasowa w dniu 25 lipca
2008, Gtowny Urzad Statystyczny, www.stat.gov.pl
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poprodukcyjnym. Warto pamigtac, ze osoby w wieku poprodukcyjnym to w duzej czesci grupa oséb
dysponujgca dzigki postepowi medycznemu dobrg kondycja oraz czasem wolnym, ktéry moze
poswigciC na rozmaite dziatania spoteczne np. ruch wolontarystyczny.

Zmiany w strukturze ludnosci ze wzgledu na wiek moga wptyna¢ na zmniejszenie liczby ucznidw
i studentdw, co moze skutkowaC koniecznoscig zamykania klas, a nawet catych placéwek
oswiatowych.

Zmniejszanie si¢ dzietnosci jest zwigzane ze zmieniajacymi sie normami kulturowymi. Model rodziny
.dwa plus jeden” to model preferowany wsrdd spoteczenstw krajow rozwinietych. Ludzie w wieku
prokreacyjnym coraz czesciej, jako priorytetowe uznajg samorealizacje, wyksztatcenie, zapewnienie
stabilnosci finansowej, dopiero w nastepnej kolejnosci posiadanie potomstwa. W 2006 roku
najczesciej deklarowanymi przez Polakéw potrzebami prokreacyjnymi bylo posiadanie dwdjki dzieci,
w rzeczywistosci realizowane sg jednak coraz czesciej modele 2+1, a nawet 2+0°. Istotnym jest wiec,
by stwarza¢ warunki umozliwiajgce rozwdj rodziny. Utatwienie dostgpu do opieki publicznej nad
dziecmi, a takze upowszechnienie elastycznych form zatrudnienia to dziatania, ktére mogg wptynaé
pozytywnie na decyzje prokreacyjne miodych ludzi.

Tabela 4: Struktura ludnosci gminy Strzegom ze wzgledu na wiek
Liczba ludno$ci w gminie Strzegom

wwieku w wieku w wieku
przedprodukcyjnym produkcyjnym poprodukcyjnym ogétem
liczba % liczba % liczba %
2004 4435 20,8% 18819 64,7% 3966 14,60% 27220
2005 4269 20,2% 18875 65,2% 3943 | 14,60% 27087
2006 4103 19,5% 18853 | 65,6% 4014 14,90% 26970
2007 3964 18,9% 18799 | 65,9% 4084 15,20% 26847
2008 3840 18,4% 18703 66,0% 4139 15,50% 26682

Zrédto: Bank Danych Regionalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny

Wigkszo$¢ mieszkancéw gminy Strzegom to mieszkancy miasta. W grudniu 2008 roku Strzegom
zamieszkiwato 16 650 mieszkancow, a obszary wiejskie gminy Strzegom 10 032 osoby. W ciagu
czterech lat zmniejszyta sig liczba oséb zamieszkujacych zaréwno obszary wiejskie, jak i miasto,
wida¢ jednak, Zze wiekszy spadek liczby ludnosci odnotowaé mozna na obszarach wiejskich.
W stosunku do roku 2004, w 2008 roku liczba mieszkancéw obszaréw wiejskich w gminie Strzegom
zmalata 0 2,5%, w Strzegomiu w roku 2008 zamieszkiwato o 1,7% mniej mieszkarncow niz w roku

2004. Udziat procentowy mieszkaricow obszaréw wiejskich w ogdle mieszkancow zmalat od 2004

8 "Potrzeby prokreacyjne oraz preferowany i realizowany model rodziny”, Komunikat CBOS BS/52/2006, marzec
2006, Warszawa
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roku o 0,2 punktu procentowego. Liczbe ludnosci w podziale na obszary miejskie i wiejskie w latach
2004 - 2008 prezentuje ponizsza tabela oraz wykres.

Tabela 5: Liczba ludnos$ci gminy Strzegom w podziale na obszary wiejskie oraz miasto
Miasto Wie$ '

Liczba Udzial | jiong | Udziel Ogoétem
mistincon | PSSO i, oo
2004 16932 62,2 10288 37,8 27220
2005 16834 62,15 10253 37,85 27087
2006 16807 62,32 10163 37,68 26970
2007 16733 6233 10114 37,67 26847
2008 16650 62,4 10032 37.6 | 26682

Zrédio: Bank Danych Regionalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny

Woykres 2 Liczba ludno$ci w gminie Strzegom w podziale na obszary wiejskie i miasto
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214 Migracje

W okresie od 2004 do 2008 roku saldo migracji w gminie Strzegom bylo ujemne. W 2008 roku wzrosto
w stosunku do roku 2007. Wspétczynnik migracji (saldo migracji na 1000 mieszkarncéw) w 2008 roku
wzrost w stosunku do 2007 roku i wynosit -3,7 migrantdw na 1000 mieszkancow. Mozna
przypuszczac, ze wymeldowania mieszkancow z gminy Strzegom sg w duzej czesci migracjami
zarobkowymi. Wieksze osrodki miejskie sg atrakcyjniejszym i chfonniejszym rynkiem pracy, oferujg tez
wigksze mozliwosci ksztafcenia i podnoszenia kwalifikacji. Z drugiej strony gmina Strzegom ze
wzgledu na dobre polgczenia komunikacyjne moze sta¢ sie alternatywa dla mieszkafncéw duzych
osrodkow miejskich, ktérzy decydujg sig na zamieszkanie z dala od wielkomiejskiego zgietku.

Migracje z i do gminy Strzegom przedstawiajg tabele ponizej.

1"
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Tabela 6: Migracje w gminie Strzegom

- Wspétczynnik

migracji
2004 171 298 -127 -4,7
2005 166 247 -81 -2,9
2006 268 363 -95 -3,5
2007 293 379 -86 -3,2
2008 201 301 -100 -3,7

Zrédio: Bank Danych Regionainych, Gfowny Urzad Statystyczny

Tabela 7: Migracje wewnetrzne i zewnetrzne w gminie Strzegom

Migracje wewnetrzne Migracje zewnetrzne
Zameldowania = Wymeldowania  Saldo | Zameldo . Saldo
Lata . Z i 3 - Wymeldo | : o
| migracji waniaz - . migracji
zmiast zewsi domiast nawies Wewnetrzny zagranic | granice - zewnetrzn
E ch - y : ych
93 73 163 120
2004 -117 5 15 0
166 283
83 80 142 70
2005 : -49 3 35 -32
163 212
126 137 216 112
2006 -65 3 35 -32
263 328
161 122 198 137
2007 : - -52 10 44 -34
283 335
96 93 136 140
2008 -87 12 25 -13
189 276

Zrédto: Bank Danych Regionalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny

2.2 Wyksztatcenie spotecznosci gminy Strzegom

Struktura ludno$ci gminy Strzegom wedle wyksztatcenia w 2002 roku byta zblizona do struktury
populacji wojewddztwa dolnoslgskiego. Réznice widaé w odsetku 0séb z wyksztatceniem wyzszym
oraz oséb z wyksztaiceniem $rednim ogéinoksztatcgcym. Udziat ten byt mniejszy niz w wojewédztwie
dolnosigskim odpowiednio o 4 i 3 punkty procentowe. W gminie Strzegom wiekszy o 2 - 3 punkty
procentowe niz na poziomie wojewddztwa byt udziat oséb z wyksztatceniem podstawowym

ukoniczonym, zasadniczym zawodowym oraz podstawowym nieukonczonym lub bez wyksztatcenia.
Nalezy zauwazy¢, ze po 8 latach struktura ta mogta sie zmieni¢. Rozwdj niepublicznych placowek

ksztatcenia wyzszego oraz wzrost motywaciji i aspiracji do ksztaicenia w spoteczefistwie wptynat na
wzrost liczby osdb z wyksztatceniem wyzszym. Podczas, gdy w 2002 roku w kraju udziat osob
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z wyksztalceniem wyzszym w cafej populacji wynosit 11%, w 2007. wynosit 16,5%.* Mozna
wnioskowac, ze zmiany te zaszty roéwniez w strukturze spoteczno$ci gminy Strzegom.

Tabela 8: Struktura populacji gminy Strzegom ze wzgledu na wyksztatcenie w 2002 roku

: Wojewodztw
Gmina Stzegom|(2002) dolnodlaskie (2302)

Wyksztatcenie Udziat os6b z danym

Liczba 0s6b z danym Udziat oséb z danym = wyksztalceniem w

haacaren | “zsbenen - poect
| dolnoslgskiego
Wyzsze 1201 4,39% 8,54%
policealne 711 2,60% 2,93%
$rednie razem 6187 22,62% 25,73%
érednie ogélnoksztatcace 1201 4,39% | 7.72%
$rednie zawodowe 4986 18,23% 18,01%
zasadnicze zawodowe 6257 22,88% 20,08%
podstawowe ukonczone 7691 28,12% 24,71%

podstawowe nieukonczone i bez
wyksztatcenia

Zrédto: Bank Danych Regionalnych, Giéwny Urzad Statystyczny na podstawie Spisu Powszechnego Ludnosci
2002

1119 4,09% 2,94%

2.3 Sytuacja ekonomiczna i rynek pracy

2.3.1 Liczba i struktura pracujacych

W 2008 roku liczba os6b pracujacych w zakfadach pracy o liczbie pracujgcych powyzej 9 osdb,
z wytgczeniem indywidualnych gospodarstw rolnych, w gminie Strzegom wynosita 5 503, co stanowito
29% mieszkancow gminy w wieku produkcyjnym. W tej grupie 38% 0so6b to kobiety (2090). Sposrod
0s6b pracujgcych najliczniejsza grupe stanowia pracujgcy w przemys$le i budownictwie - 63%,
w sektorze ustugowym pracuje 35% os6b, w tym w branzy ustug rynkowych 19%, a w branzy ustug
nierynkowych (administracja publiczna, edukacja, pomoc spoteczna, publiczne ustugi medyczne)
16%. Liczbe oséb pracujacych wg sektorow ekonomicznych przedstawia ponizszy wykres.

% "Aspiracje i motywacje edukacyjne Polakéw w latach 1993 - 2009", Komunikat Badarn CBOS, BS/70/2009, maj
2009, Warszawa
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Wykres 3 Liczba osob pracujacych wg sektorow ekonomicznych

2%

H rolnictwo i fowiectwo

B przemyst i budownictwo

m ustugi rynkowe

B ustugi nierynkowe

W 2002 roku w gminie Strzegom 16 509 os6b posiadato wtasne zrédto utrzymania, co stanowito 78%
mieszkancow gminy w wieku produkcyjnym i poprodukeyjnym (21 162). Najliczniejszg grupg sposrdd
0séb posiadajgcych zrédio utrzymania (ponad 39%) byty w 2002 roku osoby pracujgce poza
rolnictwem, zatrudnione na podstawie umowy o prace. Osoby utrzymujgce sie na rachunek wiasny lub
z najmu stanowity jedynie 6% osob posiadajgcych zrédio utrzymania, nieco mniej, bo ponad 5%
stanowity osoby utrzymujgce sie z pracy na roli. Dane te przedstawia ponizsza tabela 9.

Tabela 9 Osoby posiadajace wlasne Zrodio utrzymania

Udziat
w populaciji
w wieku
Osoby posiadajace wiasne Zrédto utrzymania (2002 rok) Liczba produkcyjn
| ym i
poprodukcy
jnym
ogbiem 16509 100,00%
praca poza rolnictwem, najemna 6504 39,4%
praca poza rolnictwem, na rachunek wiasny lub z najmu 956 5,8%
w rolnictwie 855 5,2%
niezarobkowe zrédio, emerytura 3442 20,9%
niezarobkowe zrodto, renta 2903 17,6%
pozostate niezarobkowe 1831 11,1%

Zrédio: Bank Danych Regionalnych, Gféwny Urzad Statystyczny
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2.3.2 Bezrobocie

Zaréwno na tle wojewodztwa, powiatu, jak i danych opisujacych bezrobocie w gminach miejsko -
wiejskich powiatu $widnickiego oraz wojewddztwa dolnoslaskiego, gmina Strzegom charakteryzuje sie
wyzszym udziatem os6b bezrobotnych w liczbie oséb w wieku produkcyjnym. Dane przedstawia
ponizsza tabela.

Tabela 10: Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w ogéinej liczbie os6b w wieku
produkcyjnym na poszczegolnych obszarach

Analizowana jednostka 2004 2005 2006 = 2007 2008
Gmina Strzegom 18,3 | 16 12,7 7,8 9,6
Gmina Jaworzyna Slaska 15,4 13,5 B 1,8 7.3 6,2
Gmina Zaréw 15,8 13 10,4 7.1 6,3
Powiat swidnicki 15,5 13,7 11,2 6.5 6,6
Wojewodztwo dolnoslgskie 13,6 12,3 9,8 6,7 6
Gminy migjsko - wiejskie w 16 14,6 11,7 8.4 7.7

wojewbdztwie dolnoslgskim

W analizowanym okresie liczba bezrobotnych spadta znacznie w 2007 roku o niemal 40%. W 2008
roku odnotowano wzrost liczby bezrobotnych zarejestrowanych, wynosita ona 1696, co stanowito
9,6% osob w wieku produkcyjnym. Zmiany w liczbie bezrobotnych w gminie Strzegom na przestrzeni
lat 2004 - 2008 obrazuje ponizszy wykres 4.

Wykres 4 Liczba oséb bezrobotnych w gminie Strzegom
3500

3222
ARY 2826
2500
255
2000
1696
1500 386
1000
500
0
2004 2005 2008 2007 2008

Zrédfo: Bank Danych Regionalnych, Gtowny Urzad Statystyczny
Bezrobocie a pte¢
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W liczbie bezrobotnych w gminie Strzegom, w ciggu ostatnich lat widoczny jest wiekszy udziat kobiet.
W analizowanym okresie najwyzszy odsetek kobiet w liczbie bezrobotnych odnotowano w 2007 roku -
62%, w 2008 roku byt on mniejszy o 3 punkty procentowe, wida¢ jednak wcigz duzg dysproporcje
pomiedzy liczbg bezrobotnych mezczyzn, a liczbg bezrobotnych kobiet. Kobiety stanowig rowniez
wigkszosSC w grupie osob dtugotrwale bezrobotnych. W 2008 roku liczba dtugotrwale bezrobotnych
(zarejestrowanych) wynosita 545, przy czym kobiety stanowity 75% tej liczby.

Wiekszy udziat kobiet w populacji oséb bezrobotnych jest widoczny réwniez na poziomie kraju (56,5%
bezrobotnych to kobiety), wojewddztwa (56%) oraz powiatu Swidnickiego (55%), w gminie Strzegom
przewaga ta jest jednak wigksza Srednio o 3 punkty procentowe. Dane te przedstawia ponizsza
tabela.

Tabela 11: Liczba bezrobotnych w gminie Strzegom z podziatem na ptec
2005 | 2006

2007 ' 2008

Liczba bezrobotnych ogotem 3222 2826 | 2255 ‘ 1386 | 1696
Kobiety 1713 |53% (1529 |54% 1348 |60% |857 |62% |1008 |59%
Mezczyzni 1509 47% |1297 46% 907 |40% 529 |38% 688 |41%

Zrédio danych: Powiatowy Urzad Pracy w Swidnicy

Rowniez analizujgc udziat bezrobotnych kobiet w liczbie kobiet w wieku produkcyjnym widoczna jest
roznica sytuacji kobiet w gminie Strzegom w poréwnaniu do kraju, wojewodztwa i powiatu.
Przedstawia to ponizsza tabela.

Udziat % os6b bezrobotnych w liczbie oséb w wieku produkcyjnym

Wojewodztwo B :
Osoby bezrobotne Polska dolnoslaskie Powiat swidnicki Gmina Strzegom
Kobiety 7% 6,9% 7,6% 12%
Mezczyzni 5% 5,2% 5,7% 7.4%

Takie roznice statystyczne mogg wynikaé z profilu gospodarki gminy, ktéra w duzym stopniu opiera
sie na przemysle kamieniarskim, dajacym zatrudnienie przede wszystkim mezczyznom. Widoczne we
wszystkich analizowanych jednostkach, réwniez w gminie Strzegom wiekszy udziat kobiet w populaciji
0s0b w wieku produkcyjnym wynika ze zjawiska wielowymiarowej dyskryminacji kobiet na rynku pracy.
Petnienie przez kobiety podwdjnej roli spotecznej - kobiety aktywnej zawodowo, a jednoczesnie matki
oraz niejednokrotnie opiekunki osob zaleznych, utrudnia im wej$cie na rynek pracy, utrzymanie sie na
nim, a takze awans zawodowy. Ze wzgledu na stereotypowe postrzeganie roli kobiety, pracodawcy
obawiajg sie zatrudniania kobiet, uwzgledniajgc przy procesie rekrutacji ich zycie prywatne
i ewentualne plany prokreacyjne, ktérych to kryteriéw nie stosujg zazwyczaj przy rekrutacji mezczyzn.
Gorsza sytuacja kobiet na rynku pracy wymaga wieloptaszczyznowych dziatan réwniez ze strony
samorzadow, ktére mogg wplyng¢ na dostepno$¢ i powszechno$¢ opieki przedszkolnej, a takze
propagowac dobre praktyki antydyskryminacyjne wsréd pracodawcow, czy promowaé model rodziny
partnerskiej angazujacej ojcow w proces opieki i wychowania dzieci.
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Bezrobocie a wiek

Sposrdd osdb bezrobotnych najwigkszg grupe stanowig osoby w wieku 25 - 34 lata (28%), kolejng
pod wzgledem liczebnoéci jest grupa wiekowa 45 - 54 lata (25%). Bezrobotni mieszkarcy gminy
ponizej 25 roku zycia stanowig 18% ogétu bezrobotnych. We wszystkich grupach wiekowych oprocz
grupy powyzej 54 roku zycia kobiety stanowig wiekszos¢ osob bezrobotnych. Strukture bezrobotnych
w gminie Strzegom ze wzgledu na wiek z uwzglednieniem liczby kobiet przedstawia ponizszy wykres
5.

Wykres 5 Liczba bezrobotnych w gminie Strzegom w kategoriach wiekowych

= kobiety

= ogotem

18-24 25-34

Bezrobocie a wyksztalcenie

Analiza liczby bezrobotnych ze wzgledu na wyksztatcenie pokazuje, ze najwieksza grupa wsréd
bezrobotnych sg osoby z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym oraz gimnazjainym i nizszym niz
gimnazjalne. Wynikac¢ to moze z braku dostatecznych kwalifikacji (niedopasowanie oferty ksztatcenia
zawodowego do wymogow rynku pracy) lub zbyt niskich kwalifikacji 0séb bezrobotnych. Podobnie, jak
w przypadku grup wiekowych, w kazdej grupie wigkszos$¢ bezrobotnych stanowig kobiety. Strukture
0s6b bezrobotnych ze wzgledu na wyksztatcenie przedstawia ponizszy wykres 6.
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Wykres 6 Struktura bezrobotnych w gminie Strzegom ze wzgledu na wyksztatcenie
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3 Sfera gospodarcza

3.1 Liczba podmiotow gospodarczych wg sekcji PKB

W analizowanych latach 2004 - 2008 zwiekszyta sie liczba podmiotéw gospodarki narodowej. Przyrost
ten wida¢ wsréd podmiotow dziatajgcych w sektorze prywatnym, przy jednoczesnym spadku liczby
podmiotéw gospodarczych w sektorze publicznym. Liczbe podmiotéw gospodarki narodowej w latach
2004 — 2008 przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 12: Liczba podmiotéw gospodarki narodowej w gminie Strzegom
Podmioty gospodarki narodowej 2006

2007

ogotem 2653 2631 2672 2716 2761
sektor publiczny 272 278 281 282 220
sektor prywatny 2381 2353 2391 2434 2541

Zrédto: Bank Danych Regionalnych, Gléwny Urzad Statystyczny

Dane z lat 2004 - 2008 dotyczace liczby podmiotow gospodarczych wediug sekcji PKB wskazujg na
malejaca liczbe podmiotdw przetworstwa przemystowego, przy jednoczesnym wzroscie podmiotow
dziatajacych w branzy ustug. W okresie tym wzrosta znacznie liczba podmiotow dziatajgcych w branzy
budownictwa oraz obstugi nieruchomosci, wynajmu i ustug zwigzanych z prowadzeniem dziatalno$ci
gospodarczej. Liczba podmiotéw branzy gérniczej, ktére sg w gminie Strzegom glownymi
pracodawcami od 2004 roku zmalata o 3. Spory spadek liczby podmiotéw mozna zauwazy¢ w ciagu
4 lat w sekcji handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, motocykli oraz
artykutow uzytku osobistego i domowego. Dane przedstawia Tabela 13.

Tabela 13 Podmioty gospodarcze w gminie Strzegom
Podmioty gospodarcze wg sekcji 2004 2005 2006 2007 2008

' Rolnictwo, fowiectwo i le$nictwo 45 48 51 53 56
?ybgﬁ 2l d o - | : | - :
Gornictwo 25 25 24 22 22
_Przetwc')r_s_t\;o przemys%owe_ = 5_78 ;! : EO = 55% | 561 | 555
Wyt\yarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, 1 1 1 1 1
gaz i wode

Budownictwo 196 | 202 | 204 | 231 | 256

Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazddw
samochodowych, motocykli oraz artykutéw uzytku| 792 749 779 | 763 744
osobistego i domowego

Hotele i restauracje 56,00 52 520 s g
| Transport, gospodarka magazynowa i tacznosé 156 151 154 159 | 161
Posrednictwo finansowe 82 | 85 79 79 | 76 |

Obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane
z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej

215 521 536 546 575
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Podmioty gospodarcze wg sekcji 2004 2005

Administracja publiczna | obrona narodows;

obowigzkowe ubezpieczenia spofeczne i 13 14 14 14 14
powszech ne ubezpieczenia zdrowotne

Edukacja {40 e 48 50
Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna 50 51 52 53 58

Dziatalno$¢  ustugowa, k;munaE\: spo’reczn_a_, |
indywidualna, pozostata e ___1__15 Lo 1?_’2 ! it

Gospodarstwa domowe zatrudniajqce pracownikow 1 1 - - -

Organlzaqe|zespdyeksterytor|alne = s e [ =

Zrédto: Bank Danych Regionalnych, Gtowny Urzad Statystyczny

3.2 Gfowni pracodawcy w gminie Strzegom

Giéwnymi pracodawcami w gminie Strzegom s3 w przewazajgcej liczbie przedsiebiorstwa

wydobywcze i kamieniarskie, w wigkszo$ci majgce siedzibe w Strzegomiu. Wéréd znaczacych sa

réwniez firmy transportowe, produkcyjno-ustugowe, handlowe, gastronomiczne oraz firmy $wiadczace

ustugi hotelarskie. Ponizej lista gléwnych pracodawcéw w gminie Strzegom.

Tabela 14 Gléwni pracodawcy w gminie Strzegom (wg. ilosci zatrudnionych

Nazwa firmy Siedziba
LITOS Sp. z 0.0. Strzegom
Efad Wydobyma i Przerobu Gra nitu "PETRA- BUD"Sp 2 0.0. _ Kostrza
Kopalnia Granitu "WEKOM " Sp z20.0. Kostrza
Przedsiebiorstwo Wydobywama Przerobu i Sprzedazy Kamienia Budow[anego '
"KWARC" 5p. 2 0.0. [rosti
E—IIU "PIRAMIDA" Sp z0.0. Kostrza
"GRANIT" STRZEGOM S.A. _ Strzegom
-"GRABINEX" Sp.z.0.0. IStrzegom
MORSTONE QUARRYING Sp. 2 0.0. ' Strzegom
'MORSTONE TRADESP.z0.0. i e
PPHU "TED - ROB" Tadeusz Kalicinski, Robert Lema, Strzegom ul.Niepodlegtosci — iS’widnica
Kopalnia Granitu BARCZ | |
|GT&F CORPORATION POLSKA SP. z0.0. Kostrza
KAMIENIARSTWO ZENON KISZKIEL T 'Strzegom
SKAMET - A Cybuch Alfreda Strzegom
EAM ET KAMIENIARSTWO Cy-buch Jarostaw ‘Strzegom
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Nazwa firmy Siedziba

KAMIENIARSTWO D&J-G EXPORT-IMPORT GROMIEC JOZEF ' Rogoznica
D&J EXPORT-IMPORT GROMIEC DANUTA 'Rogoznica
ADA GRANIT KUSIAK DARIUSZ Strzegom

WIKTOROWICZ Sp. Jawna

Wiktorowicz Marek, Wiktorowicz Sabina, Wiktorowicz Elzbieta . iZeE0m

P.P.H.U. "DROG-ZIEM" Zbigniew Wysoczanski Stanow:ce

| "JAREXS" Przedsiebiorstwo Ustugowe Sp. z 0.0., Oddz. Strzegom, Aleja Wojska Pol. 75 | Legnica
ST-MAJEWSKI SPOtKA AKCYJNA SP.K.

Zaktad Produkcyjny "UNIPAP" Strzegom, uI Lesna 1 e
| KOPERNIK POLSKA S.A. T T = “ mS“trzegorn.
POLYTECHNIK DPU Sp..z_o.o. _____ - Strzegom
Pr.U. "DELMA - BAZALT" Sp. z 0.0. e !S;@m
STOLGRAF Sp.Jawna Pasternak, Zdzistaw Rodziewicz = .Stanov;ice
WYTWORNIA PODKEADOW STRU NOBE;I'ONOWYCH S.A.  Goczatkéw
"ROLPEK 2" Sp. z 0.0. - Strzegom
'FIRMA | DROBIARSKA Sp.20.0. Strzegom
Strzegomsk|e Zaktady Mechaniczne ZREMB S.A. Strzegom
"DOMEX" Przedsiebiorstwo Remontowo Budowlag Sp._z ;JO_ Fio . iStrzegom
P.P.H.U. "PORTAL" KRZYSZTOF SOBOL ~ [strzegom
| Wro&awskie Zaktady Zielarskie HERBAPOL S.A. Zaktad w Stanowicach, |
ul.Strzegomska 17A [MEocaw
JARO S.A. Jaroszéw
IJAROMECH Sp Z 0.0. Jaroszow
INTECH PW Stom|an\,r lrena a A _.i—St;z_eg_cam“
RSP IM. PRZYSZtOSC W WIESNICY iWieénica
RSP_IM. T.KOSCIUSZKI w TOMKOWICACH — e :Tomkowice
CENTRUM OGRODNICZE BODNAR : Rogoinica__
| PIEKARNIA JANCZAK Mirostaw,lerzy, Emilia _ a Strzegom
PIEKARNIA, CUKIERNIA TKACZYK Jozef, Radostaw, Dagmara Strzegom
PBS BARTKOWIAK PRZEMYSEAW Zaktad JAROSZOW 130A  Wrodaw
MIRANDA Sp. z 0.0. | Strzegom ......
JERONIMO MARTINS DYSTRYBUCIAS.A. (sklepy BIEDRONKA w Strzegomiu) | Kostrzyn
LIDL POLSKA SKLEPY SPOZYWCZE SP. Z 0.0. SP.K. e J;nkowice

(sklep w Strzegomiu)
Zrédio danych: Referat Inicjatyw Gospodarczych, Urzad Miejski w Strzegomiu
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3.3 Walbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna Podstrefa Strzegom

W potudniowo-zachodniej czesci Strzegomia znajduje sie obszar Walbrzyskiej Specjainej Strefy
Ekonomicznej - Podstrefy Strzegom. Watbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna ,,INVEST - PARK"
to administracyjnie wydzielona cze$¢ terytorium Polski, przeznaczona do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na preferencyjnych warunkach, zarzadzana przez Spétke INVEST-PARK. Podstrefa
obejmuje obszar 9,8 ha i w cato$ci jest przeznaczona pod inwestycje. Przedsiebiorcy, ktoérzy decyduja
si¢ inwestowaC w obszarze Podstrefy majg mozliwos¢ uzyskania zwolnienia z podatku od
nieruchomosci. WSSE Podstrefa Strzegom stanowi niewatpliwy atut i potencjat rozwojowy gminy
Strzegom. Mozliwos¢ inwestowania na preferencyjnych warunkach na obszarze dobrze
skomunikowanym z wiekszymi o$rodkami miejskimi przy odpowiedniej promociji moze, przyczyni¢ sie
do rozwoju gospodarczego gminy oraz do zréznicowania branz, w ktérych dziatajg firmy inwestujace
w gminie, a co za tym idzie urozmaicenia gminnego rynku pracy.

Rysunek 2 Mapa Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej Podstrefa Strzegom

WALBRZYSKA SPECJALNA STREFA EKONOMICZNA
PODSTREFA STRZEGOM

STAN ZAGOSPODAROWANIA /

Powierzchnia: 981 ha | \3 LEGENDA: E‘gﬁma%?";::mm TECH. SIECI WYKONANE
Teren zainwestowany: - ha ' — g R e — Wovopiyetarizoen
Teren negocjowany: -ha e T e =

| Teren wolny: 9,81 ha - i oina - =7 ruexvavezna — i

Zrédto: www.invest-park.com.pl
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4 Infrastruktura techniczna

41 Infrastruktura drogowa

taczna diugos¢ drog przebiegajacych przez gmine Strzegom wynosi 218 km. Z tego, drogi gminne
majg dtugosc 93 km. Diugos¢ drég powiatowych, nalezacych do powiatu $widnickiego wynosi 76 km.
Diugosc drég wojewodzkich wynosi 32 km. Drogi krajowe przebiegajace przez gmine majg dtugosé 17
km.

Tabela 15: Sie¢ drogowa w gminie Strzegom

Rodzaj drog Diugosc Stan techniczny
Droga krajowa nr 5 — stan techniczny dobry, odcinek we wsi
Drogi krajowe 17km | Jaroszow w momencie powstawania dokumentu jest
remontowany;
; Stan techniczny drég wojewoddzkich ogdlnie dobry; na odcinku
Drogi 32km | drogi nr 374 przez miasto Strzegom zly — wymaga remontu
wojewodzkie nawierzchni oraz przebudowy ciggow pieszych, ktérych stan

zagraza bezpieczenstwu;

Stan techniczny ogdlnie dobry; na drogach o duzym natezeniu
Drogi powiatowe 76km | ruchu pojazdéw ciezarowych, w obrebie kamieniotoméw i
zaktadoéw kamieniarskich wymaga remontéw;

Stan techniczny zalezny od nawierzchni, jest dobry w przypadku
Drogi gminne 93km | nawierzchni twardej ulepszonej, zadowalajacy lub zty w przypadku
nawierzchni nie ulepszonej (ttuczniowa lub zwirowa)

Zrodto danych: Urzad Miejski w Strzegomiu

Na pogarszanie si¢ stanu technicznego drég w gminie wptyw ma duze natezenie transportu cigzkiego,
co zwigzane jest z dominujgcym w regionie przemystem kamieniarskim. Samochody
wielkogabarytowe, wypetnione cigzkimi fadunkami niszczg nawierzchnie drog, stwarzajac réwniez
ucigzliwosci zwigzane z hatasem dla mieszkancéw miejscowosci potozonych w obszarach wydobycia
i obrébki kamienia.

Zestawienie koniecznych planowanych dziatan modernizacyjnych dla sieci drég w gminie Strzegom
zawiera Tabela 16.
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Tabela 16: Planowane modernizacje sieci drog
Rodzaj drog

gminie Strzegom
Stan techniczny

W momencie powstawania Strategii Rozwoju Lokalnego przeprowadzany jest
Drogi krajowe remont drogi krajowej nr 5 od granicy gminy przez Jaroszéw az do miasta
Strzegom.

Planuje si¢ wykonanie dodatkowego pasa ruchu na skrzyzowaniu drogi nr
374 ul. Kasztelanska z droga gminna nr 110801 ul. Swidnicka, wraz z
przebudowg chodnika. Na wysokosci ul. Witosa zostanie poszerzona jezdnia i
polozona nowa nawierzchnia. Planowana jest budowa obwodnicy
Strzegomia.

Drogi
wojewodzkie

Planowana jest przebudowa odcinka drogi nr 2792D RogozZnica — Kostrza,

Drogi powiatow bt 5 :
gipowiatowe wraz z remontem poboczy oraz przepustéw i rowdw na innych drogach.

Planuje sie remont nawierzchni ulic Swidnickiej, Bohateréw Getta i Kosciuszki
w Strzegomiu w ramach planu rewitalizacji centrum miasta. Przebudowywana
jest ul. Niepodlegtosci wraz ze skrzyzowaniem z ulica Kosciuszki a takze
Drogi gminne remont

ul. Dworcowej, drogi gminnej nr 11075 (odcinek do Zotkiewki). W planach jest
réwniez wykonanie obwodnicy wsi Graniczna, tj. potaczenia kopalni z droga
wojewddzka nr 345.

Zrédio danych: Urzad Miejski w Strzegomiu

4.2 Sie¢ wodno - kanalizacyjna

Operatorem gospodarki wodno - kanalizacyjnej w gminie Strzegom sg Wodociagi i Kanalizacja Sp.
Z 0.0. w Strzegomiu. Spoétka powstata w 2005 roku w wyniku przeksztatcenia budzetowego Zaktadu
Wodociggow i Kanalizacji, wstepujac we wszystkie prawa i obowiazki zwigzane z dziatalnoscig
Zaktadu.

W gminie Strzegom istniejg ujecia wody w miejscowosciach: Olszany, Zelazéw i Jaroszéw. Ujecia
wody i przytgcza wodociggowe sg w dobrym stanie technicznym.

Cata gmina Strzegom objeta jest siecig wodociagows, ktérej aczna dtugosé wynosi 211,5 km, w tym:
* sie¢ rozdzielcza — 116,8 km
e sieC przesylowa — 54 km
s przyigcza wodociggowe — 40,7 km

W gminie w roku 2008 istniato 3 439 odbiorcéw wody, z czego gospodarstwa domowe stanowity
83,7% (2 878 odbiorcow), odbiorcy komunaini 12% (424 odbiorcow), a przedsiebiorcy 4% (137
odbiorcéw). Do 40 gospodarstw na terenie gminy woda nie byta dostarczana za pomoca wodociggéw.
Roczne zuzycie wody w gminie Strzegom wynosito 1 513 833 m®.
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Tabela 17: Liczba odbiorcow sieci wodociggowej

llo$¢ odbiorcow w %
korzystajacych z sieci

Odbiorcy ‘ llo$¢ odbiorcow w sztukach

Gospodarstwa domowe 2.878 83,7

Odb|orcy_ komuns_zlnl (budynki 424 12,0
- wielorodzinne) — - Al == h

Przedsiebiorcy/rzemiesinicy 15 . | 4,0

Zrédto danych: Urzad Miejski w Strzegomiu

Stopien skanalizowania gminy Strzegom nie obejmuje cato$ci gminy i wynosi 74,4%. Siecia
kanalizacyjng objete jest miasto Strzegom oraz miejscowosci Olszany, Graniczna, Stanowice,
Morawa, Migdzyrzecze. Diugo$¢ czynnej sieci kanalizacyjnej na terenie gminy Strzegom wynosi 69,7
km, z czego 39,9 km przypada na miasto Strzegom.

W gminie znajdujg si¢ dwie oczyszczalnie sciekdw, w Strzegomiu oraz w Rusku. W 2009 roku gminie
udato sie uzyska¢ dofinansowanie na rozbudowe miejskiej oczyszczalni oraz kanalizacje
w miejscowosciach Jaroszow, Goczatkéw, Rogoznica, Kostrza, Zelazéw, Zétkiewka i Wiesnica, na
poziomie ponad 50% kosztow. Planuje sie budowe kanalizacji w miejscowosciach Tomkowice
i Granice. Na oba dziatania przyznane zostato dofinansowanie z Programu Rozwoju Obszarow
Wiejskich.

43 Gospodarka odpadami

W momencie przygotowania niniejszego dokumentu strategicznego odpady state z terenu gminy
Strzegom skiadowane byly na wysypisku w Jaroszowie, nalezgcym do Ekologicznego Centrum
Utylizacji Sp. z.0.0. Roczna ilo$¢ odpadéw wytwarzanych w gminie to ok 8 500 ton. Wywozem
odpadow zajmuje sie Zaktad Ustug Komunalnych w Strzegomiu.

Niezaleznie od Zakifadu Ustug Komunalnych, zezwolenie na $wiadczenie ustug wywozki odpadow
statych posiadajg nastepujgce podmioty:

e Zaktad Oczyszczania Miasta Sp z.0.0. Swidnica

» Veolia Ustugi dla Srodowiska S.A. Oddziat w Krapkowicach

+ Wroctawskie Przedsiebiorstwo Oczyszczania ALBA S.A.

» Przedsiebiorstwo Ustugowo - Produkcyjne i Handlowe COM D” SP. z .0.0. Jawor

e Zaklad Ustug Komunalnych Sp. z.0.0. Zaréw

e ALBA Dolny Slask Sp. z.0.0. Watbrzych
Wywozem nieczystosci ciektych zajmuje sie rowniez Zaklad Ustug Komunalnych w Strzegomiu.
Roczna ilo$¢ odpadoéw ciektych wytwarzanych w gminie Strzegom wynosi 23 500 m®.
Inne podmioty prowadzgce dziatalno$¢ wywozki odpaddw ciekiych to:

* Przedsigbiorstwo Ustugowo-Produkcyjne i Handlowe COM D SP. z 0.0. Jawor

e Zaktad Ustug Komunalnych Sp. z 0.0. Zaréw
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431 Segregacja odpadow

Odpady produkowane w gminie Strzegom s3g segregowane, zgodnie z normami europejskimi, od lipca
2003 roku. Skupem i utylizacjg odpadéw zajmujg sie podmioty gospodarcze, wyspecjalizowane w tego
typu ustugach.
Na terenie gminy znajduje si¢ 541 pojemnikéw przeznaczonych do segregacji odpadow, w tym
pojemniki na szkto, butelki PET, folie, makulature, odpady chemiczne. W miescie Strzegom jest 218
sztuk pojemnikow, natomiast na obszarach wiejskich gminy 323 sztuki.
llos¢ segregowanych odpadéw w kolejnych latach zwieksza sie:

e 2006 - 246,1 ton

e 2007 —418,1 ton

e 2008 -433,3ton

« 2009 -446,8 ton

4.4 Siec energetyczna

Dostawcg energii elekirycznej na terenie gminy Strzegom jest Grupa Tauron EnergiaPro.
Zaopatrzenie w energig elektryczng odbiorcéw zlokalizowanych na terenie miasta Strzegom odbywa
si¢ za posrednictwem gtéwnego punktu zasilania — stacji 110/20 kV R-Graby, zlokalizowanej na
obrzezach miasta Strzegom, powigzanej z systemem elektroenergetycznym dwoma liniami 110 kV.
W stacji zabudowane sg dwa transformatory 110/20 kV, jeden o mocy 40 MVA, drugi o mocy 25 MVA.
W okresie powstawania niniejszego dokumentu strategicznego, tj. w roku 2010, pracowaly oba
transformatory, z ktorych fgcznie pobierana byta moc o wartosci 20 MW. Ze stacji 110/20 kV R-Graby
prowadzone s3 linie Sredniego napiecia 20 kV zasilajace 121 stacji transformatorowych 20/0,4 kV na
terenie miasta i gminy Strzegom. Sie¢ $redniego i niskiego napiecia ma charakter napowietrzno
- kablowy, na obszarze miasta o zwartej zabudowie sie¢ jest natomiast kablowa. Stan techniczny sieci
energetycznej jest zadowalajacy.

Ukiad pracy sieci elektroenergetycznej jest tak skonfigurowany, aby w przypadku uszkodzenia linii lub
stacji elektroenergetycznych istniata mozliwo$¢ zasilenia odbiorcéw z innych obiektow pracujacych
w ukfadzie.

W ramach prac usprawniajgcych niezawodnos¢ sieci energetycznej, EnergiaPro podejmuje dziatania
modernizacyjne i inwestycyjne, majace na celu zwiekszenie przepustowosci sieci oraz poprawe
pewnosci i jakosci zasilania. Do dziatan takich zaliczy¢ nalezy: wymiane przewodéw na wieksze
przekroje, wykonanie izolacji przewodéw napowietrznych w miejscach narazonych na wystepowanie
gwattownych zjawisk atmosferycznych. Jednym z zadan inwestycyjnych zrealizowanych w roku 2009
byta wymiana transformatora 110/20 kV o mocy 25 MVA w stacji R-Graby na nowy o mocy 40 MVA.

Rozbudowa sieci energetycznej uzalezniona jest od rozwoju gminy i wzrostu zapotrzebowania na
energie elektryczna. W momencie opracowywania dokumentu strategicznego, gmina Strzegom
posiada rezerwy mocy. W przypadku znacznego wzrostu zapotrzebowania na energie, konieczna
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bedzie rozbudowa istniejacej infrastruktury elektroenergetycznej, a w przypadku planowania lokalizacji
stref zwartej zabudowy mieszkaniowej lub przemystowej, nalezy przewidzie¢ tereny dla zlokalizowania
stacji transformatorowych 20/0.4 kV oraz dia linii zasilajacych. Dla pokrycia docelowej mocy na
potrzeby planowanego terenu inwestycyjnego zlokalizowanego w Strzegomiu w rejonie ul. Armii
Krajowej oraz ul. Morskiej, przewiduje sig rozbudowe sieci 110 kV, w tym budowe napowietrznej lub

kablowej linii dwutorowej 110 kV oraz budowe stacji transformatorowej 110/20 kV na przedmiotowym
terenie.

Tabela 18: Zuzycie energii elektrycznej w gminie Strzegom w latach 2004 - 2008

Rok Gospodarstwa domowe [MWh] | Odbiorcy przemystowi [MWh]
2004 10838 | 34 081
2005 LA 10973 | 35 822
2006 . 11347 e —— 36 925
2007 000 11140 38 368
2008 11607 39 001

Zrédio: EnergiaPro S.A.

Dane zaprezentowane w powyzszej tabeli wskazujg rosnace zuzycie energii elektrycznej w gminie
Strzegom, zaréwno w przypadku gospodarstw domowych jak i odbiorcow przemystfowych. Tempo
wzrostu zuzycia energii rosnie szybciej w przypadku odbiorcow przemystowych, co wskazuje na
rozwdj przemystu w gminie. Zuzycie energii przed zakiady przemysiowe, w latach 2004 — 2008
zwigkszyto sie o 4 920 MWh, tj. 0 13%.

4.5 Sie¢ gazowa

Gtéwnymi operatorami sieci gazowej na terenie gminy Strzegom s3: Dolnoslaska Spétka
Gazownictwa Sp. z.0.0., zarzadzajgca gazociggami podwyzszonego Sredniego, $redniego i nizszego
cisnienia, oraz Operator Gazociagéw Przesytowych GAZ-SYSTEM SA. wladajgcy gazociggami
wysokiego cisnienia. Gazociagi podwyzszonego $redniego cisnienia, ktérych operatorem jest Polskie
Goérnictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. sg wytaczone z eksploatacii.

Diugos$¢ sieci gazowej w gminie Strzegom wynosi 73,6 km, z czego:
e sie¢ wysokiego ciSnienia — 31,9 km
e siec Sredniego ciénienia — 10,8 km
* sie¢ niskiego ci$nienia — 30,9 km
Ditugosc¢ faczna przytgczy sieci gazowej w gminie wynosi 16,1 km, z czego:
e przylacza $redniego cignienia — 3,3
» przytgcza niskie cisnienia — 12,8
Dwa duze zaktady przemystowe zlokalizowane na obszarze gminy Strzegom - Jaro Jaroszow oraz

Delma - Bazalt Strzegom, posiadajg wiasne gazociagi wysokiego cisnienia zasilajgce stacje gazowe
na ich terenie.
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Tabela 19: Liczba odbiorcow gazu w gminie Strzegom w latach 2004 - 2008
2005 ! 2006 :
5537 5444 5553 . 5598 5493

Ogdtem

‘Gospodarstwa domowe 5420 5322 | 5443 | 5486 5379 |
Przemyst —— 2% | 28 32 . 33 W N
Ustugi, handel i pozostate | 92 | 99 78 | 79 73

Zrédto: Dolnosigska Spétka Gazownictwa Sp. z.0.0.

Tabela 20: Roczne zuzycie gazu na terenie gminy Strzegom w latach 2004 — 2008 [m’]

| 2004 - 2005 2006 7 2007 2008

Ogotem | 47999 = 47586 |  4869,7 | 46719 | 54848

Gospodarst

wa domowe = 2.74:5,_2 2?30 - 2765,9 _ 2549,? 2656,4
| Przemyst 633.8 ~650,3 919,1 1628 2219,7

Ustugi,

handel [ 1420,9 1578,3 1184,7 4946 608,7

pozostate

Zrédio: Dolno$laska Spétka Gazownictwa Sp. z.0.0.

Analiza danych wskazuje na wzrost zuzycia gazu w gminie Strzegom, przy malejacej liczbie
odbiorcow gazu ogdtem. Prawdopodobna przyczyna wzrostu zuzycia gazu w gminie jest wzrost liczby
odbiorcow przemystowych gazu, ktérych zapotrzebowanie na media jest znacznie wieksze niz
w przypadku odbiorcow indywidualnych. Planuje sie rozbudowe sieci niskiego cisnienia De90 o
dtugosci okoto 100 mb w Strzegomiu w obrebie ul. Kosciuszki.

4.6 Sie¢ cieptownicza

W Strzegomiu giéwnym dostawcg energii cieplnej jest FORTUM Dolno$laski Zaktad
Termoenergetyczny S.A. z siedzibg w Watbrzychu. Dostawca zajmuije sie dystrybucjg energii ciepinej
dla odbiorcow podigczonych do systemu cieptowniczego oraz eksploatacjg lokalnych kottowni.

Najwiekszym komunalnym Zrédiem ciepta zasilajagcym miasto Strzegom jest kottownia miejska przy
ul. Ofiar Katynia o mocy 4,8 MW. Jest to kotlownia wodna wyposazona w trzy kotty miatowe.
Kottownia ta pracuje wytgacznie na potrzeby centrainego ogrzewania. Ponadto, na terenie Strzegomia
funkcjonuje szereg kottowni lokalnych, zaspokajajacych potrzeby cieplne odbiorcéw, 6 sposrod nich
posiada moc powyzej 1 MW. Pozostate kottownie o mocy ponizej 1MW pracujg jako kottownie

niskoparametrowe, przewaznie opalane weglem lub koksem zaspokajaja potrzeby lokalne w zakresie
centralnego ogrzewania.

Na 40 zinwentaryzowanych w gminie kottowni 18 jest zmodyfikowanych, zasilanych paliwem
gazowym lub olejem opatowym. Pozostate z kottowni zasilane sg miatem badz weglem.

Miejscowosci wiejskie gminy Strzegom posiadajg wiasny system grzewczy, przewaznie sg to kotly
weglowe znajdujgce sie w indywidualnych gospodarstwach domowych.
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4.7 Informatyzacja i telekomunikacja

W gminie Strzegom wedtug danych udostepnionych przez Urzad Komunikacji Elektronicznej jest
6 817 abonentow telefonicznych, z czego 5 753 to abonenci indywidualni, a 1 064 biznesowi. Liczba
abonentow sieci Internet wynosi 3 245 z czego 2 965 to abonenci indywidualni, natomiast abonentéw
biznesowych jest 280. Gmina Strzegom objeta jest zasiegiem telefonii komérkowych dziatajacych
w Polsce operatorow. Ponizsze tabele przedstawiajg liczbe abonentéw oraz dostawcow telefonii
stacjonarnej oraz Internetu.

Tabela 21: Lista operatoréw Swiadczacych ustugi dostepu stacjonarnego do linii telefonicznej
na terenie gminy Strzegom
Lp. | Operator

L1 | CROWLEY DATA POLAND sp. 2.0.0.
|2 | DLUGIE ROZMOWY S.A.

3 . EXATEL S A.
MULTIMEDIA POLSKAS.A.
'S5 NETIASA.

POLSKA TELEFONIA CYFROWA sp. Z_ 0.0

6
7 TELEFONIA DIALOG S.A. 3
8
9

TELEKOMUN|KACJA KOLEJOWA sp. z.0.0.
| TELEKOMUNIKACJA POLSKA S.A.
Zrédfo: hitp://www.mapa.uke.qgov.pl/index.php ?id=021906

Tabela 22: Liczba abonentow telefonii stacjonarnej w gminie Strzegom
Liczba abonentow

Liczba abonentéw ogdtem 6817 |
Liczba abonentow indywidualnych 5753
_ Liczba abonentéw biznesowych 1064

Zrédio: hitp://www.mapa.uke.qov.pl/index.php?id=021906

Tabela 23: Lista operatorow Swiadczacych ustugi dostepu do
Internetu na terenie gminy Strzegom

Operator
EULER-SOFT S.C. Piotr Szkut, Tomasz Swistek

.~ GEOSPACE Michat Kozak
1.B.S. ELEKTRONICS Izabela Stefanko
MULTIMEDIA POLSKA S. A.
NETIAS.A.

TELEKOMUNIKACJA KOLEJOWA sp z.0.0.
TELEKOMUNlKACJA POLSKA S.A.
Zrédio: hitp://www.mapa.uke.qgov.pl/index.php ?id=021906

Tabela 24: Liczba abonentéw sieci Internet w gminie Strzegom
Liczba abonentow

| Liczba abonentéw ogétem | 3245
. Liczba abonentéw indywidualnych 2965
Liczba abonentow biznesowych 280

Zrédto: hitp://www.mapa.uke.qov.pl/index php ?id=021906
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5 Infrastruktura spoteczna
5.1 Edukacja

Gmina Strzegom posiada bogate zaplecze edukacyjne w postaci placowek ksztatcenia

podstawowego, gimnazjalnego oraz ponadgimnazalnego, mieszczacych sie zaréwno w miescie
Strzegom, jak i na obszarach wiejskich gminy. W miejscowosci Strzegom znajduja sie trzy szkoty
podstawowe oraz dwie szkoty gimnazjalne. Ponadto mieszkaricy Strzegomia moga korzystaé z trzech
publicznych przedszkoli miejskich oraz jednego prywatnego. Oferte edukacyjng na obszarach
wiejskich gminy $swiadczy 5 szkét podstawowych, zlokalizowanych w miejscowosciach Jaroszéw,
Stanowice, Olszany, Goczatkéw oraz Kostrza. Na obszarach wiejskich znajdujg sie réwniez dwa
gimnazja, w Jaroszowie i Goczatkowie. Przedszkola wiejskie funkcjonujg w ramach Zespotow Szkolno
- Przedszkolnych w Stanowicach i Jaroszowie.

System szkolnictwa na terenie gminy Strzegom zaspokaja biezace potrzeby mieszkarcéw. Sieé
szkolna w miescie Strzegom jest zracjonalizowana, stan techniczny i wyposazenia placowek
oswiatowych jest na ogét dobry. Sytuacja niektorych szkédt na obszarach wiejskich jest nieco gorsza.
Do szkdt podstawowych w miejscowosciach Stanowice i Kostrza uczeszcza mata ilosé ucznidw,
prognozy demograficzne wskazuja, ze liczba ta bedzie sie dalej zmniejsza¢. Uczniéw przybywa tylko
w szkole podstawowej w Olszanach. Szkoty polozone na obszarach wiejskich nie sg dostatecznie
dobrze wyposazone technicznie, budynki czesto wymagaja remontéw, problemem jest rowniez brak
sal gimnastycznych w czesci placowek.

Jedng z mozliwosci zracjonalizowania placéwek o$wiatowych na obszarach wiejskich gminy jest
taczenie mniejszych szkét w zespoly oraz przygotowanie ich do przejecia i zarzadzania przez
stowarzyszenia rodzicow.

Analiza danych dotyczacych liczby dzieci uczeszczajgcych do szkdt w miescie Strzegom oraz
na terenach wiejskich gminy wskazuje na staty spadek ilosci uczniéw w szkotach w kolejnych latach
szkolnych. W okresie od roku 2005 do 2009 liczba uczniéw w szkotach podstawowych w gminie
spadta 0 17% (307 uczniéw). W przypadku szkét gimnazjalnych, w wyzej wymienionym okresie notuje
sig¢ spadek rzedu 22% (245 uczniéw). Dane obrazuje tabela 25 i wykres 7.

Tabela 25: Liczba uczniéw w szkotach w gminie Strzegom w latach 2005 - 2009

pesar -t _Rokszkolny
2005/ 2006 2006 /2007 | 2007 /2008 | 2008 /2009

Kategoria

| Liczba uczniow ogdtem w szkotach
podstawowych i, | 1745 | 1644 1542 1483 2
2. | Liczba uczniéw w gimnazjach i 1114 1076 1014 958 |
| Liczba uczniéw w szkotach = 5 X |
" | ponadgimnazjainych 2 E || SR e [T
4. | Liczba wychowankéw w przedszkolach | 461 483 508 5115

Zrédio: Urzad Miasta i Gminy w Strzegomiu
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* brak danych na temat ilosci uczniéw w Zespole Szkét w Strzegomiu w latach szkolnych 2005/2006 oraz
2006/2007

Wykres 7 Liczba uczniéw w szkotach podstawowych i gimnazjach w gminie Strzegom
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Strzegomiu

Spadek liczby dzieci nastgpuje we wszystkich szkotach podstawowych i gimnazjach, oprécz
Publicznej Szkoty Podstawowej im. Adama Mickiewicza w Olszanach, gdzie uczniéw przybyto o 14%
w latach 2005 - 2009. Najbardziej zauwazalne jest zmniejszanie sig liczby uczniéw na obszarach
wiejskich gminy. Z wyjatkiem wspomnianej Szkoty Podstawowej w Olszanach, kazda ze szkot
wiejskich w latach 2005 — 2009 odnotowata znaczacy spadek liczby ucznidw, przy czym najwiekszy
(43%) zauwazono w Gimnazjum w Jaroszowie.

Wsrod szkédt znajdujgeych sie w Strzegomiu liczba uczniéw najbardziej zmniejszyta sie w Szkole
Podstawowej nr 3 oraz w Gimnazjum nr 1. Liczba uczniéw Zespotu Szkét Ogéinoksztatcacych
w Strzegomiu wykazuje niewielkie wahania. Najwiecej uczniéw uczeszczato do placowki w roku 2005
(529), najmniej w roku 2006 (498). W roku 2009 do szkoty uczeszczato 520 uczniéw, o 9 mniej niz w
roku 2005.

Liczba uczniow w Zespole Szkét w Strzegomiu réwniez sie zmniejsza, w roku 2007 byto ich 594,
natomiast w roku nastgpnym nastapit spadek do 498. W roku szkolnym 2009 / 2010 liczba uczniow
wynosita juz 424. W analizowanym okresie lat 2007 — 2009 nastgpit wiec spadek o 170 uczniéw
(29%).

Liczbe ucznidw w poszczegblnych szkotach w Strzegomiu oraz na obszarach wiejskich przedstawiajg
tabele 26 i 27.
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Tabela 26: Liczba uczniow w strzegomsklch szkotach w latach 2005-2009
Rok szkoiny i

| 2005/ | 2006/ | 2007/ | 2008/ | 2009/

2006 | 2007 | 2008 | 2009 2010

Publiczna Szkota Podstawowa nr 2

|
1. | im. Mikotaja Kopernika w 452 436 413 392 i 382
. | Strzegomiu ] . - - e | | |t
Publiczna Szkota Podstawowa nr 3
% | wStrzegomiu St L L TR g e ) )
3. Publiczna S_zko’ra Podstawowa nr 4 603 571 551 516 565
| w Strzegomiu Jrol | . iy i
Publiczne Gimnazjum nr 1 w _
4. | Strzegomiu " | jS | 501 | é?z 426 | 379
5. gubilczne_Gmnazmm nr2w 304 345 347 240 399
| Strzegomiu S | |
6. | éespo% Sz_ktjl Ogodlnoksztatcacych w . 529 498 511 523 | 520
| Strzegomiu® == | == ™ i e T [
7. | Zespot Szkot w Strzegomiu Beak Bk 594 498 424

| danych | danych

Zrédio: Urzad Miejski w Strzegomiu
*wraz ze stuchaczami Liceum dla dorosfych

Tabela 27: Liczba uczniéw w szkotach wiejskich gminy Strzegom w latach 2005-2009
fy . __Rokszkolny ]
Szkota 2005/ | 2006/ | 2007/ 2008 / 2009/
2006 | 2007 2008 2009 | 2010

Publiczna Szkota Podstawowa im. T.

Y | Kosciuszki w Goczatkowie 149__ [ e [ e 181 A
Publiczna Szkota Podstawowa im.

L% ! Adama Mickiewicza w Olszanach = &6 _66 0% i e |
i ' Publiczna Szkota Podstawowa im. |
. B | Jana Pawta Il w Kostrzy B ?5 48 o i |
. | Zespét Szkolno — Przedszkolny w |
% | Stenowicach » e b S B S TS
' | Zespot Szkolno — Przedszkolny w _ I
. | Jaroszowie 17_6 | 159 | 146 R 145 132

6.  Gimnazjum w Jaroszowie S| e < o RS T e ol iR e DRI IR T

7. | Gimnazjum w Goczatkowie 134 | 114 | 95 1020 o5

Zrédio: Urzad Miejski w Strzegomiu

Na siec placowek przedszkolnych w gminie Strzegom sktadaja sie trzy przedszkola prowadzone przez
gming, zlokalizowane w miescie Strzegom, to jest Publiczne Przedszkole nr 2 im. Misia Uszatka,
Publiczne Przedszkole nr 3 oraz Publiczne Przedszkole nr 4. Dwa przedszkola znajdujg sie na
obszarach wiejskich i wchodza w skiad Zespoiéw Szkolno — Przedszkolnych w Stanowicach
i Jaroszowie. Ponadto w gminie Strzegom istnieje prywatne przedszkole prowadzone przez Fundacje
Sw. Jadwigi, z siedzibg w malowniczym patacyku w miejscowosci Morawa oraz Niepubliczny Punkt
Przedszkolny ,Chatka Puchatka” w Rogoznicy.

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie danych na temat liczby wychowankow w przedszkolach
w gminie Strzegom. W roku 2005 do przedszkoli uczeszczato 461 dzieci. Do roku 2008 nastepowat
ciagly wzrost liczby dzieci, osiagajac warto$¢ 511 oséb. W roku 2009 nastgpit nieznaczny spadek
liczby dzieci do 502. Z analizy danych wynika, ze wszystkie placowki, oprocz Przedszkola nr 3
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w Strzegomiu, w okresie lat 2005 — 2009 zanotowaty wzrost liczby wychowankéw. We wspomnianym
Przedszkolu nr 3 w Strzegomiu w latach 2005 — 2008 réwniez nastepowat wzrost liczby dzieci, jednak
pomigdzy rokiem 2008, a 2009 nastapit spadek o 30 dzieci (19%). Zmniejszenie liczby dzieci o ta
wartosc byto na tyle znaczgce, ze znalazio swoj efekt w spadku ogoinej liczby dzieci uczeszczajacych
do przedszkoli w catej gminie. Korzystne zmiany demograficzne w grupie dzieci w wieku
przedszkolnym sg skutkiem zaktadania rodzin i posiadania potomstwa przez pokolenia bedace
odbiciem powojennego wyzu demograficznego. Przyjmujac jednak diuzszg perspektywe czasowa,
przy obserwaciji obecnych trendéw demograficznych, tj. ujemnego przyrostu naturalnego oraz ujemnej
stopy migracji mozna si¢ spodziewac zmniejszenia si¢ liczby dzieci w wieku przedszkolnym.

Tabela 28 Liczba wychowankéw w przedszkolach w gminie Strzegom
| ST Rok szkolny

Przedszkole | 2005/ . 2007/ | 2008/ | 2009/

2006 2007 | 2008 | 2009 | 2010

' Publiczne Przedszkole nr 2 im.

Misia Uszatka 112 114 118_ 121 | 125
2 Publlczne‘PrzedszkoIe nr3w 141 140 156 155 125
Strzegomiu = B _SU . | = —
Publiczne Przedszkole nr 4 w |
_3._ | strzegomin 10? ol 120 | 122 4 124 W 128 |
Zespdt Szkolno —
& Przedszkolny w Jaroszowie & A 2 o = B e
Zespot Szkolno — 3
B Przedszkolny w Goczatkowie i 19 : L | 1 : ca
6. Pubhczpe Przedszkole w 30 29 35 42 i 39 |
_ Stanowicach : I USSR | | | =)
Oddziat przedszkolny w
7. Ofranack 14 | 12 16 10 19 ‘
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Tabela 29: Stan placowek oSwiatowych w miescie Strzegom

Szkota i Opis
Publiczna Szkota Podstawowa nr 2 im. Mikotaja
Kopernika miesci sig przy ul. Mickiewicza 1 w Strzegomiu.
W  przeciggu lat 2005 - 2009 liczba nauczycieli
zatrudnionych w szkole spadfa z 38 do 32 oséb, co
zwigzane jest z rownoczesnym zmniejszeniem sig liczby
uczniow.
W szkole jest jedna sala komputerowa z dostepem do
Internetu, posiadajaca 11 stanowisk komputerowych. Na
wyposazeniu szkoty znajduje sie 14 sal lekcyjnych, sala
gimnastyczna, biblioteka z wyposazeniem
multimedialnym oraz dwie $wietlice. Uczniowie majg
rowniez mozliwos¢ korzystania z zaje¢ na basenie. Na
lata 2009 — 2011 zaplanowano remonty wyposazenia
szkoty, w tym elewacji, dachu oraz stolarki okiennej.
Ponadto, uczniowie majg mozliwos¢ korzystania z bogatej
oferty zaje¢ pozalekcyjnych dostosowanych dla dzieci w
roznym wieku. Uczniowie przejawiajgcy problemy w
nauce majg mozliwos¢ uzyskania pomocy w ramach
Programu Wspierania Uczniow z  Trudnosciami,
realizowanego przez nauczycieli i wychowawcéw
z biblioteki szkolne;.

Publiczna Szkota Podstawowa nr 2 im.
Mikotfaja Kopernika w Strzegomiu

Publiczna Szkota Podstawowa nr 3 miesci sie przy
ul. Jeleniogdrskiej 19 w Strzegomiu.
W szkole zatrudnionych jest 14 nauczycieli. Na
wyposazeniu szkoly jest jedna sala komputerowa
z dostepem do Internetu, obejmujaca 10 stanowisk.
Szkota oferuje zajecia pozalekcyjne w ramach két
zainteresowan oraz zaje¢ sportowych. Uczniowie
| szczegdlnie zdolni rozwijajg swoje zainteresowania
Publiczna Szkota Podstawowa nr 3im. | zaréwno w kotach jak i na olimpiadach oraz poprzez
' Henryka Sienkiewicza w Strzegomiu powierzanie im zadan o wyzszym stopniu trudnosci.

Uczniowie z trudnoSciami w nauce majg mozliwosé

udziatu w zajeciach wyréwnawczych.

Problemem szkolty jest brak odpowiedniej sali

gimnastycznej, zajecia 2z wychowania fizycznego

odbywajg si¢ w zaadaptowanej na ten cel sali lekcyjnej.

Z roku na rok wyraznie zmnigjsza sie liczba uczniow
| uczeszczajgcych do szkoly; rodzice czesciej wybieraja
| pozostate dwie szkoty podstawowe w Strzegomiu.

Publiczna Szkota Podstawowa nr 4 miesci sie przy Alei
Wojska Polskiego 3 — 5 w Strzegomiu.
Jest to najwieksza pod wzgledem liczby ucznidw szkota
podstawowa w Strzegomiu — w roku szkolnym 2009/2010
uczeszczato do niej 565 wychowankow.
W szkole zatrudnionych jest 47 nauczycieli.
Publiczna Szkota Podstawowa nr 4 im. | Na wyposazeniu znajduje sie pracownia komputerowa
Kornela Makuszynskiego w Strzegomiu | z dostepem do Internetu, obejmujgca 15 stanowisk
komputerowych, a takze $wietlica szkolna, biblioteka
multimedialna oraz sala gimnastyczna.
W szkole odbywajg sie liczne zajecia pozalekcyjne, w tym
kofa zainteresowan, m.in. dziennikarskie, ekologiczne,
przyrodnicze, matematyczne, teatraine, muzyczne,
___| sportowe oraz zajecia wyréwnawcze.
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Szkota ! Opis
Gimnazjum nr 1 w Strzegomiu miesci sie przy
ul. Brzegowej 1 w Strzegomiu.
W  szkole zatrudnionych jest 43 nauczycieli, liczba
ta stopniowo zmniejsza sie od roku 2005, kiedy wynosita

Publicane Gimnasium Ar 1 i, 49, wraz z ubywaniem uczniéw uczeszczajgcych do

Kardynata Stefana Wyszyriskiego —

. ; : szkoty.
Prymasa Tysiqelecia w Strzegomiu Szkota dysponuje zapleczem technicznym w postaci sali

gimnastycznej oraz dodatkowej sali treningowej, dwoch
pracowni komputerowych z 30 stanowiskami, $wietlicy
i biblioteki multimedialne;. o
| Gimnazjum nr 2 miesci sie przy ul. Mickiewicza 1
w Strzegomiu.
- W Gimnazjum zatrudnionych jest 28 nauczycieli.
Szkota wyposazona jest w dwie sale informatyczne,
w ktoérych znajdujg sie 23 stanowiska komputerowe.
Ponadto, uczniowie maja mozliwos¢ korzystania z hali
sportowej oraz basenu w sezonie wiosenno — letnio -
jesiennym.
Szkota  umozliwia uczniom rozwijanie  swoich
zainteresowan w zajeciach pozalekcyjnych — kotach
tematycznych.
Na lata 2010 — 2012 planowany jest remont elewadiji,
dachu oraz instalacji elektrycznej w szkole.
Zespdt Szkot Ogolnoksztatcacych w Strzegomiu miesci
sie przy ul. Kosciuszki 31 w Strzegomiu
W Zespole zatrudnionych jest 38 nauczycieli.
Zaplecze informatyczne stanowig trzy sale komputerowe,
w ktorych znajduje sie 60 stanowisk komputerowych
| z dostepem do Internetu oraz 6 dodatkowych w bibliotece
szkolnej.
W zakresie modernizacji szkoly planowane jest
zakonczenie wymiany stolarki okiennej w budynku
gidwnym i pawilonie, wymiana wykiadzin podfogowych
oraz zagospodarowanie terenu za szkotg.
Zespot Szkét w Strzegomiu miesci sie w Strzegomiu przy
ul. Krotkiej 6.
W Zespole zatrudnionych jest 44 nauczycieli.
W szkole znajdujg sig 3 sale informatyczne, w ktérych jest
tgcznie 48 stanowisk komputerowych. Ponadto, dostep do
| ] __sieci Internet jest w bibliotece szkolnej.
Zrédio: Urzad Miasta i Gminy Strzegom; Strategia Rozwoju O$wiaty w Gminie Strzegom

Publiczne Gimnazjum nr 2 w
| Strzegomiu

Zespdt Szkot Ogodlnoksztatcgaecych w
Strzegomiu

Zespot Szkot w Strzegomiu

Tabela 30 Stan

placowek oSwiatowych na obszarach wiejskich

Szkola Podstawowa w Goczatkowie miesci sie przy
ul. Parkowej 4.
W szkole zatrudnionych jest 12 nauczycieli, przy czym ich
| liczba zmniejszyta sie w latach 2005 — 2009 o 20 oséb. Jest to
Publiczna Szkola Podstawowa im. | zwigzane ze spadkiem liczby uczniéw w szkole, ze 149 w
T. Koéciuszki w Goczatkowie roku 2005 do 113 w roku 2009.
Na sale gimnastyczng zaadaptowany jest budynek nalezacy
do PKP.
Szkota prowadzi pozalekcyjne zajecia pomagajgce rozwijac
__zainteresowania oraz wyrownawcze.
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Szkota

Publiczna Szkota Podstawowa im.
Adama Mickiewicza w Olszanach

Publiczna Szkota Podstawowa im.
Jana Pawia |l w Kostrzy

' pomieszczen do gtéwnego budynku.

Opis
W Szkole Podstawowej im. Adama Mickiewicza w Olszanach

| zatrudnionych jest 13 nauczycieli.

Wyposazenie  szkoly obejmuje sale informatyczng
wyposazong w 10 stanowisk komputerowych. Problemem
szkoly jest brak sali gimnastycznej — uczniowie odbywaijg

| zajgcia wychowania fizycznego w zaadaptowanej sali

lekeyjnej.

Zauwaza sie potrzebe przeksztalcenia szkoty w szkote
prowadzong przez stowarzyszenie rodzicow, co obnizytoby
koszty utrzymania obiektu. Potrzebna jest réwniez
przebudowa w postaci dobudowania dodatkowych

Szkota podstawowa w Kostrzy jest placéwka mata, w roku
szkolnym 2009/2010 uczyto sie w niej 49 ucznidw. W szkole
zatrudnionych jest 11 nauczycieli.

Szkota posiada sale informatyczna, posiadajgcg 14 stanowisk
komputerowych.  Brakuje sali gimnastycznej, przez
co uczniowie zmuszeni sg do odbywania lekcji wychowania
fizycznego w Swietlicy wiejskie;.

Rowniez te szkole poleca sie¢ do przeksztatcenia jej
w placoéwke zarzadzang przez stowarzyszenie rodzicow.

| Szkota Podstawowa w
Stanowicach

Szkota Podstawowa nalezy do Zespolu Szkolno -
Przedszkolnego w Stanowicach.

Spadek liczby wucznidw w szkole przektada sie na
zmniejszanie kardy nauczycielskiej, ktéra w roku szkolnym
2009/2010 obejmowata 10 etatow.

W szkole znajdujg sie 2 sale komputerowe wyposazone w 14
stanowisk. Szkota nie posiada sali gimnastycznej, zajecia z
wychowania fizycznego odbywaja sie¢ w zaadaptowanej sali
lekeyjnej oraz salce treningowe;.

Ponadto, zajecia dzieci uczeszczajgcych do szkoly jak i do
przedszkola odbywaja sie w tym samym budynku. Wskazane
jest przejecie szkoty przez stowarzyszenie rodzicow.

Szkota Podstawowa w Jaroszowie

Gimnazjum w Jaroszowie

Szkola nalezy do Zespotu Szkolno — Przedszkolnego w
Jaroszowie.

llos¢ dzieci uczgszczajacych do szkoly stale sie zmniejsza, co
dotyczy réwniez zatrudnionych nauczycieli — w roku szkolnym
2009/2010 byto ich 16.

Szkota posiada sale komputerowg z 11 stanowiskami
roboczymi. Na wyposazeniu znajduje sie réwniez sala
gimnastyczna, $wietlica oraz multimedialna biblioteka.

W latach 2009 — 2013 planowane sg cato$ciowe remonty

;szko#y, w tym elewacji, dachu, sieci grzewczej i instalacji
| elektrycznej.
' W szkole zatrudnionych jest 12 nauczycieli. Zauwaza sie

zmniejszanie liczby ucznidw, ktérych w roku szkolnym

' 2009/2010 byto 73. Szkota posiada 2 sale informatyczne z 27

stanowiskami komputerowymi. Budynek przeznaczony jest do
generalnego remontu, ktérego ukonczenie planuje sie na
koniec 2010 roku.

Gimnazjum w Goczatkowie

W szkole zatrudnionych jest 16 nauczycieli.

Infrastruktura szkoty zawiera 5 sal komputerowych, {gcznie
obejmujacych 21 stanowisk.
Brakuje osobnej sali gimnastycznej, uczniowie korzystajg z

| zaadaptowanej na sale budynku PKP, wraz z uczniami Szkoty
| Podstawowej w Goczatkowie.

Zrédfo: Urzad Miasta i Gminy Strzegom; Strategia Rozwoju Oswiaty w Gminie Strzegom
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5.2 Sportirekreacja

Instytucjg wspierajacg infrastrukture sportowg i $wiadczacg ustugi z zakresu promoc;ji kultury fizycznej
I sportu w gminie Strzegom jest Osrodek Sportu i Rekreacji, mieszczacy sie w przy
ul. Mickiewicza 1 w Strzegomiu. O$rodek Sportu i Rekreacji administruje obiektami stanowigcymi baze
sportowg Strzegomia.

Obiekty nalezgce do Osrodka Sportu i Rekreacji to:

* Hala widowiskowo sportowa przy ul. Mickiewicza 2 w Strzegomiu — nowoczesna hala
oddana do uzytku w 2005 roku, inwestycja o wartosci blisko 4,6 min ztotych; wewnatrz obiektu
znajduje sie sala judo, sala boksu, silownia, sauna, 4 szatnie, 2 magazyny sportowe,
kawiarnia, sala konferencyjna oraz pomieszczenia biurowe;

e Basen kapielowy-letni — nowoczesny basen odkryty stanowi duzg atrakcje nie tylko
Strzegomia ale i catego regionu. Jest to jedna z najwigkszych inwestycji na terenie
Strzegomia, ktérej budzet wynidst ok. 9 min ziotych. Baseny otwarte sa w sezonie wiosenno —
letnio — jesiennym, korzysta z nich duza liczba mieszkancéw gminy Strzegom oraz gmin
sgsiednich;

» Kompleks sportowy przy ul. Mickiewicza — w jego sklad wchodza dwa boiska do pitki
noznej, kort tenisowy, dwa boiska asfaltowe do koszykowki, bieznia lekkoatletyczna, skate
park;

» Stadion lekkoatletyczno — pitkarski wraz z trybung na ok. 600 miejsc — stan murawy
$redni, trybuny wymagaja remontu

Ponadto gmina Strzegom wykorzystata szanse rozwoju infrastruktury sportowej, jaka dawat udziat
w projektach ,,Blisko Boisko”, w ramach ktérego w 2008 roku oddano do uzytku nowoczesne boiska
ze sztuczng murawg przy Gimnazjum nr 2 w Strzegomiu, wspoffinansowane przez gmine Strzegom
oraz Ministerstwo Sportu i Turystyki oraz Grupe PZU. W roku 2009 wybudowano kompleks boisk
na terenie Osrodka Sportu i Rekreacji, wspotfinansowanych z projektu ,,Moje Boisko — Orlik 20127,
na ktory skiadajg sie boiska do pitki noznej z nawierzchnig syntetyczng o pow. 1860 m?, boisko
wielofunkcyjne o pow. 600 m?, kort tenisowy o pow. 650 m? oraz zaplecze sanitarno — szatniowe.

Imprezy sportowe na terenie OSiR
e Strzegomska Amatorska Liga Pitki Noznej Halowej
e Memoriat Judo im. Edwarda Brzegowego
e Miedzynarodowy Turniej Pitki Noznej
e Dolnoslgski Bieg Pamieci
¢ Motocyklowy Konkurs Pucharu Polski
¢ Turnieje sportowe o randze wojewddzkiej, krajowej i migdzynarodowej w boskie, siatkowce,
tenisie stofowym, wyciskaniu sztangi lezac, lekkiej atletyce, tucznictwie

37



Strategia Rozwoju Lokalnego Gminy Strzegom na lata 2010 — 2020

Miejscowos¢ Morawa lezgca na wschod od Strzegomia stynie ze swojego hipodromu i odbywajacych
sie tam zawoddéw konnych takich jak Puchar Swiata we Wszechstronnym Konkursie Konia
Wierzchowego. S3 to jedyne tej rangi zawody w Polsce. Na co dzien mozna korzystaé ze stadniny
i uprawiac tam jezdziectwo turystyczne. Stadning administruje Klub Jezdziecki STRAGONA.

W gminie Strzegom dziatajg instytucje promujgce aktywny wypoczynek sportowych, miedzy innymi:

¢ Uczniowski Klub Sportowy ,,Olimpia” Granit — klub powotany zostat w 1995 roku i od
tamtej pory zajmuje sig¢ organizacjg zajg¢ sportowych dla dzieci z catej gminy, szkot
podstawowych i gimnazjalnych;

e Dolnoslaski Klub Wspinaczkowy Strzegom — korzenie klubu siegaja 1999 roku; w jego
ramach dziatajg sekcja sportowa i rekreacyjna; klub dysponuje wiasnym zapleczem
wspinaczkowym, w tym $ciankg wspinaczkowa z panelu imitujgcego rzezbe skalna, $ciana do
wspinaczki na czas;

* Ludowy Kiub Sportowy STRAGONA - powstaly w 1973 roku; poza dziatalnoscia
rekreacyjng w zakresie jezdziectwa konnego prowadzi réwniez sekcje sportowa; Osrodek
miesci sie¢ w miejscowosci Morawa, w ktérej organizowane sg rowniez Mistrzostwa Swiata
w jezdziectwie;

» Polski Zwiazek Wedkarski — w Strzegomiu znajduje sie lokalne koto Polskiego Zwiazku
Wedkarskiego Watbrzych. Strzegomskie koto PZW, liczy sobie ok. 600 cztonkdow:;

¢ Amatorski Klub Sportowy Strzegom — prowadzi zajecia w sekcjach: pitki noznej, pitki
siatkowej, boksu, judo, lekkiej atletyki;

e Strzegomskie Stowarzyszenie Sportowe ,,Bokser”

2.3 Instytucje kultury oraz zasoby kulturowe gminy Strzegom

5.3.1 Strzegomskie Centrum Kultury

Instytucjg ustawowo dbajaca o upowszechnianie i zachowanie kultury w gminie Strzegom jest
Strzegomskie Centrum Kultury z siedzibg przy ul. I.J. Paderewskiego 36.

Historia centrum kultury w Strzegomiu siega potowy lat 70 XX wieku, kiedy to powotany zostat
Strzegomski Osrodek Kultury, ktéry w nastepnych latach prowadzit bardzo aktywna dziatalnosé,
realizujgc 50 imprez, w ktérych uczestniczylo ok. 23 000 widzéw. Od roku 1995 Strzegomskie
Centrum Kultury sprawuje nadzér merytoryczny i administracyjny nad 16 S$wietlicami wiejskimi
W gminie Strzegom oraz obejmuje opiekg amatorski ruch artystyczny na terenie gminy Strzegom.

Strzegomskie Centrum Kultury dysponuje dobrze wyposazong siedzibg o powierzchni
1 200 m® z salg widowiskowg dla 440 oséb, salami dla sekcji zainteresowan oraz zapleczem
administracyjnym. W centrum znajduje sie m.in. pracownia fotograficzna, pracownia plastyczna i dwie
garderoby. Od poczatkéw istnienia do roku 2004 Strzegomskie Centrum Kultury zorganizowato ponad
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5 tys imprez, w ktérych uczestniczylo ponad 3 miliony oséb. Liczba oséb korzystajacych z oferty
Strzegomskiego Centrum Kultury w ciggu roku nieustannie sie zwigksza.

Tabela 31: Liczba korzystajacych z oferty Strzegomskiego Centrum Kultu
2004 2005 2006 2007 2008

Lozba osob korzystajacych z oferty | 5000 | 85000 | 90000 | 92000 | 95000

Zrodfo danych: Strzegomskie Centrum Kultury

Strzegomskie Centrum Kultury prowadzi dziatalno$¢ w zakresie animacji i propagowania kultury,
poprzez organizacje zroznicowanych wydarzen kulturalnych, takich jak wystawy, koncerty, spektakle,
wieczorki literackie. Ponadto Centrum Kultury wspdipracuje z amatorskim ruchem artystycznym,
chérami oraz zespotami folklorystycznymi z obszaru gminy, a takze prowadzi sekcje zainteresowan,
oferujgce bogaty wybodr zajeé pozwalajacych rozwijaé pasje dzieci, miodziezy i dorostych. W centrum
dziatajg nastepujgce sekcje zainteresowan:

1. Sekcja teatralna
Sekcja plastyczna
Klub Melomana
Klubik Mysliciela
Klub Kondycyjny
Informacja Turystyczna
Klub RETRO
Punkt Informacji Europejskiej "EUROPA"
9. Sekcja Haftu Artystycznego

Qo ol O N P o0 1D

10. Strzegomska Grupa Mitosnikéw Przyrody
11. Sekcja Rytmiczna

12. Sekcja Wokalna

13. Zespoty Folklorystyczne

14. Chory

15. Sekcja scenograficzna

16. Sekcja szachowa

Strzegomskie Centrum Kultury organizuje réwniez imprezy cykliczne, ozywiajace i animujace zycie
kulturalne mieszkaricéw gminy, takie jak:

e Finaty Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy;

» ,Swieto Otwartych Serc” — styczen - Akcja 0 11 — letnigj tradycji, ktérej nadrzednym celem jest
organizacja ferii zimowych dla dzieci z rodzin o niskim statusie materialnym:

» Strzegomskie Spotkania z Teatrem — marzec — biorg w nich udziat przedszkolne i szkolne
teatrzyki amatorskie z obszaru gminy. W ramach Spotkan z Teatrem organizowane
sg réwniez spotkania w Klubie Melomana oraz wyjazdy do Teatru Dramatycznego
w Watbrzychu, Operetki Wroctawskiej, Opery Dolnoslgskiej i innych instytucji kultury;
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Jarmark Wielkanocny - impreza odbywajgca sie rokrocznie w Niedziele Palmowg ma na celu
kultywowanie tradycji. W programie jarmarku ujete sg prezentacje stroikow, palm, pisanek
oraz degustacja tradycyjnych potraw i wypiekéw;

Dni Ziemi Strzegomskiej - cykl imprez zorganizowanych przez Urzad Miejski oraz
Strzegomskie Centrum Kultury majacy na celu promowanie dorobku kulturalnego Gminy
Strzegom;

Dzien Dziecka — prezentacje artystyczne dzieci z przedszkoli i szkét strzegomskich potaczone
z konkursami i zabawami;

Bezpieczne lato — pdtkolonie letnie organizowane przez Strzegomskie Centrum Kultury
a dotowane przez Agencjg Nieruchomosci Rolnej i Urzad Miejski w Strzegomiu;

Turniej Wsi — cykl imprez o wieloletniej tradycji pod hastem Wielki Turniej Wsi:

Dozynki Gminne;

Jesienne biwaki — organizowana we wrze$niu, ogniska, zabawy, konkursy i gry jako forma
rozrywki dla najmiodszych;

Spotkania z Piosenka Religijna i Refleksyjna — pazdziernik;

Ponadto w gminie Strzegom odbywajg sie ciekawe wydarzenia kulturalne, bedgce wizytéwka regionu,

takie jak:

Migdzynarodowy Festiwal Folkloru — powstaty w 1992 roku, biorg w nim udziat zaréwno
polskie jak i zagraniczne zespoty folklorystyczne, ktorych wystepy spotykajg sie z duzym
zainteresowaniem widowni. Festiwal organizowany jest latem, rozwija sie z roku na rok,
oferujgc coraz bogatszy program artystyczny;

Festyn Kamienia — impreza organizowana od lat, jest waznym wydarzeniem kulturalnym
W zyciu gminy, zwigzana z najwiekszym zasobem naturainym Strzegomia. W trakcie festynu
odbywaja si¢ konkursy, liczne koncerty i wystepy artystyczne, prezentowana jest takze
tworczos$¢ rzezbiarska artystow, dla ktérych tworzywem jest kamien;

Przeglad Zespotow Rockowych — Zimowe Rockowania — coroczny przeglad mtodziezowych
zespotow muzycznych, organizowany przez Strzegomskie Centrum Kultury, wystepujgcych
artystoéw ocenia jury, najlepszym przyznawane sg nagrody.

W miescie Strzegom przy ul. Szarych Szeregéw 7 funkcjonuje Kino Muza.
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5.3.2 Biblioteka publiczna

Waznym elementem zycia kulturalnego gminy Strzegom jest Biblioteka Publiczna Miasta i Gminy
Strzegom im. Elizy Orzeszkowej w Strzegomiu, w roku 2009 obchodzgca swoje 60-lecie. Biblioteka
posiada jedng filie w Strzegomiu oraz pie¢ filii na obszarach wiejskich gminy, w miejscowosciach:
Jaroszéw, Goczatkoéw, Zelazéw, Stanowice i Kostrza. Czytelnia oferuje czytelnikom ksiegozbiér
w ilosci 91650 woluminow. W bibliotece odbywajg sie réwniez kiermasze, wystawy, biennale oraz
spotkania autorskie. Filie biblioteki w miejscowosciach wiejskich sg na ogodt dobrze wyposazone,
wymagaja jednak pewnych prac modernizacyjnych i remontowych.

Pierwsza biblioteka publiczna w Strzegomiu powstata na poczatku Xl wieku, zatozona przez zakon
joannitébw. W poczatkach XX wieku, wielkie zastugi dla rozwoju kulturalnego Strzegomia poczynili
bracia Urbanowie, obywatele niemieccy, sympatyzujgcy z Polakami, ktérzy wydawali w owym czasie
polskojezyczng prase. W zbiorach Biblioteki Publicznej Miasta i Gminy Strzegom znajdujg sie unikalne
zbiory czasopism wydawanych przez braci Urbanéw.

5.3.3 Miejsca pamieci
Muzeum Gross-Rosen

W miejscowosci Rogoznica, okoto 6 kilometréw na poétnocny
Fotografia 1 Muzeum Gross- zachod od Strzegomia znajdujg sie pozostatosci bytego obozu

koncentracyjnego Gross — Rosen, bedgcego poczatkowo
oddziatem obozu koncentracyjnego Sachsenhausen. Pierwszy
transport wieznidw nastgpit latem 1940 roku. Przez obéz oraz
jego liczne podobozy przeszio ponad 125 000 wiezniow,
z czego okoto 40 tys. zmarto. Wiezniowie zmuszani byli do

ciezkiej i niebezpiecznej pracy w kamieniolomach. Na terenie

——y s

Zrddfo:www.strzego.p! dawnego obozu powstato Muzeum Gross — Rosen, ktérego
celem jest zachowanie pamigci o miejscu zbrodni oraz badanie
historii obozu i jego wieznidw.

W latach 2010 — 2013, w Muzeum realizowany jest projekt Kamienne Piekio KL — Gross Rosen |,

finansowany w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa Dolnoslgskiego,

ktérego celem jest przeksztalcenie Muzeum w nowatorskg placéwke muzealno-edukacyjno, petniaca
funkcje Europejskiego Centrum Edukacji Historycznej. W ramach projektu zagospodarowana ma byc
przestrzen poobozowa, w tym kamieniotom, bedacy miejscem niewolniczej, przy wykorzystaniu
wspéitczesnych narzedzi multimedialnych i artystycznych. Powsta¢ ma réwniez pomnik

o symbolicznym znaczeniu, upamietniajacy miejsce kazni ofiar obozu.

Muzeum Gross — Rosen stanowi obecnie duzy potencjat kulturowy i turystyczny gminy Strzegom.

Przeksztatcenie Muzeum w Europejskie Centrum Edukacji Historycznej moze zwiekszyc ten potencijat,

przycinajac duze ilosci zwiedzajgcych, co bedzie czynnikiem korzystnie wplywajacym na rozwoj

gminy.
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Oboz pracy w Rusku

W miejscowosci Rusko potozonej okoto 6 kilometréw na pétnocny w wschéd od Strzegomia znajdowat
sig¢ oboz pracy przymusowej, w kitérym komunistyczne wiadze osadzaty wiezniéw politycznych wraz
z kryminainymi w latach 50 i 60 XX wieku. W 2004 roku odstonieto tablice pamigtkowa po$wiecong
pamigci ludzi, ktérzy cierpieli represje w obozie. Budynki bedace pozostato$ciami tagru niszczeja, nie
bedac zagospodarowane w formie muzealnej.

Cmentarz Zydowski w Strzegomiu

W Strzegomiu przy ul. Sw. Jadwigi znajduje sie cmentarz bedacy pozostatoscig po bardzo aktywnej
gminie zydowskiej jaka funkcjonowata w mieScie az do jej rozwigzania, po przejeciu wiadzy
w Niemczech przez nazistow. Zatozenie cmentarza datuje sig na 1815 rok. Cmentarz jest zaniedbany,

jego teren jest poro$niety roslinnoscig i zasmiecony. Ogrodzenie réwniez jest miejscami zniszczone.

5.3.4 Swietlice wiejskie

W gminie istnieje 17 swietlic wiejskich, administrowanych przez Strzegomskie Centrum Kultury.
Swietlice wiejskie petnig wazna role w zyciu kulturalnym mieszkancow wsi, bedac miejscem spotkan
oraz organizowanych zabaw. Ponadto instruktorzy realizujg rézne formy dziatalnosci kulturalnej, takie
jak wieczory poetow strzegomskich, swigto pieczonego ziemniaka, niedziela na wsi — festyny letnie,
turnieje tenisa stolowego i gier, biennale grafiki, plenerowe rozgrywki sportowe, bale i imprezy
okolicznosciowe: Dzien Babci i Dziadka, Dzien Matki i Ojca, Dzier Kobiet, Dzien Dziecka, Dzien Sw.
Walentego. W swietlicach dziatajg m.in. zespoty folklorystyczne i kota gospodyn wiejskich.

Dwa razy w roku w trakcie Prezentacji Artystycznych Swietlic Wiejskich w Strzegomskim Centrum
Kultury, dzieci, na co dzien uczestniczgce w sekcjach zainteresowan, mogg zaprezentowaé¢ swoje
osiggniecia. Prezentacje spotykajg si¢ z zainteresowaniem, dajgc mozliwo$é poznania przez
mieszkancow Strzegomia Zycia mieszkarncéw obszaréw wiejskich gminy i wzajemnego zblizenia sie
mieszkancow wsi i miasta.

W gminie organizowane sg rowniez imprezy majgce na celu integracje $rodowiska wiejskiego, m.in.
Turnieje Wsi, polegajace na zabawie i rywalizacji w zakresie poznania historii gminy i wiasnych
miejscowosci. Turniej Wsi zawiera w sobie réwniez prezentacje artystyczne miejscowych szkét
podstawowych i gimnazjalnych, zawody sportowe i strazackie, koncerty muzyczne i zabawy taneczne.
Swietlice wiejskie znajduja sie w Rusku, Jaroszowie, Bartoszowku, Rogoznicy, Goczatkowie, Kostrzy,
Wiesnicy, Zdtkiewce, Stawiskach, Godzieszowku, Tomkowicach, Granicy, Modlecinie, Olszanach,
Stanowicach, Migdzyrzeczu oraz w Strzegomiu - Swietlica Osiedlowa ,Graby”.

9.3.5 Walory turystyczne

Gmina Strzegom potozona jest w obrebie Przedgérza Sudeckiego, czemu zawdziecza swoj
malowniczy pagorkowaty krajobraz. Wzgérza Strzegomskie sg atrakcyjnym obszarem gminy,
zachecajgcym do pieszych wycieczek i rekreacyjnych spaceréw. Wzgoérza stanowig jeden
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z najciekawszych punktow obserwacyjnych na Dolnym Slgsku. Najwyzszym wzniesieniem jest Gora
Krzyzowa (wysoko$¢ 354 m n.p.m.), wznoszgca sie¢ nad miastem Strzegom, bedaca od dawna
popularnym miejscem spaceréw mieszkaricow miasta i okolic. Z Géry Krzyzowej mozna podziwiaé
oddalone o ponad 60 km Karkonosze a takze pofozone blizej Géry Walbrzyskie. W krajobraz gminy
wkomponowane s3 liczne wyrobiska powstate po eksploatacji zt6z granitu, ktérych niecki wypetnione
sg wodg a skalne uskoki poroéniete drzewami i krzewami, co stanowi unikatowg atrakcje turystyczng
gminy Strzegom.

Gmina Strzegom posiada bardzo bogatg flore, ktéra moze zainteresowaé nie tylko entuzjastow
botaniki ale i turystéw pragnacych podziwia¢ piekno przyrody. Czynnikiem wptywajacym na bogactwo
przyrodnicze gminy sg miedzy innymi procesy wietrzenia skat bazaltowych i nieréwnomierne
tworzenie si¢ urodzajnego podioza. Wzgérza Strzegomskie sa obszarem na ktorym wystepuje
specyficzny mikroklimat, o nieco wyzszej temperaturze niz $rednia dia typowego klimatu Dolnego
Slaska. Sprzyja to wystepowaniu rzadkiej dla naszej strefy klimatycznej roslinnosci cieplolubnej,
charakterystycznej dla klimatu $rédziemnomorskiego. Na terenie gminy wystepuije roslinnosé, taka jak
okrzyn szerokolistny, olednik gérski, deren leczniczy, goryczka rzesista, bodziszek pierzasty, groszek
bulwiasty czy ztocien baldachogroniasty.

Fauna gminy Strzegom nie jest tak obfita jak flora, niemniej jednak mozna spotka¢ rzadkie okazy
motyli, pajakéw i slimakow. W strzegomskich lasach znajdujg sie gniazda unikalnych gatunkéw
ptakdw drobnych, takich jak sikora czubatka, pokrzewka czarnogtéwka, Swistunka i kretogtow.
W lasach spotka¢ mozna réwniez jelenie.

5.3.6 Zabytki ziemi strzegomskiej

W gminie Strzegom znajduje sie wiele obiektéw zabytkowych, zlokalizowanych gtéwnie w miescie
Strzegom i jego okolicach. Niestety czes¢ zabytkéw kultury zostata bezpowrotnie zniszczona
w ostatnim etapie trwania || Wojny Swiatowej, kiedy to, na przetomie lutego i marca 1945 roku, przez
Strzegom przebiegata linia frontu. W wyniku dziatari wojennych duza czes¢ miasta przestata istniec.

Zniszczone zostaly migdzy innymi XVI wieczne kamieniczki w Rynku oraz klasztor i kosciot
benedyktynek.

Cze$¢ z najwazniejszych zabytkoéw ziemi strzegomskiej, ktore przetrwaty do naszych czasow,
potozona jest wzdtuz szlaku turystycznego, ciagnacego sie przez obszar miasta, a takze jego okolic.
Najwazniejsze zabytki ziemi strzegomskiej, bedace turystycznymi i kulturowymi atrakcjami gminy
Strzegom to:
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Fotografia 2 Bazylika Sw. Piotra Bazylika Mniejsza pw. $w. Piotra i Pawia
i Pawla . o~ sl e e

w Strzegomiu — nalezy do najwiekszych i najpiekniejszych
budowli gotyckich na Dolnym Slgsku. Wznoszenie $wiatyni
rozpoczeto w 1253 roku, a zakonczono w potowie XV
wieku. Bazylika zbudowana jest na planie krzyza

tacinskiego, z granitowego i bazaltowego kamienia. Na

dzwonnicy znajduje sie najstarszy czynny dzwon w Polsce,

o odlany w 1318 roku;
Zrédito: www.strzegom.pl

Fotografia 3 Ratusz w
Strzegomiu

. Ratusz Miejski — wzniesiony w potowie XIX wieku,
w centrum strzegomskiego rynku. Do dzi§ jest siedzibg
wiadz miejskich. W 1940 roku zostat przebudowany do
stanu obecnego;

Zrédio: www.dziennik.swidnica.pl

. Wieza targowa z XIV wieku — pozostato$¢ po
Fotografia 4 Wieza Targowa $redniowiecznym ukfadzie rynku Strzegomia, wybudowana
. 4 w XIV wieku. Wieza petnita funkcje ratuszowsa i handlowg —
znajdowata sie tu siedziba wojta oraz areszt, a takze
archiwum i magazyny dla sukiennic. W 1533 roku wieza
zostata przebudowana, osiggajac wysoko$é ponad 26

metrow. W 2000 roku balustrade wiezy nakryto

piramidalnym hefmem, zwigkszajacym wysokos$¢ wiezy do
Zrédio: www.strzegom.pl prawie 32 m. Wieza targowa stanowi doskonaty punkt
widokowy na piekng panorame miasta. Kustoszem wiezy
jest Towarzystwo Mitosnikow Ziemi Strzegomskiej

Pregierz - znajduje sie na rynku, jest to replika pregierza, ktory do korica XIX wieku penit funkcje
publicznego wymiaru sprawiedliwosci. W rynku znajdowat sie jeszcze jeden pregierz, pojawiajacy sie na
rycinach z XVII wieku, w miejscu ktére wspdiczesnie zajmuje pomnik Sw. Jana Nepomucena;

Fotografia 5 Ko$ciot

Kosciot sw. Barbary — wybudowany zostat pod koniec XIV wieku

przejety zostat przez katolikéw i poswiecony $w. Barbarze. Jest to kosciot
maty, wybudowany w stylu gotyckim;
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Kosciét i klasztor p.w. NajSwietszego Zbawiciela Swiata i Matki Bozej Szkaplerznej — budowla
pochodzi z pierwszej potowy XV wieku, zostata jednak przebudowana przez karmelitow w 1729 roku
oraz przez ewangelikow w roku 1819. Z tego koSciota pochodzi bogato zdobiony oftarz znajdujgcy sie
obecnie w Bazylice Mniejszej $w. Piotra i Pawta. Najcenniejszy zabytek pochodzacy jeszcze z czaséw
karmelickich kosciota to obraz Matki Boskiej Samotrze€, znajdujacy sie w Muzeum Narodowym we
Wroctawiu. W momencie przygotowywania niniejszego dokumentu, klasztor jest remontowany;

Fotografia 6 Kaplica Sw. » Kaplica Sw. Antoniego - jest to budowla gotycka stuzaca do
Antoniego

celow sakralnych i obronnych. Wybudowana jako basteja obronna
przy Bramie Nowej w XV wieku. W kosciele znajduje sie ottarz gtéwny
z XVIIl wieku oraz portal w stylu pdznego gotyku z XVI wieku;

»  Szlak Turystyczny ,Na Naszej Gorze” — $ciezka przyrodniczo —
edukacyjna, o diugosci ok. 1300 metrow, rozpoczyna sie u podnéza
Gory Krzyzowej. Na catej diugosci trasy rozstawione sg plansze
M- e informacyjne dzigki ktérym mozna zapoznaé sie z historig Géry

Zrodio: www. strzeqom.pl Krzyzowej oraz przeczyta¢ jakie gatunki chronione flory i fauny
wystepuja na jej zboczach;

o Sredniowieczne Mury Obronne - zostaty wybudowane w latach  Fotografia 7 Mury
Obronne

1291 — 1299 z polecenia Ksigcia Bolka Il. Do dzi$ zachowaly sie ich fragmenty
w potudniowej czgsci starego miasta przy wiadukcie kolejowym oraz w parku
miejskim z Basztg Dziobowa;

» Laznie miejskie potaczone z Domem Ludowym — otwarte na poczgtku
XX wieku, byly bardzo bogato jak na owe czasy wyposazone w wanny,

natryski, saung oraz miejsca kgpieli leczniczych. W Domu Ludowym miescita

Zrédto: www.strzegom.pl

si¢ biblioteka ludowa, czytelnia, szkota gospodarstwa domowego, kuchnia dla
ubogich i sala gier;

® Zespot patacowy w Zelazowie — pochodzacy z XVII wieku, zostat Fotografia 8 Patac
gruntownie przebudowany w 1830 roku, powstat dwukondygnacyjny w Zelazowie
neoklasyczny murowany patac. W sgsiedztwie znajduje sie park z bogatym

drzewostanem;

» Palac w Morawie — zbudowany =zostat w XVIIl wieku. Obiekt

- - . .- . .
zaprojektowany w dwdch stylach — neoklasycznym i neorenesansowym. Zrodko: www.strzeqom.pl

W patacyku miesci sie przedszkole oraz siedziba Fundacji $w. Jadwigi. Patac Fotografia 9 Patac w
Morawie

otacza park z oczkiem wodnym, natomiast w poblizu znajduje sic
22 hektarowy park angielski;

Zrédio: www.strzegom.pl

45



Strategia Rozwoju Lokalnego Gminy Strzegom na lata 2010 — 2020

Kosciot Sw. Piotra i Pawla w Rusku — wybudowany ok. 1239 roku, budowla w stylu romanskim
przebudowywana w XVI i XVIIl wieku. Posiada barkowy oftarz giéwny, wykonany z drewna
polichromowanego, pochodzacy z XVIII wieku. Ambona barokowa z drewna ztoconego, z konca XVIII
wieku;

Kosciét Sw. Szymona i Tadeusza w RogoZnicy — pierwsza wzmianka o kosciele pojawia sie w 1291
roku. Budowla w obecnym ksztalcie pochodzi z ok. 1500 roku. Gtéwny ottarz pochodzi z XVII wieku,
natomiast barkowa ambona wybudowana zostata w XVIII stuleciu;

Fotografia 10 Kosciét w
Olszanach

Kosciot p.w. Swietej Tréjcy w Olszanach — $wigtynia pochodzi z
poczgtku XIV wieku, wpisana jest do rejestru zabytkow. Koscidt jest

waznym elementem zasobow kulturowych gminy Strzegom.

Zrédto: Plan Odnowy
Miejscowosci Olszany na lata
2008 - 2015

5.4 Ochrona zdrowia i opieka spoteczna
5.4.1 Ochrona zdrowia

Swiadczeniem ustug medycznych na rzecz mieszkancéw gminy Strzegom zajmuja sie niepubliczne
placéwki zdrowotne, takie jak Przychodnia Zdrowia w Strzegomiu przy ul. Witosa 7, mieszczaca sie
w Strzegomskim Centrum Medyczno — Diagnostycznym oraz Przychodnia Zdrowia w Strzegomiu przy
ul. Armii Krajowej 23. Obie powyzsze placéwki znajdujg sie w miescie Strzegom. Na obszarach
wiejskich gminy dziatajg Wiejskie Osrodki Zdrowia w Olszanach, Goczatkowie i Jaroszowie oraz Punkt
Lekarski w Kostrzy.

Pozostate placowki to Niepubliczny Zakiad Opieki Zdrowotnej ,ZDROWIE” w Strzegomiu przy ul.
Koscielnej oraz ,GRAVIT” Zakitad Ustug Medycznych Niepubliczny Zakiad Opieki Zdrowotnej
w Strzegomiu przy ul. Kosciuszki 8.

Catodobowg pomoc dorazng zwigzana z wypadkami, zatruciami, urazami, porodem oraz stanem
zagrozenia Zycia, a takze przewozem osdb wymagajacych natychmiastowego leczenia w zaktadzie
opieki zdrowotnej lub wymagajgcych ciggtosci leczenia w przypadku schorzen zagrazajgcych zyciu lub
zdrowiu udziela Podstacja Powiatowego Pogotowia Ratunkowego w Strzegomiu przy ul. Armii
Krajowej 23. Na terenie gminy nie ma placdwek zdrowotnych leczenia zamknietego. Najblizej
potozonym szpitalem jest Regionalny Szpital Specjalistyczny ,Latawiec” w Swidnicy.

W Strzegomiu dziata 8 aptek, jednak kupno lekarstw na obszarach wiejskich gminy jest utrudnione,
poniewaz funkcjonuje tylko jeden punkt apteczny w Jaroszowie. Ponizsza tabela stanowi zestawienie

osrodkéw zdrowia w gminie Strzegom wraz z zakresem oferowanych w nich porad.
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Tabela 32: Tabela Liczba lekarzy i specjalistow w gminie Strzegom w latach 2004-2008

| 2004 2005 2006 2007 | 2008
| Liczba lekarzy ) | 38 _ a0 | a1 | 50 | Bl ==
| Liczba pielegniarek | 80 | 33 | 37 | 38 B,
_Liczba stomatologow | 6 | 3 | S h 6 | 6
' Liczba innych specjalistow | 13 14 |24 | 24 | 28

Zrédio: Urzad Miejski w Strzegomiu

Tabela 33: Liczba pacjentéw i przeprowadzonych badan specjalistycznych w gminie Strzegom
w latach 2004 - 2008

2005 2006

Pacjenci korzystajacy z
ustug medycznych 111 264 ‘ 159 265 _ 1SQ 638 148 03_*1 141 026
Badania specjalistyczne | 74111 86218 90965 95478 105 752

Zrédto: Urzad Miasta i Gminy Strzegom

Tabela 34: Liczba ludzi przypadajacych na jednego lekarza, pielegniarke i specjaliste w gminie
Strzegom w latach 2004 — 2008

2004 | 2005 | 2006 2007 2008
 Lekarza | 7163 | S4,7 | 5288 | 5369 | 5231
| Pielegniarke 907,3 820,8 7289 | w7065 | 7211
 Specjaliste 2093,8 19347 | 11237 11186 | 9529 _

Zréofo: wyliczenie wiasne na podstawie danych Urzedu miejskiego w Srrzegomru

Liczba pacjentéw korzystajgcych z ustug medycznych w gminie Strzegom od kilku lat sie zmniejsza.
Najwiekszg liczbe pacjentéw zanotowano w roku 2005 i wynosita ona 159 265. W okresie 2004 - 2008
rosnie ilos¢ badan specjalistycznych w gminie. W tym samym okresie ponad dwukrotnie zwigkszyta
sig liczba lekarzy specjalistow, ktérzy przyjmujg w gminie Strzegom. Tendencja zauwazalng nie tylko
w gminie Strzegom ale i w catej Europie jest starzenie sig spoteczenstwa. Coraz wieksza liczba osob
w wieku poprodukcyjnym bedzie wymagata zwigkszenia oferty ustug medycznych, zwlaszcza
specjalistycznych.

Spada ilos¢ pacjentéw przypadajgcych na jednego pracownika stuzby zdrowia. Najwieksza dynamike
zmian zauwaza si¢ w liczbie pacjentéw przypadajgcych na jednego lekarza specjaliste, ktérych w roku
2004 byio 2093,8, natomiast w roku 2008 jest ich ponad potowa mniej, tj. 952,9. Mniejsza liczba
pacjentow przypadajacych na jednego lekarza sprzyja lepszej jakosci ustug medycznych oraz
umozliwia blizsze poznanie pacjenta i jego probleméw przez lekarza, co stwarza korzystniejsze
mozliwosci wplywania na zdrowie pacjenta. Zmiany w liczbie mieszkafcéw przypadajacych na
jednego lekarza w gminie Strzegom mogg by¢ spowodowane z jednej strony zmniejszajgcy sie liczbg
mieszkancow gminy, z drugiej z wzrastajgca liczbg lekarzy, pielegniarek i specjalistow, ktorzy
prowadzg swoja praktyke w gminie,
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Tabela 35: Placéwki medyczne w gminie Strzegom

Placowka

Miejscowos¢ i adres

Strzegomskie Niepubliczne
1. Centrum Medyczno —  Strzegom, ul. Witosa 7
Diagnostyczne

Zakres porad
Poradnia dziecieca;
Poradnia dla  dorostych;

Poradnia kardiologiczna;
Laboratorium;
Pracownia endoskopii;

Pracownia EKG;
Pracownia préb wysitkowych;

| Gabinet zabiegowy;

> Przychodnia Zdrowia W | Strzegom, ul.  Armii
q Strzegomiu Krajowej 23

Poradnia chirurgii ogolnej;
Poradnia chirurgii urazowo-
ortopedycznej;

Poradnia otolaryngologiczna;
Poradnia ginekologiczno-
potoznicza;

Poradnia okulistyczna;
Poradnia endokrynologiczna;
Poradnia reumatologiczna;
Poradnia neurologiczna;
Poradnia zdrowia;
psychicznego;

Poradnia alergologiczna;
Poradnia dermatologiczna;
Gabinet zabiegowy;

Lekarz rodzinny;
Pediatra;

Gabinet zabiegowy;
Punkt szczepien;

| Wizyty domowe;

Laboratorium;

| Poradnia okulistyczna;

Niepubliczny  Zakiad  Opieki
3. Zdrowotnej  ,ZDROWIE” w | Strzegom, ul. KoScielna 7 |
Strzegomiu

Poradnia ginekologiczna;
Poradnia logopedyczna;
Poradnia neurologiczna;

| Poradnia laryngologiczna;

Poradnia pulmonologiczna;
Poradnia dermatologiczna;
Kardiologia ;
Pulmonologia;
Ginekologia;

| Poradnia medycyny pracy;
| Kardiolog;

' Diabetolog;

| Psychiatra;USG;

~GRAVIT" Zaktad Ustug

Poradnia mternlstyczna
Poradnia medycyny pracy;

| 4. Medycznych NZOZ w Strzegom, Wl Kasciuszki Gabinet pielegniarki
Strzegomiu Srodowiskowej - rodzinnej
Gabinet zabiegowy;

|5 Wiejski Os$rodek Zdrowia w Olszany

Lekarz pierwszego kontaktu

|_pielegniarka;

Lekarz pierwszego kontaktu

| pielegniarka;

Lekarz pierwszego kontaktu
pielegniarka;

Olszanach |
Wiejski Osrodek Zdrowia w . :
6. Goczatkowie Goczatkéw, ul. Osiedle 1
' Wiejski Os$rodek Zdrowia w .
% | Jaroszowie s Jaroszow
8. Punkt Lekarsk| w Kostrzy Kostrza, ul. Kopernika 8

48

Lekarz pierwszego kontaktu

_ Pielegniarka;



Strategia Rozwoju Lokalnego Gminy Strzegom na lata 2010 — 2020

5.4.2 Opieka spoteczna

Pomoc spofeczna jest waznym elementem polityki spotecznej panstwa, ktéry ma chroni¢
spoteczenstwo przed dezintegracja, wynikajaca z popadania niektérych jego cztonkéw w ubéstwo,
nieumiejetnosé przezwyciezenia trudnych sytuacji zyciowych za pomocg wiasnych mozliwosci, oraz
pograzaniu sie w wyuczonej bezradnosci.

Na terenie gminy Strzegom ustugi spoteczne $wiadczy Os$rodek Pomocy Spotecznej w Strzegomiu.
Do kompetencji osrodka nalezy:
s prowadzenie diagnostyki jednostkowej i Srodowiskowej,
e bezposrednie i posrednie udzielanie $wiadczen (w tym organizowanie opieki i usiug
domowych),
e wspolpraca z organizacjami i instytucjami, a zwtaszcza z samorzadem lokalnym,

e aktywizowanie Srodowiska lokalnego

Tabela 36: Liczba $wiadczeniobiorcow korzystajgcych z pomocy Osrodka Pomocy Spotecznej

w latach 2004-2008
2004 2005 2006 _ 2007 _ 2008
| 1946 2316 2132 1720 1621

Zrodfo: Osrodek Pomocy Spofecznej w Strzegomiu

Z danych Osrodka Pomocy Spolecznej w Strzegomiu wynika, ze w roku 2008 ze $wiadczen o$rodka
korzystato 1621 osdéb, ti. o 100 mniej niz w roku poprzednim. Najwiecej zarejestrowanych
Swiadczeniobiorcow byto w roku 2005 — 2316 os6b. W latach nastepnych zauwaza sie staty spadek
liczby os6b korzystajgcych ze Swiadczen pomocy spoteczne;.

Tabela 37: Liczba dzieci korzystajacych z dozywiania, dane za lata 2004-2008

2004 | 2005 _ 2006 2007 2008
i 395 : 500 i 513 [ a4 401
Zrédto: Osrodek Pomocy Spotecznej w Strzegomiu

Liczba dzieci objetych pomocg w postaci dozywiania w roku 2008 wynosita 401. llo$¢ ta jest niewiele
wigksza od wyniku z roku 2004, kiedy to 395 dzieci korzystalo z dozywiania. Najwiecej osob
korzystajacych z tego rodzaju pomocy zanotowano w roku 2006 (513 dzieci).

Tabela 38 Struktura rodzin objetych pomoca w latach 2004 - 2008

Struktura rodzin | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
_Rodziny petne z dziec¢mi 2130 | 2562 | 2362 | 1951 1775 |

Rodziny niepetne z dzie¢mi (e G P < - )\ I o 5 L 151

Rodziny emerytow i rencistow 165 212 | 499 - | 136 29

Zrédto: Osrodek Pomocy Spofecznej w Strzegomiu

Jak wynika z powyzej zaprezentowanych danych, zmniejsza sie liczba rodzin peinych z dzieémi
i rodzin emerytow i rencistow, objetych $wiadczeniami pomocy spotecznej. W 2004 roku 2130 rodzin
petnych z dzieCmi korzystato z pomocy spolecznej. W nastepnych latach nastepowat spadek ich
liczby, do 1775 w roku 2008. W przypadku rodzin niepetnych, zauwaza sie nagty wzrost liczby
korzystajacych z pomocy spotecznej na przetomie lat 2004 i 2005 z 63 do 330. Od roku 2005
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nastepuje jednak spadek ilosci tych rodzin, objetych $wiadczeniami spotecznymi. Zmniejsza sie
réwniez liczba rodzin emerytdw i rencistow objetych pomocg spoteczng, w roku 2008 byto ich 29.
Swiadczy¢ to moze o poprawiajgcej sie sytuacji ekonomicznej mieszkancow gminy Strzegom
i mniejszego zapotrzebowania na $wiadczenia spoteczne.

Ponizsza tabela przedstawia najczestsze powody przyznawania $wiadczen socjalnych w latach 2004
— 2008. Analiza zrédet przyznawania pomocy spotecznej wskazuje na znaczne zmniejszenie ilosci
Swiadczen przyznawanych z powodu ubbstwa. W 2004 udzielono pomocy w 1901 takich
przypadkach, natomiast w 2008 roku byto ich juz tylko 86. W latach 2004 — 2008 zmniejszyta sie
roéwniez iloS¢ Swiadczen przyznawanych z powodu bezrobocia, z 1217 w roku 2004 do 435 w 2008.
Zauwazono natomiast wzrost ilosci $wiadczen przyznawanych z powodu niepeinosprawnosci oraz
dtugotrwatych i ciezkich choréb. Swiadczen przyznawanych z powodu niepelnosprawnosci w 2004
przyznanych byto 126 natomiast w roku 2008 ich liczba wyniosta 160. Potrzeba zapewnienia opieki
socjalnej z powodu diugotrwatej choroby wzrosta z 55 osob w roku 2004 do 157 w 2008,

Tabela 39: Powody przyznania pomocy spotecznej

Powad przyznania Swiadczenia | 2004 | 2005 | :
Ubdstwo | 1901 | 1860 | 1627 1363 86
Sieroctwo 1 2 3 2 0
- Bezdomnos$¢ o 2D 20 14 165 0]
Potrzeba ochrony macierzynstwa w tym 42 38 32 28 39
| wielodzietnos¢ b e W S e A | e 24
Bezrobocie = 1217 | 1300 | 1200 798 | 435
Niepetnosprawnos¢ I e el S 2 10 U | 55 76 160
| Diugotrwata i ciezka choroba <L I R 33 157

Bezradnos¢ w sprawach opiek.-wych. |

prowadzenia gosp. domowego, w tym $et 120 | =0 12 i
| rodziny niepetne
; : ; 63 59 52 47 46
| rodz_my.v_welodzuetne e e 62 73 18 |
| Przemoc w rodzinie e e [ 10 12 <l
" Alkohol . 157 | 160 145 93 35 |
' Trudno$ci w przystosowaniu sie do zycia po | i
| zwolnieniu z zakiadu karnego ot | 2 12 8 2 |
| Potrzeba ochrony ofiar handlu ludzmi I T | [ e 03
Narkomania = G-l 4 e

Zrédio: Osrodek Pomocy Spofecznej w Strzegomiu

Do najczesciej przyznawanych form pomocy przez O$rodek Pomocy Spotecznej w roku 2008 nalezaty
zasitki celowe, w tym zasitki specjalne, positki, dozywianie dzieci w szkotach, a takze zasitki okresowe
oraz ustugi opiekunicze. Zasitkami statymi objetych byto 69 oséb.
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Tabela 40: Rodzaje przyznawanych $wiadczen

Liczba
Rodzaj zasitku przyznanych
$wiadczen
Zasitki celowe, 645
w tym specjalne 74
Positki, 407
w tym dla dzieci w szkole 401
Zasitki okresowe 359
Ustugi opiekuncze 129
Zasitki state 69

Zrédto: Osrodek Pomocy Spofecznej w Strzegomiu

54.3 Bezpieczenstwo publiczne

Policja

Jednostka, ktorej zadaniem jest zapewnienie bezpieczenstwa mieszkaricom gminy Strzegom, jest
Komisariat Policji w Strzegomiu mieszczgcy sie przy ul. Czerwonego Krzyza 1. Na terenie miasta
Strzegom stuzbe peini 5 policjantéw dzielnicowych.

W roku 2008 w gminie zanotowano 6262 przypadki interwencji policji, mniej niz w roku 2007 (6460
interwencji), jednak zdecydowanie wigcej niz w latach poprzednich, kiedy to liczba wyjazdow
policyjnych wynosita odpowiednio 4252 w roku 2004, 3376 w roku 2005 i 4162 w roku 2006.

Liczba przestepstw popetnianych w gminie Strzegom spada, co wpisuje sie w trend poprawy
bezpieczenstwa w catym kraju. W 2008 roku w gminie popetniono 625 przestepstw (z czego
przestepstw o charakterze kryminalnym 356), o 65 mnigj niz w roku poprzednim i 240 mniej niz w roku
2005, kiedy zanotowano najwigkszg w analizowanym okresie lat 2004 — 2008 liczbe przestepstw
— 865 (w tym 493 o charakterze kryminalnym).

Najczesciej popetniane przestgpstwa w gminie Strzegom to kierowanie pojazdéw po spozyciu
alkoholu (186 przypadkow w roku 2008), kradzieze mienia (106 przestepstw w roku 2008) a takze
kradzieze z wtamaniem (63 przypadki w roku 2008) oraz przestepstwa o charakterze gospodarczym
(38 popetnionych w 2008).

Tabela 41: Przestepstwa popetniane w gminie Strzegom w latach 2004 - 2008
Przestepstwa 2004 | 2005 | 2006 2007 | 2008

Ogdtem o I B920 A VEBS AT 1T 812 T 690 T 625 W |
Przestepstwa kryminaine | 426 | 493 | 447 | 451 | 356
wiymye' = o — | e o
Rozboj, wymuszenie By [N R e L P T T R e

_Bojki i pobicia = [ ol T e T AR e e e
Kradziez mienia | CHEEe | TRMeT AT - A Tl 106

| Kradziez z wlamaniem B S
Przestepstwa gospodarcze | A5 N TEe6 TN 60 2F 538

Przestepstwa przeciwko ustawie o | 17 19 13 | 48

Kierowanie pojazdami w stanie nietrzezwym | 207 | 259 | 238 | 163 | 186 _
Zrédto: Komisariat Policji w Strzegomiu
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Wykrywalnos¢ przestepstw w gminie Strzegom na poczatku analizowanego okresu, to jest w roku
2004 wynosita 73,4%. W roku nastepnym, wraz ze wzrostem przestepczosci nastgpit spadek
wykrywalnosci sprawcow przestepstw, ktéra w roku 2005 wynosita 70,7% i 69,4%. W kolejnych latach
wykrywalnos¢ przestepstw jednak si¢ poprawita, w roku 2008 osiagajac poziom nieco wyzszy od roku
2004 — 73,6%. Najwigkszy odsetek wykrywalno$ci przestepstw notuje sie w przypacku przestepstw
przeciwko ustawie o przeciwdziataniu narkomanii oraz kierowaniu pojazdami w stanie nietrzezwym,

gdzie wynosi ona blisko 100% oraz w przypadku bojek i pobi¢, wynoszaca 90,9% w 2008 roku.

Tabela 42: Wykrywalnos$¢ przestepstw w gminie Strzegom w latach 2004 - 2008

nietrzezwym LA
Zrédto: Komisariat Policji w Strzegomiu

Przestepstwa 2004 | 2005 | 2006 2007

Ogbtem = 73,4% 707% | 694% | 721% | 736% |
_Przestepstwa kryminalne 61,1% 54% | 49,5% 59,3% 583% |
w tym: [ el >,

Rozbdj, wymuszenie | 63,6% 50% 167% | 375% 63,6%

" Bojki i pobicia . 100% | 857% 7785 | 62,5% 90,9%

' Kradziez mienia 40,5% | 23,4% 182% | 288%  25%

. Kradziez z wlamaniem 15,2% 168% | 362% | 344% | 10,5%

| Przestepstwa gospodarcze 100% 857% | 857% | 96,9% 75%
Przestepstwa przeciwko ustawie o 5 o G & o
ieciuetessbano KO At | 100% 994% | 100% 97,1% 100%
Kierowanie pojazddmi ‘w. stanie | goge | 1o0% | 400% | 100% 99,2%

Straz miejska

Straz Miejska w Strzegomiu zostata powotana wraz z dniem 1 stycznia 1993 roku Zarzadzeniem
Burmistrza Strzegomia z dnia 30 grudnia 1992 roku. Straz Miejska zostata utworzona w celu
wykonywania czynnosci administracyjno - porzadkowych w zakresie ochrony bezpieczenstwa
i porzadku publicznego. Zakres terytorium dziatania Strazy Miejskiej zostat rozszerzony Uchwatg Rady
Miejskiej Strzegomia z czerwca 1996 roku na terytorium catej gminy Strzegom. W momencie
przygotowywania niniejszego dokumentu strategicznego, w Strazy Miejskiej pracowato 8 straznikow.

Straz pozarna

Dziataniami ratowniczymi na terenie gminy Strzegom, takimi jak zwalczanie pozaru, skutkdw klesk
zywiotowych badz innych miejscowych zagrozen, zajmuja sie jednostki ochrony przeciwpozarowe;, tj.
Ochotnicze Straze Pozarne.

Do podstawowych dziatalnosci jednostek Ochotniczych Strazy Pozarnych nalezy czynny udziat
w dziataniach ratowniczych, czyli kazdej czynnosci podjetej w celu ochrony zycia, mienia lub
srodowiska (réwniez ochrona przeciwpozarowa imprez masowych). W zadaniach miesci sie rowniez
likwidacja przyczyn wystgpienia pozaru, kleski zywiolowej lub innego zagrozenia miejscowego.
Jednostki Ochotniczych Strazy Pozarnych rozwijajg réwniez kulture fizyczng i promujg postawe
sportowg wsréd swoich czionkow. Dziatajg réwniez na rzecz kultury i o$wiaty, realizujg szkolenia
a takze organizujg kobiece i miodziezowe druzyny pozarnicze.
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Fundusze, ktorymi dysponujg OSP, pochodzg ze skiadek cztonkowskich, dotacji, darowizn, zapiséw,
dochodow z imprez i ofiarnosci publiczne;.

Zadania z zakresu ochrony przeciwpozarowej na terenie gminy Strzegom realizuje 10 terenowych
i 2 zaktadowej jednostki Ochotniczych Strazy Pozarnych. Cztery jednostki terenowe OSP zostaty
wigczone do Krajowego Systemu Ratowniczo-Ga$niczego. Sa to jednostki ze Strzegomia,
Goczatkowa, Rogoznicy i Stanowic. Pozostate jednostki OSP dziatajg w miejscowo$ciach Jaroszow,
Kostrza, Olszany, Tomkowice i Zelazow. Dwie zakiadowe jednostki ochotniczych strazy pozarnych
funkcjonujg na terenach zakiadéw pracy ,Herbapol” w Stanowicach oraz ,Unipap” w Strzegomiu.
Mimo, ze obszarem ich dziatania jest teren zakiadu pracy, w sytuacji nadzwyczajnego zagrozenia
majg one obowigzek nies¢ pomoc i mogg by¢ wzywane poza teren wiasnego dzialania, z
obowigzkiem uzycia posiadanego sprzetu.

W roku 2008 jednostki OSP z terenu gminy Strzegom liczyty 513 czionkéw z czego:
e czynnych - 346 (mezczyzn 315, kobiet 31)
e wspierajgcych — 16
e honorowych — 49
e Miodziezowych Druzyn Ratowniczych — 102 (chiopcow 66, dziewczat 36)

Dziatania ratownicze w 2008 w gminie Strzegom
Rodzaj interwencji Pozary Miejscowe zagroZzenia Alarmy falszywe
Liczba interwencji

WyposaZzenie w samochody poZarnicze jednostek OSP w gminie Strzegom

Rodzaj Srodkéw transportu

Jednostka llo$¢ Srodkow transportu

ciezki Sredni lekki operacyjny
3 1 1 1

OSP Strzegom
OSP Rogoznica
OSP Goczatkow
OSP Jaroszow
OSP Olszany
OSP Zelazow
OSP Kostrza
OSP Stanowice
OSP Tomkowice

aAlaipnlalplaAlalNn] -
-
-

OSP Granica
Ogdtem

Py
[4;]
oy
w
w
[p%]
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6 Zarzadzanie

6.1 Planowanie strategiczne (opracowane programy sredniookresowe) i promocja

W momencie opracowywania Strategii Rozwoju Lokalnego Gminy Strzegom na

lata

2010 - 2020, gmina Strzegom posiadata opracowane nastepujace programy strategiczne,

wspomagajgce zarzadzenie gming.

Tabela 43: Programy strategiczne wspomagajace zarzadzanie gmina Strzegom

Program Dasa

Program Usuwania Wyrobéw Zawierajgcych Azbest z Terenu Miasta i Gminy

powstania

| Strzegom RN . =008
| Lokalny Program Rewitalizaciji Miasta Strzegom 2008
Plan Odnowy Miejscowosci Goczatkow na lata 2008 - 2015 2008
. Plan Odnowy Miejscowosci Jaroszéw na lata 2008 - 2015 e == 2008
' Plan Odnowy Miejscowosci Kostrza na lata 2008 - 2015 | 2008
Plan Odnowy Miejscowosci Olszany na [ata 2008 2015 2008
Plan Qdnowy Miejscowosci Tomkowice na lata 200§_ 2015 I ___2008
~ Plan Odnowy Miejscowosci Stanowice na lata 2008 - 2015 e 2008
_ Plan Odnowy Miejscowosci Rogoznica na lata 2008 - 2015 e 2008
. Plan Odnowy Miejscowosci Granica na lata 2008 - 2015 2008
Strategia Integracji i Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych Gminy Strzegom na 2005
lata 2005 - 2010 ARkt
_Program Ochrony Srodowiska Gminy Strzegom I 2004
Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Strzegom 2004
_ Plan Gospodarki Odpadami Gminy Strzegom 2004
Plan Urzadzeniowo - Rolny Gminy Strzegom 2004
Miejscowy Planu Zagospodarowania Przestrzennego obszaréw wiejskich dla czesci
potudniowo — zachodniej gminy Strzegom obejmujgcej wsie: Stanowice, Grochotdw, 2004

Olszany, Modlecin, Granica, Stawiska, Tomkowice, Godzieszéwek

Miejscowy Planu Zagospodarowania Przestrzennego obszaru wschodniej czesci |
gminy Strzegom, obejmujgcej obreby: Bartoszéwek, Jaroszéw, Rusko, Skarzyce , | 2004
' Morawa i Miedzyrzecze

Miejscowy Planu Zagospodarowania Przestrzennego obszarow wigjskich dla czesci |

potnocno — zachodniej gminy Strzegom obejmujacej wsie: Goczatkow, Goczatkow | 2004
Gérny, Rogoznica, Graniczna, Wiesnica, Zotkiewka, Kostrza, Zelazéow Lo g
| Miejscowy Planu Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Strzegom 2004
| Gminny Program Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych na rok 2004 2004

Promocja gminy

Zadania promocji gminy Strzegom nalezg do kompetencji pracownikéw Wydziatu Oéwiaty, Kultury

i Sportu, podlegajacego bezposrednio Burmistrzowi.

Podstawowym i statym narzedziem promocji gminy jest witryna internetowa, na ktérej znajdujg

sie

wszelkie informacje dotyczace miasta i gminy Strzegom, zaréwno dotyczace jej biezgcego

funkcjonowania i wydarzen majgcych miejsce w gminie, jak i dokumenty strategiczne.
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Gmina Strzegom promowana jest rowniez poprzez wydawane foldery i informatory, a takze
organizowane imprezy, z ktérych najwigksze, takie jak Dni Kamienia, Festiwal Folkloru czy Zimowe

Rockowanie, sg chetnie odwiedzane przez wielu widzéw i stanowig duzg lokalng atrakcje.

Miasto Strzegom realizuje wspodtprace partnerskg z niemieckimi miastami Auerbach i Torgau, czeskim
Znojmo oraz witoskim Pavullo nel Frignano.

6.2 Struktura organizacyjna, zadania i finanse zaktadow i jednostek budzetowych

Gmina Strzegom jest jednostkg samorzadu terytorialnego i jej dziatalnoS¢ jest oparta na ustawie
z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym. Gmina Strzegom jako jednostka obejmuje swym
zasiegiem miasto Strzegom oraz 22 sotectwa.

Zadaniem Gminy jest zaspokajanie zbiorowych potrzeb wspolnoty, tworzenie warunkéw do
racjonalnego i harmonijnego rozwoju Gminy oraz warunkéw dla petnego uczestnictwa obywateli

w zyciu wspolnoty.

Do zadan gminy nalezg sprawy:

e tadu przestrzennego, gospodarki nieruchomosciami, ochrony $rodowiska i przyrody oraz
gospodarki wodnej,

e gminnych drog, ulic, mostow, placéw oraz organizacji ruchu drogowego,

e wodociggbw i zaopatrzenia w wode, kanalizacji, usuwania i oczyszczania $ciekdéw
komunalnych, utrzymania czystosci i porzadku oraz urzadzen sanitarnych, wysypisk
i unieszkodliwiania odpadkéw komunalnych, zaopatrzenia w energie elektryczng i cieplng oraz
gaz,

» |okalnego transportu zbiorowego,

e ochrony zdrowia,

e pomocy spotecznej, w tym osrodkéw i zakiaddw opiekunczych,

s gminnego budownictwa mieszkaniowego

e edukacji publicznej

e kultury, w tym bibliotek gminnych i innych instytucji kultury oraz ochrony zabytkéw i opieki nad
zabytkami

e  kultury fizycznej i turystyki, w tym terenéw rekreacyjnych i urzadzen sportowych

= targowisk i hal targowych,

+ zieleni gminnej i zadrzewien,

¢ cmentarzy gminnych,

» porzadku publicznego i bezpieczeristwa obywateli oraz ochrony przeciwpozarowej
i przeciwpowodziowej, w tym wyposazenia i utrzymania gminnego magazynu
przeciwpowodziowego,

e utrzymania gminnych obiektéw i urzadzen uzyteczno$ci publicznej oraz obiektow
administracyjnych,
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e polityki prorodzinnej, w tym zapewnienia kobietom w ciazy opieki socjalnej, medycznej
i prawnej,

* wspierania i upowszechniania idei samorzadowej,

e promocji gminy,

e wspdlpracy z organizacjami pozarzadowymi,

e wspotpracy ze spotecznosciami lokalnymi i regionalnymi innych panstw.

Organami samorzgdu terytorialnego zarzgdzajgcymi gming Strzegom s3:
1. Rada Miejska w Strzegomiu, skiadajgca sig¢ z 21 radnych wybieranych w wyborach powszechnych
na okres 4 letniej kadencji. Rada jest organem uchwatodawczym.

2. Burmistrz Strzegomia, wybierany na okres 4 letniej kadencji. Burmistrz jest organem
wykonawczym, swoje zadania wypetnia przy pomocy Zastepcy, Skarbnika i Sekretarza gminy.
Instytucjg za pomoca ktorej Rada Miejska i Burmistrz wypetniajg swoje zadania jest Urzad Miejski.

Strukture Urzedu Miejskiego w Strzegomiu przedstawia ponizszy wykres.

Rysunek 3 Struktura Urzedu Miejskiego w Strzegomiu

| |
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(GZRY

RZECZNIK PRASOWY
{RzP)

Zrédto: witryna internetowa gminy Strzegom (www.strzegom.pl)
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Urzedowi podlegaja gminne jednostki organizacyjne i budzetowe:

Strzegomskie Centrum Kultury
Osrodek Pomocy Spotecznej
Osrodek Sportu i Rekreac;i

Zaktad Ustug Komunalnych

Straz Miejska Gminy Strzegom

Biuro Obstugi Szkét Samorzgdowych
Szkoly i przedszkola gminne
Biblioteka Publiczna Miasta i Gminy Strzegom

Ponizsza tabela przedstawia kwoty finansowania jednostek i zaktadéw budzetowych gminy Strzegom,
w latach 2007 — 2009. Zestawienia dokonano na podstawie analizy danych z wykonania budzetu
gminy Strzegom z kolejnych lat. W analizowanym okresie wydatki jednostek i zaktadéw budzetowych

wzrosty 0 10% (2 486 665 zi).

Tabela 44. Finanse jednostek i zaktadow budZzetowych gminy Strzegom

Pozycja

wykonanie

(zh)

wykonanie

(zh)

I Jednostki budzetowe 22654027 22793071 25140 692
1. Publiczne szkoly podstawowe 9452326 8728419 9705549
|

1.2. Gimnazja _ 5211895 5279006 5717642

Oddziaty przedszkolne przy szkotach ! 5 ;
L3, [ detawowych 219 200 :239 659 285 904
1.4. Biuro Obstugi Szkét Samorzadowych 661 641 656 412 688 263
I.5. |Osrodek Pomocy Spotecznej 1680 812 792 081 902 432
1.6. Straz Miejska Gminy Strzegom 420 684 518 080 567 014

—————————— — —— I -

.7. O$rodek Sportu i Rekreacji 969 664 951 888 1360 108
1.8. Urzad Miejski ' 2 5037805 5627526 5913780
il. Zakiady budzetowe 8 696 071 10609745 11921893
1.1. !Zaktad Ustug Komunalnych 16 063 130 7 695 756 8 812492

| - e ee— - —
I.2. Publiczne Przedszkola 2632 941 2913989 3109 401
lil. ‘Samorzadowe instytucje kultury 1768385 1951968 2237245
III.1.I trzegomskie Centrum Kultury* 1256 514 ‘i 436702 1638 853
III.2. Biblioteka Publiczna Miasta i Gminy Strzegom* 511871 515 266 598 392

* suma wydatkéw pokrywanych z dotacji na dziafalnos¢ kulturalng, dotacji celowych z réznych Zrodet
oraz wypracowanych dochoddéw wfasnych
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6.3 Kapitat spoteczny

Aktywnos¢ spoteczna mieszkancéow gminy Strzegom, objawiajaca si¢ miedzy innymi iloscia
dziatajgcych organizacji pozarzgdowych na obszarze gminy jest zadowalajgca.

Gmina posiada uchwalony Program Wspétpracy Gminy Strzegom z organizacjami pozarzadowymi
oraz podmiotami prowadzgcymi dziatalnos¢ pozytku publicznego w zakresie realizacji zadan
publicznych w roku 2010.

Program Wspédtpracy Gminy Strzegom z organizacjami pozarzadowymi obejmuje nastepujgce cele:

ksztattowanie lokalnego spoteczenstwa obywatelskiego i wspomaganie jego rozwoju, w tym:
- organizowanie i wspierania dziatan spotecznych i inicjatyw obywatelskich na rzecz gminy
Strzegom,
- promocje postaw obywatelskich i prospotecznych
* rozwoj wspdtpracy pomiedzy samorzadem a sektorem organizacji pozarzadowych
e tworzenie warunkéw do powstawania organizacji i jednostek dziatajgcych na rzecz
spotecznosci lokalnej
* zapewnienie efektywnego wykonywania zadan publicznych gminy, wynikajacych z przepiséw
prawa poprzez wigczenie w ich realizacie¢ organizacji pozarzadowych i podmiotow
prowadzgcych dziatalno$¢ pozytku publicznego

6.3.1 Organizacje pozarzadowe

W gminie Strzegom na koniec 2009 roku, zarejestrowane byty nastepujace organizacje pozarzadowe:
1. Amatorski Klub Sportowy w Strzegomiu

Jezdziecki Klub Sportowy ,Unia” w Jaroszowie

Klub Abstynenta ,Arka”

Stowarzyszenie Promocji Zatrudnienia i Aktywizacji Zawodowej Bezrobotnych Euro

PARTNER

Ludowy Klub Sportowy ,Stragona”

N

Stowarzyszenie Kupcéw Zielonego Rynku w Strzegomiu
Towarzystwo Przyjaciot Dzieci Oddziat Miejsko-Gminny

Lt FR = 2.

Stowarzyszenie Na Rzecz Rozwoju Spotecznego Oraz Integracji Europejskiej
9. Stowarzyszenie Pracownikow ZREMB w Olesnicy

10. Stowarzyszenie Pomocy Dzieciom ,Smyki” w Olesnicy

11. Stowarzyszenie Przedszkolne Sw. Jadwigi

12. Stowarzyszenie Mieszkancow Wsi Tomkowice

13. Stowarzyszenie Pedagogéw i Psychologow Gminy Strzegom

14. Stowarzyszenie Wiascicieli Domkow Letniskowych w Ole$nicy

15. Strzegomskie Stowarzyszenie Na Rzecz Oséb Niepetnosprawnych

58



Strategia Rozwoju Lokalnego Gminy Strzegom na lata 2010 — 2020

16. Strzegomskie Stowarzyszenie Kobiet ,Opoka”

17. Strzegomska Inicjatywa Spoteczna

18. Oddziat Polskiego Zwigzku Emerytéw, Rencistéw i Inwalidow w Strzegomiu
19. Towarzystwo Mito$nikow Ziemi Strzegomskiej

20. Stowarzyszenie Kierownikéw Ruchu Zaktaddéw Goérniczych

21. Towarzystwo Opieki Nad Bytym Obozem Koncentracyjnym ,Gross-Rosen”
22. Stowarzyszenie Rozwoju Wsi Olszany

23. Towarzystwo Przyjaciot Dzieci

24. Stowarzyszenie Mieszkancow Wsi Granica

25. Stowarzyszenie Mieszkancéw Na Rzecz Rozwoju Wsi Stanowice
26. Stowarzyszenie ,Mafa Szkota” w Rogoznicy

27. Stowarzyszenie Na Rzecz Rozwoju Wsi Jaroszow i Rusko

28. Ludowy Klub Sportowy ,Herbapol” w Stanowicach

29. Gminny Ludowy Klub Sportowy w Strzegomiu

30. Ludowy Klub Sportowy ,Huragan” w Olszanach

31. Strzegomskie Stowarzyszenie Sportowe ,Bokser”

32. Klub Sportowy ,Gromik” Bartoszéwek

33. Stowarzyszenie Pitki Siatkowej ,Oldboys” Strzegom

34. Klub Sportowy ,Granit” w Rogoznicy

35. Klub Sportowy START w Strzegomiu

36. Uczniowski Klub Sportowy ,LO” w Strzegomiu

Ponadto w gminie jako organizacje pozarzgdowe dziatajg jednostki Ochotniczej Strazy Pozarnej
w miejscowosciach: Goczatkéw, Granica, Jaroszéw, Kostrza, Olszany, Rogoznica, Stanowice,

Strzegom, Tomkowice, Zelazowa.
6.3.2 Udziat mieszkancow w wyborach powszechnych

Udziat mieszkancow w wyborach powszechnych jest jednym z najwazniejszych elementéw Zzycia
spoteczenstwa obywatelskiego w kraju o ustroju demokratycznym. Frekwencja w gminie Strzegom,
w wyborach przeprowadzanych w ostatnim piecioleciu, wykazuje nieco nizsze wartosci niz wyniki dla
wojewddztwa dolnoslaskiego i catego kraju.

W wyborach Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej w 2005 roku do urn w | turze poszio 43,9%
uprawnionych do gtosowania, natomiast w turze 1l 44,9%. Poroéwnawczo, w wojewodztwie
dolnoslgskim byto to odpowiednio 48,1% i 49,2%, natomiast wyniki frekwencji w skali catego kraju
wyniosty 49,7% oraz 50,1%.

W wyborach do Sejmu i Senatu Rzeczypospolitej Polskiej w 2007 roku, w gminie Strzegom udziat
wzieto 46,7% wyborcow, co stanowi wynik nizszy zaréwno od frekwencji w wojewddztwie
dolnoslaskim (53,5%) jak i kraju (53,8%).
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Na jesien 2006 roku odbyty si¢ wybory samorzgdowe, podczas ktérych do urn poszio 54% wyborcow
w turze pierwszej i tylko 33,7% w turze drugiej. Znamiennym jest, ze wynik frekwencji wyborczej w
turze pierwszej w gminie Strzegom jest wyzszy zaréwno od frekwencji na poziomie wojewddzkim
(45%) jak i ogdlnokrajowym (46%). W turze drugiej frekwencja na poziomie 33,7% byta juz nizsza od
zarejestrowanej na wyzszych szczeblach administracyjnych — 38,7% w wojewodztwie dolnoslaskim
i 39,7% w kraju.

Odbywajgce sie w 2009 roku wybory do Parlamentu Europejskiego, dla Polski zapisaty sie jednym
z najnizszych wynikéw frekwencyjnych sposréd wszystkich panstw wspélnotowych. W kraju do urn
poszto 24,5% uprawnionych do glosowania. W gminie Strzegom frekwencja wyniosta 18,6%, byta
wiec nizsza zaréwno od $redniej krajowej, jak i dla wojewddztwa dolnoslaskiego, gdzie do wyboréw
poszio 22,6% uprawnionych do gtosowania.

W ramach referendum akcesyjnego przed przystapieniem do struktur Unii Europejskiej w 2003 roku,

gtos oddato 58% mieszkaricédw gminy Strzegom. Byto to wynik nieco nizszy od $redniej wojewddzkiej
(60,1%) oraz dla catego kraju (58,8%).
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7 Analiza sytuacji finansowej gminy Strzegom na podstawie wskaznikow
Ministerstwa Finansow

Sytuacje finansowa gminy mozna oceni¢ m.in. na podstawie zestawu wskaznikow opracowanych
i opublikowanych przez Ministerstwo Finanséw.” W momencie opracowywania niniejszej
analizy, Ministerstwo publikowato informacje porownawcze na poziomie gmin dla okresu 2006-
2008. Analize sytuacji finansowej gminy Strzegom dla 2009 i 2010 r. przedstawiono w rozdziale
Analiza danych historycznych dotyczgcych budzetu Gminy Strzegom —s. 70.

Zdefiniowane zostaty trzy grupy wskaznikow: wskazniki budzetowe (w %), wskazniki na mieszkanca
(w ztotych) oraz wskazniki dla zobowigzan (w %).

Grupa wskaznikéw budzetowych obejmuje nastepujgce wskazniki:
e Wpg, - Udziat dochodow biezacych w dochodach ogdtem
e Wg, - Udziat dochodéw wtasnych w dochodach ogétem
e Wgs - Udziat nadwyzki operacyjnej w dochodach ogétem
e Wz, - Udziat wydatkéw majgtkowych w wydatkach ogétem
e Wgs - Obcigzenie wydatkéw biezgcych wydatkami na wynagrodzenia i pochodne
e W;gg - Udziat nadwyzki operacyjnej i dochodéw ze sprzedazy majatku w dochodach ogétem
¢« Wpg; - Wskaznik samofinansowania, czyli udziat nadwyzki operacyjnej i dochoddw
majatkowych w wydatkach majatkowych.

Na tzw. wskazniki na mieszkarica skiadajg sie wskazniki:
s W, - Transfery biezace (subwencja ogélna i dotacje biezgce) na mieszkarica
» Wy, - Nadwyzka operacyjna na mieszkanca
» W3- Zobowigzania ogdlem na mieszkanca

s W\, - Zobowigzania ogétem bez zobowigzan na projekty unijne na mieszkanca

Z kolei wskazniki dla zobowiazar obejmujg nastepujace wskazniki:
e Wy, - Udziat zobowigzan ogétem w dochodach ogétem
e Wy, - Udziat zobowiazan bez zobowigzan na projekty unijne w dochodach ogétem
e Wz, - Obcigzenie dochodéw ogétem wydatkami na obstuge zadtuzenia
« Wz, - Obcigzenie dochoddéw ogdtem obstugg zadtuzenia bez rat kapitatowych na projekty
unijne

e W5 - Obcigzenie dochodéw wtasnych wydatkami na obstuge zadtuzenia

® Wskazniki do oceny sytuacji finansowej jednostek samorzqdu terytorialnego w latach 2006-2008 (data
publikacji 2009.10.06): http://www.mf.gov.pl/dokument.php?const=58dzial=19028id=186494
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¢ W - Obciazenie dochodow biezgcych wydatkami biezacymi i obstuga zadiuzenia

o Wy - Udziat zobowigzan wymagalnych w zobowigzaniach ogdtem

e Wy, - Udziat zobowigzan wymagalnych wobec ZUS, KRUS, NFZ w dochodach ogétem

e W\, - Udziat zobowigzan wymagalnych wobec ZUS, KRUS, NFZ w zobowigzaniach ogétem.

Wykorzystanie danych publikowanych przez Ministerstwo Finanséw pozwala na poréwnanie
analizowanej gminy z gminami sasiednimi oraz z danymi dla powiatu, wojewodztwa czy
najblizszej metropolii. Nalezy jednakze podkreslic, ze poréwnania te dotycza okresu do 2008 r.

i obecna sytuacja budzetow poszczegolnych analizowanych jednostek moze by¢ nieco inna.

Nalezy ponadto podkreslié, ze wartosci analizowanych wskaznikow nalezy interpretowaé bardzo
ostroznie i traktowac je jedynie jako dodatkowy element oceny. Na wartosci te mogg mie¢ wptyw
réznego rodzaju specyficzne okolicznosSci towarzyszace dziatalno$ci poszczegolnych jednostek,
ktérych prosta analiza statystyczna nie pozwala scharakteryzowac i uzasadnic.

7.1  Wskazniki budzetowe

Tabela 45 zawiera zestawienie wartosci wskaznikow budzetowych dla gminy Strzegom oraz
sasiednich gmin: Dobromierz, Jaworzyna Slqska, Swiebodzice, Zaréw, a takze dla Wroctawia,
powiatu Swidnickiego i wojewodztwa dolnoslaskiego.

Wartosci wskaznika Wgq - udziat dochodéw biezgcych w dochodach ogdétem dla gminy Strzegom
sg wyzsze w 2008 r. niz w sasiednich gminach i pozostatych poréwnywanych jednostkach.
Sg takze wyzsze od $redniej (dla 2008 r. - 93,4%). Z kolei wskaznik Wg, (udzial dochodéw
wiasnych w dochodach ogéfem) dla analizowanej gminy jest wyzszy od wartosSci dla gmin
sasiednich, jednak przyjmuje wartoSci nizsze niz wartosci dla Wroctawia czy calego
wojewodztwa. Wskazuje to na pozytywny aspekt sytuacji finansowej gminy, moze by¢ pochednag
m.in. czesciowo miejskiego charakteru gminy (skutkujgcego m.in. wigkszym rozwojem

przedsiebiorczosci i zréznicowaniem dziatalnosci niz na obszarach wiejskich).

Duza warto$¢ interpretacyjna, szczegodlnie w kontek$cie nowego sposobu szacowania limitu
zadtuzania sie jednostek samorzadu terytorialnego zgodnie z Ustawg o finansach publicznych z dnia
27 sierpnia 2009 r., posiada wskaznik Wg; - udziaf nadwyzki operacyjnej w dochodach ogétem.
Stosunkowo wysokie dodatnie wartoSci wskaznika dla Strzegomia sugeruja, ze generuje on
nadwyzke operacyjng (czyli pokrywa wydatki biezgce z dochodéw biezacych), wskazujacg na
potencjalne mozliwosci inwestycyjne gminy. Obserwowana nadwyzka operacyjna umozliwia takze
zwiekszanie wydatkow biezacych. Wartos¢é wskaznika jest wyzsza niz Srednia arytmetyczna dla
innych gmin miejsko-wiejskich. Chociaz analiza wskaznika wskazuje, ze najwiecej gmin
miejsko-wiejskich uzyskuje wiasnie wartosci wskaznika Wgy z przedziatu 10-20%. Wyzsze wartosci

tege wskaznika sg czesciej obserwowane w gminach o wiekszej liczbie ludnosci. Z wartoscig tego
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wskaznika koresponduje tez poziom wskaznika Wge — udziat nadwyzki operacyjnej i dochodéw ze
sprzedaZy majgtku w dochodach ogétem, ktéry réwniez przyjmuje warto$é dodatnia.

Jesli chodzi o wskaznik Wgs — udzialt wydatkow majgtkowych w wydatkach ogéfem, to sytuacje
gminy Strzegom na analizowanym tle w okresie 2006-2008 mozna okresli¢ jako poréwnywalna
z analizowanym ttem. Biorgc pod uwage $rednig arytmetyczna wskaznika dla wszystkich gmin
miejsko-wiejskich, wskaznik dla Strzegomia jest wyzszy od Sredniej. Jednak uwzgledniajac liczbe
ludno$ci okazuje si¢, ze wskaznik dla Strzegomia zyskuje warto$¢ nizszg niz Srednia dla gmin
miejsko-wiejskich o ludnosci powyzej 20 tys. mieszkancow (Wg, dla Strzegomia: 18,9%, $rednia dla
gmin pow. 20 tys. mieszkancow: 20,3%). Sgsiednie gminy o charakterze miejskim maja wskaznik Wg,
nieco wyzszy od Strzegomia.

Wskaznik Wgs w 2008 r. wynosi dla gminy Strzegom 42% i wskazuje, ze ok. 2/5 wydatkow biezacych
stanowig wydatki na wynagrodzenia i pochodne od wynagrodzen. Jest to sytuacja w miare
typowa — $rednia ksztattuje sie na poziomie ok. 44%.

Wskaznik Wg; — wskaznik samofinansowania obliczany jest jako udziat nadwyzki operacyjnej
powigkszonej o dochody majgtkowe w wydatkach ogdtem. Wskaznik ten obrazuje stopien, w jakim
jednostka samorzgdu terytorialnego finansuje inwestycje srodkami wiasnymi, czyli zdolno$¢ jednostki
do samofinansowania. Wskaznik Wg; dla gminy Strzegom przyjmuje wysoka dodatnia wartosé
(chociaz jest nizsza od $redniej dla innych gmin miejsko-wiejskich o ludnosci powyzej 20 tys.
mieszkancow), co oznacza, ze ryzyko utraty plynnosci finansowej w zwigzku z nadmiernymi

kosztami obstugi zadtuzenia bylo stosunkowo niskie.
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Tabela 45. Wskazniki budzetowe w latach 2006-2008 - Gmina Strzegom na tle gmin sasiednich, powiatu $widnickiego, Wroctawia i wojewddztwa dolnoslaskiego

3 Whas .. Obcigzenie Was - udziat nadwyzki
Wa1 - Udziat dochodéw  WB2- Udziat docheddw  WBZ. Udziat nadwyzki WBY - Udzial wydatkdw

wydatidwv biezgcych operacyjnej i dochoddw ze We7 - wikaznik

~z bietgeych w dochodach wiasnych w dochodach operacyjnej w dochodach  majgttowych w wydatkach
Jednostka Ludnosc i wydadami na sprzedazy majathu w samofinansowania
ogofem ogdtem ogdtem
wynagrodzenia i pochodne dochodach ogdtem

2008 2006 2007 2006 2006 2006 2008 2006 2007 2008

Strzegom 26632 894% 864% 969% 655% 686% 665% 128% 95% 121% 299% 144% 189% 42,0% 416% 420% 159% 207% 14,2% 71,6% 180,1% 76,7%
Dobromierz 5411 946% 97,1% 056% 487% 466% 446% 91% 64% 166% 102% 104% 129% 449% 452% 442% 133% 68% 174% 148,8% 885% 179,0%
Jawiorzyna Slaska 10320 951% 889% 87,6% 452% 51,9% 531% 56% -1,2% 06% 193% 11,6% 176% 434% 413% 384% 86% 70% 87% 492% 843% 702%
Sviebodzice 22816, 814% 91,2%. 87,7% 61,6% 674% 679% 123% 147% 112% 294% 148% 234% 458% 424% 389% 1 76% 208% 17,4% 1073% 177,1% 100,9%
Zarow 12381 886% 830% 864% 569% 600% 64,1% -25% 22% 28% 150% 10,1% 263% 413%| 460% 416% 85% 172% 7.8% 555% 2110% 549%
Wroclaw 632162 774% 80,8% 87.0% 80,1% 808% 785% 82% 11,1% 64% 241% 298% 338% 374% 380% 37.8% 279% 243% 155% 139,8% 102,7% 47.0%

Pouiiat Swidnicki 150396 834% 830% 92,2% 255% 280% 297% 16% 04% -03% 176% 194% 129% 63,1% 624% 595% 35% 06% 05% 709% 875% 546%
wioj. dolnodlaskie 2877059 87,5% 859% 87,0% 686% 738% 679% 121% 238% 23,1% 318% 30,7% 315% 160% 173% 183% 122% 257% 242% 699% 138,0% 123,3%

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie http://www.mf.qov.pl/dokument.php ?const=5&dzial=1902&id=186494
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7.2 Wskazniki na mieszkanca

Kolejng grupa wskaznikéw pozwalajgcych w pewien uproszczony sposéb ocenié sytuacje finansowa
gminy sg wskazniki finansowe w przeliczeniu na mieszkarica. Liczba ludnosci gminy Strzegom
ksztaftuje sie na poziomie ok. 26,6 tys. mieszkancéw. Wartosci wskaznikdw prezentuje ponizsza
tabela.

Tabela 46. Wskazniki na mieszkarica w latach 2006-2008 - Gmina Strzegom na tle gmin
sasiednich, powiatu Swidnickiego, Wroctawia i wojewédztwa dolnoslaskiego

Wes.zon Glem

4 - ZoDowiazamia ogolem bez

Wi Transiery Diezace na We.. Nagwyzia operacyina na Wes. Zobowazania ogoem na 3
o - b Zobowizzafi Na Srojekly unijne na

Jednostka Ludnosc myeszianica mieszianca rigsziGnca

rIeLzkEnNca

2006 2007 2008

Strzegom 26682 687,98 72138 73818 27415 22055 26876 67799 52737 58574 63388 52737 50574
Dobromierz 5411 951,14 1004431119254 169,00 12307 38196 £919 4583 2292 6875 4583 2292
JaworzynaSlaska 10320 84495 81178 88643 8999 -1998 1216 21077 20824 72125 21077 20824 72125
Swiebodzice 22216 62065 64935 667,61 24321 301,11 27200 70303 45278 50026 66491 45278 50026
Zarow 12381 75661 80052 74493 -2427 4662 6383 126295 134694 121226 113250 121185 121226
Wrodaw 532162 76556 80595 880,66 31634 48820 26346 85256 653,85 149911 78124 58820 146826

Powiat Swidnicki 158396 42360 42363 46146 9,57 283 -202 10755 13754 22370 10755 13754 22370
woi. doincSigskie 2877058 6020 6479 9673 3025 8117 8680 4502 5508 3712 2746 3476 U476
Zrodfo: Opracowanie wiasne na podstawie hitp://www.mf gov.pl/dokument.php?const=5&dzial=1902&id=186494

Pierwszym wskaznikiem z tej grupy jest wskaznik W.,, obrazujacy transfery biezace jednostki
(subwencja ogoblna i dotacje biezgce) w przeliczeniu na 1 mieszkanca. Wartos¢ W 4 dla Strzegomia
jest nizsza od Sredniej arytmetycznej dla wszystkich gmin miejsko-wiejskich, jednak jest to
wartosé poréwnywalna z analogicznymi wskaznikami dla sasiednich gmin miejskich.

Wskaznik W, wskazuje, jak cze$¢ nadwyzki operacyjnej przypada na 1 mieszkanca jednostki
samorzadu terytorialnego. Juz wskazniki budzetowe wskazywaly na wypracowywanie przez
analizowang gmine nadwyzki operacyjnej. WartoS¢ tego wskaznika na 1 mieszkanca przyjmuje
wartos¢ zblizong do Sredniej dla grupy gmin miejsko-wiejskich, co potwierdza stosunkowo
dobra sytuacje finansowa gminy w okresie 2006-2008.

Z kolei wskaznik Wy ; obrazuje, jaka cze$¢ zobowigzan ogdétem jednostki przypada na 1 mieszkarca.
Wskaznik dla gminy Strzegom przyjmuje warto$¢ wyzszg niz Srednia dla gmin miejsko-wiejskich.
Biorac pod uwage wskaznik W3 dla sasiednich gmin i dla metropolii Wroctaw, mozna zaryzykowac
stwierdzenie, Ze obciazenie zobowiazaniami w przypadku Strzegomia w okresie 2006-2008 bylo
sSrednie. Warto$¢ tego wskaznika jest w pewnym zakresie pochodng tego, ze polityka inwestycyjna do
roku 2008 byta do$¢ zréwnowazona i finansowana w duzym stopniu z nadwyzki operacyjnej. Wysoka
warto$¢ dla Wroclawia czy Zarowa wskazuje na bardziej agresywna polityke inwestycyjng tych
jednostek.
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Wskaznik Wy 4 obrazuje poziom zobowigzan ogétem pomniejszonych o zobowigzania na projekty
unijne w przeliczeniu na 1 mieszkanca. Dla Strzegomia oraz gmin sasiednich z powiatu $widnickiego
wartosci wskaznikow W 3 i W4 sa tozsame lub zblizone®.

7.3 Wskazniki dla zobowigzan

Grupa wskaznikow dla zobowigzan ma na celu umozliwienie oceny sytuacji jednostki samorzadu
terytorialnego w zakresie poziomu zadtuzenia i obcigzenia z tytutu obstugi zadtuzenia. Wskazniki dla
zobowigzan dla gminy Strzegom oraz innych jednostek umozliwiajacych poréwnanie zawiera Tabela
47.

Wskazniki Wz - udziat zobowigzan ogétem w dochodach ogéfem oraz Wy, - udzial zobowigzan
bez zobowigzan na projekty unijne w dochodach ogéfem wskazujg, jaka czes¢ dochoddéw ogdtem
jednostki stanowig zobowigzania / zobowigzania bez zobowigzan na projekty unijne. W przypadku
gminy Strzegom wskazniki te sg tozsame w 2007 i 2008 r. Sg one wyzsze od S$redniej
arytmetycznej dla analogicznych gmin. Wartosci tych wskaznikéw potwierdzajg wczesniej opisane
spostrzezenia, tzn. sgsiednie gminy o charakterze bardziej miejskim prowadzity stosunkowo aktywna
polityke inwestycyjna i w zwigzku z tym zaciggaty wieksze zobowigzania. Sytuacje gminy Strzegom
mozna oceni¢ jako umiarkowana. Warto$¢ wskaznikow byty dalece nizsze od ustawowego progu 60%.
Kolejnymi wskaznikami w tej grupie sg Wy - obcigZzenie dochodéw ogéfem wydatkami na obstuge
zadiuZzenia oraz Wz, - obcigZzenie dochodow ogolem obsluga zadfuzenia bez rat kapitatlowych
na projekty unijne. Wskazniki te dla Strzegomia w okresie 2006-2008 sg zblizone do wartosci
$rednich obserwowanych dla analogicznych gmin. Warto$ci wskaznika W»; dla wojewddztwa
dolnoslgskiego wskazujg, ze prowadzi ono do$¢ aktywng polityke inwestycyjna, w szczegdlnosci
korzystajgc ze $rodkéw unijnych (niska warto§¢ wskaznika Wzs). Wartosci wskaznikow dla
analizowanej gminy oscylowaty na poziomie ok. 5% i nie przekraczaty ustawowego progu 15%.

Z kolei wskaznik Wzs wskazuje na stosunek sumy rat kapitatowych i odsetek od zaciggnietych
kredytow i pozyczek do poziomu dochodéw wiasnych jednostki. Wskaznik dla Strzegomia wynosi dla
2008 r. 7,7%, zas srednia dla gmin miejsko-wiejskich o liczbie mieszkancow powyzej 20 tys. os6b
wynosi 12,9%. Oznacza to, ze stan zadluzenia analizowanej gminy do 2008 r. byt stosunkowo
niski i nie zagrazat plynnosci gminy (jednostka byta wyptacalna).

¢ Zerowe wartosci zobowiazan na projekty unijne ujmowane w sprawozdania jst nie muszg oznaczaé, ze
jednostki te w ogéle nie finansuja projektéw dofinansowywanych srodkami ze zobowigzan. Taka sytuacja moze
by¢ konsekwencjg czesciowego finansowania tego typu projektéw z kredytéw na finansowanie ogélnego
deficytu budzetu jst, a w takim wypadku brak jest obowiazujacej metodologii przypisywania czedci tych
zobowigzari do celéw, ktére finansujg — np. projektéw unijnych. Brak determinacji w wyodrebnianiu tych
zobowigzan wystepuje szczegdlnie w sytuacji, gdyz poziomy zadtuzenia jednostki s3 dalekie od progéw
ustawowych.
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Wskaznik Wz obrazuje obcigzenie dochodéw biezgcych wydatkami biezacymi powiekszonymi
0 wydatki na obstuge zadtuzenia (raty kapitalowe wraz z odsetkami). Wskaznik dla Strzegomia
przyjmuje wartoSC nieco nizszg od sredniej dla analogicznych gmin (Wz dla Strzegomia: 92,8%,
srednia dla gmin miejsko-wiejskich o liczbie ludnosci wigkszej niz 20 tys. oséb: 94,8%). Oznacza to,
ze sytuacja finansowa gminy wiasciwie pozwala na realizacje wydatkéw biezacych i obstuge
zadluzenia z dochodow biezacych.

Kolejny wskaznik z grupy wskaznikéw dla zobowigzan obrazuje stosunek zobowigzan wymagalnych
do zobowigzan ogdtem jednostki. Dla analizowanej gminy wskaznik Wz, ksztattuje sie na poziomie
3,3% (dla 2008 r.).

Kolejne dwa wskazniki obrazujg poziom zobowigzan wymagalnych wobec ZUS, KRUS, NFZ w relacji
do dochodéw ogdtem (Wy,) oraz w relacji do zobowigzan ogétem (Wy,). Dla gminy Strzegom
wskazniki te przyjmujg wartosci zerowe (podobnie jak niemal wszystkie jednostki przywotane dla
poréwnania). Jest to sytuacja pozadana, poniewaz wartosci tych wskaznikow wieksze od zera
wskazywatyby na pogarszajaca sie sytuacje finansowa (ptynnosc) jednostki.
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Tabela 47. Wskazniki dla zobowiazan w latach 2006-2008 - Gmina Strzegom na tle gmin sasiednich, powiatu Swidnickiego,
Wroctawia i wojewddztwa dolnoslaskiego

Wi e W2z, yaziat zobowigzan bez Wz;. Obcizzenie dochodow Wz, Obcigzenie dochodow Wys. Obeiazenie dochodow
Jednostka Ludnoéé s u“na““mw“omMMWHmo. = zobowizzan na projekfy unijne W 0gofem wydatami N3 obsiuge og6fem obsfugy zadiuzenia bez  wiasnych wydatkami na obsiuge
dochodach ogolem zadiuzenia ral kapitaiowyeh na projekty unijne zadiuzenia

2007 2008 2008 2006 2007 2008 2006 2007 2008 2007 2008
Strzegom 26682 31,6% 228% 267% 295% 228% 267% 99% 78% 51% 52% 59% 51% 151% 114% 7.7%
Dobromierz 5411 48% 24% 10% 37% 24% 10% 33% 24% 11% 23% 13% 11% 67% 51% 24%
Jaworzyna Sl. 10320 132% 122% 360% 132% 122% 360% 32% 61% 47% 32% 61% 47% 70% 11,8% 89%
Swiebodzice 22816 355% 222% 206% 336%| 222% 206% 142% 12,1% 97% 83% 102% 82% 23,0% 179% 14,4%
Zarow 12381 71,2% 64,0% 538% 639% 676% 538% 86% 102%| 198% 86% 102% 138% 151% 169% 308%
Wroclaw 632162 221% 155% 36,1% 203% 139% 3I54% 65% 52% 44% ©62% 51% 44% 82% 64% 56%
Powiat Swidnicki 150396 16,7% 194% 309% 167% 194% 309% 64% 72% 6,7% 64% 72% 67% 2650% 257% 225%

woj. donodlgskie 2877059 180% 165% 99% 110% 102% 93% 43% 88% 103% 01% 04% 05% 63% 119% 152%

Wz Obciazenie dochodow - Udzizf zobowizzan Wus- vgziar zobowiazan Wz - vaziar zobowizzan

Jednostka Ludno&é bieiacych wydalkami Diezacymii  wymagalnych w zobowiazaniach  wymagainych wobec ZUS, XRUS,  wymagalnych wobec ZUS, KRUS,

obsiuga zadiuzenia ‘ NFZ w dochodagh ogofer KFZ w zoDowiazaniach ogofem

2006 2007 2008 2006 2007 2008 2006 2007 2008 2006 2007 2008
Strzegom 26682 057% 980% 928% 22% 34% 33% 00% 00% 00% 00% 00% 00%
Dobromierz 5411 038% 059% 837% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00%
Jaworzyna 8! 10320 97,4% 1082% 104,7% 21% 13% 06% 00% 00% 00% 00% 00% 00%
Swiebodzice 22816 1023% 97,1% 983% 34% 1,0% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00%
Zarbw 12381 1125% 109,6% 1196% 381% 529% 122% 06% 02% 00% 09% 03% 00%
Wroclaw 632162 97,8% 926% 977% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00%
Poviiat Svidnicki 158306 1055% 108,2% 1075% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00%

vioj. dolnodlaskie 2877050 ©911% 825% 853% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00%
Zrodfo: Opracowanie wiasne na podstawie http.//www.mf.qov.pl/dokument.php ?const=5&8dzial=1902&id=186494
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7.4 Podsumowanie

Opisane wskazniki stuzg ocenie sytuacji finansowej jednostek samorzadu terytorialnego. Wskazniki
charakteryzujace gming Strzegom w okresie 2006-2008 r. pozwalajg zauwazyé, ze sytuacja gminy
byla dos¢ korzystna i zblizona do Sredniej dla tego rodzaju gmin (tzn. gmin miejsko-wiejskich
o liczbie ludnosci powyzej 20 tys. oséb). Pozytywnym przejawem sytuacji finansowej jest zdolno$é do
osiagania przez gmine nadwyzki operacyjnej oraz posiadanie plynnosci pozwalajacej na
realizowanie wydatkow biezacych. Obserwowany w latach 2006-2008 stan zadiuzenia analizowane;j
gminy utrzymuje sie na stosunkowo niewysokim poziomie. Wskazniki zwigzane z zadtluzeniem
i obcigzeniem obstugg zadiuzenia byly na stosunkowo umiarkowanym poziomie i nie przekraczaja
ustawowych progow. Poziom realizowanych wydatkow majatkowych utrzymywat sie na przecietnym
poziomie.

69



Strategia Rozwoju Lokalnego Gminy Strzegom na lata 2010 — 2020

8.1 Analiza struktury dochodow budzetu gminy

Analizy struktury dochodoéw budzetu gminy Strzegom dokonano na podstawie danych historycznych
z lat 2004-2009, zawartych w sprawozdaniach z wykonania budzetu oraz planu (uchwaty budzetowej)
na 2010 r. Zestawienie danych dotyczacych dochodéw budzetu gminy w ujeciu zrédet oraz wedtug
dziatéw klasyfikacji budzetowej zawiera Tabela 48.

Dochody wtasne stanowig $rednio ok. 656% dochodéw budzetu gminy. Dochody te pochodzg gtéwnie
z wptywow z podatkéw i optat lokalnych oraz z udziatu we wptywach z podatku dochodowego od 0séb
fizycznych i prawnych. Na dochody wiasne skiadaja sie rowniez dochody z majatku gminy, za
wydawanie zezwolen na sprzedaz alkoholu. Dochody wiasne gminy Strzegom wzrosty od
poziomu 26,4 min zt w 2004 r. do ok. 43,4 min zt w 2009 r. i 41,4 mIn zt wg planu na 2010 r,,
w tym dochody wiasne z wytgczeniem dochodéw z majatku gminy — z 20,2 min zt w 2004 r. do ok.
36,6 min zt w 2009 r. i 32,6 min zt wg planu na 2010 r. Analiza danych dotyczacych wykonania
dochodéw wiasnych w latach 2004-2009 wskazuje, ze srednio wykonanie ksztaltowato sie na
poziomie ok. 109%. Oznacza to, ze plany dochodéw byly dos¢ ostrozne, za$ w trakcie roku
budzetowego wptywy z tytulu dochoddw okazywaly sie wyzsze. Mozna przypuszczaé, ze wykonanie
tych dochodéw w 2010 r. bedzie wyzsze niz planowane w uchwale budzetowej.

Ponadto obserwuje sig istotne odchylenia w wysokosci dochoddéw z majatku gminy. Wielko$é ta
z uwagi na stosunkowo duzy wplyw gminy na ksztattowanie sie tej wielko$ci poprzez realizacje jej
autonomicznych decyzji, miata i bedzie mie¢ duzy wplyw na osiaganie ostatecznej nadwyzki
operacyjnej gminy, determinujgcej w znacznym stopniu mozliwosci inwestycyjne gminy (por.
Elastyczny wskaZnik limitujgcy spfate zadfuzenia — ,nowa” ustawa o finansach publicznych — s. 90).

Srednia warto$¢ subwencji ogélnej utrzymuje sie w tym okresie na poziomie ok. 11,5 min zi.
Zauwazalny jest wzrost wielkosSci subwencji w poszczegdlnych latach. Podobnie wyglada sytuacja,
jesli chodzi o dochody z dotacji — wielko$¢ dotacji celowych przekazywanych do budzetu gminy
na przetomie tych kilku ostatnich lat wzrastata. Dochody z tego Zrodta ksztattujg sie na $rednim
poziomie 7,7 min zt.

Dane historyczne wskazujg, ze wykonanie dochodéw budzetu gminy ksztattuje sie na $rednim

poziomie ok. 105,7% w stosunku do planéw, co moze $wiadczyé o ostroznym podejsciu do
konstruowania dochoddw w trakcie prac nad uchwatami budzetowymi.
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2006 2007 2008 2009 2010
wykonanie wykonanie wykonanie wykonanie wykonanie wykonanie :
) @) (@) () ) o P

L Dochody ogdtem 44138073 43089351 57291289 61644255 59444049 63873283 62299493
1.  Dochody wiasne, wym 26414429 294372389 38881687 42316750 39945028 43411658 41448282
1.1.1. Dochody 2 majgiku gminy 6132403 4963369 6456200 8409686 1246007 6770024 8321000
12, Doiage celowe 5946057 7340955 7914268 8413156 7850776 7842022 8712322
I3. Subwencaogéina 11777587 11311607 10495334 10914349 11647345 12619603 12138239
IL gzocmh’o:)rogoiemwg 44138072 48089851 57201289 61644255 59444049 63873283 62299493
IL1.  Rolnicwo i iowiecwio 176 240 58325 685441 213424 630 014 570210 15 000
2. Transportiiacznost 439 204 64754 2937 a7 s08 933622 1320000

I13. Gospodarka mieszkaniowa 6132403 42346621 6195497 11608243 6453400 22881849 10881000

It4. Dziataincsé usiugowa 2234 37365 2378 2188 27 008 28 689 3000

IL5. Adminisracja publiczna 609376 558075 472705 820826 755232 683183 413035
Urzedy naczelnych organdw

I1.6. ey P e 51318 137042 95 858 47 562 4086 53433 4845
ochrony prawa oraz
sadownictwa

IL7. Obrona narodowa 500 500 500 1000 1000

IL.8. wmi 29 3% 33359 79350 33421 215 506 70387 51000
Dochedy od oscb prawnych,

od osob fiz. i od innych
I18. jednosiek nieposiadajacych 20623898 23465793 25915127 27930917 30950345 30634018 20354906
oseb. pr. oraz wydatk zw.

ich poborem
L10. R6zne roziczenia 11772970 11435242 12287013 11088734 11647345 12619603 12138889
IL11. OSwiaz i wychowanie 122170 51228 26410 461217 448548 191887
112. Ochrona zdrowia 45607 89048 76629 92059 62369 64252
I1.13. Pomoc spoleczna 3882328 5813575 7074570 7256631 7033143 7130144 7205800
5 [ OUCYRIOPCKS 257730 340262 358960 317734 240691
1L.15. mm' 217368 156413 3601843 1382440 443662 191431
IL16. :ammmm 43665 65982 99705 3579 27134 126706 472128
117 Kulura fzyczna i sport 42902 633344 104217 315048 351719 1452204 400000

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie sprawozdarn z wykonania budzetu gminy oraz uchwat budzetowych
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Dynamike dochoddéw wg Zrédet przedstawia Wykres 8. Wykres 9 prezentuje z kolei strukture
dochodow budzetu gminy w ujeciu dziatéw klasyfikacji budzetowej wg planu na 2010 r.

Wykres 8. Dochody Gminy Strzegom w latach 2004-2010
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Wykres 9. Struktura planowanych dochodéw budzetu Gminy wg dziatéw klasyfikacji
budzetowej w 2010 r.

Dziatalnosc
ustugowa
0,0%

Kulturai ochrona

Administracja
dziedzictwa : ) publiczna
narodowego Rolnictwoi [_0,7%
0,8% Kultura fizyczna i g

0,0%

sport
0,6%

Transport i facznosé

Urzedy naczelnych
2,2%

organow wiadzy
panstwowej, kontroli
iochrony prawa oraz
Pomoc spoteczna sgdownictwa
11,6%

Bezpieczenistwo
publicznei ochrona
przeciwpozarowa
0,1%

Dochody od 0sob
prawnych, od
osob fiz. i od

innych jednostek

nieposiadajacych
osob. pr. oraz
wydatkizw. z ich
poborem
47,1%
Zrodto: Opracowanie wlasne.

Najwigkszy udziat w dochodach ma dziat 756 - Dochody od 0s6b prawnych, od oséb fizycznych
i od innych jednostek nieposiadajacych osobowos$ci prawnej oraz wydatki zwigzane z ich
poborem. Skiadajg si¢ na niego wptywy z podatku dochodowego od oséb fizycznych, wptywy
z podatku rolnego, podatku lesnego, podatku od czynnosci cywilnoprawnych, podatkéw i optat
lokalnych od osdb prawnych i innych jednostek organizacyjnych, wptywy z innych opfat stanowigcych
dochody jednostek samorzadu terytorialnego na podstawie ustaw, udziat gminy w podatkach
stanowigcych dochdd budzetu panstwa. Niemal 1/5 stanowig takze dochody z tytutu tzw. réznych
rozliczen (dziat 758), obejmujgce m.in. cze$¢ oswiatowag subwencji ogdinej, cze$¢ réwnowazgca

subwencji ogdlnej, czes¢ rekompensujacg subwencji ogdinej oraz inne rozliczenia finansowe (np.
odsetki od nieterminowych wplat z tytutu podatkéw i optat).

73



Strategia Rozwoju Lokalnego Gminy Strzegom na lata 2010 — 2020

Biorac pod uwage strukture dochodéw wg dziatdw klasyfikacji budzetowej, mozna zauwazyé m.in.
rosnacy trend w poziomie dochodéw w ramach dziatu 756 - Dochody od oséb prawnych, od cséb
fizycznych i od innych jednostek nieposiadajacych osobowos$ci prawnej oraz wydatki zwigzane z ich
poborem. Moze to wynikac z podjecia wiekszych wysitkéw w celu zwiekszenia Sciggalnosci podatkow,
a takze stosunkowo dobrej koniunktury powodujgcej biezace regulowanie zobowigzar podatkowych
przez podatnikéw. Pogorszenie koniunktury gospodarki $wiatowej obserwowane na przetomie 2008
i 2009 r. miatlo jednak pewien wplyw na realizowane wptywy. Po ustapieniu oznak kryzysu
finansowego i gospodarczego, mozna sie spodziewac utrzymania zaktadanych wptywéw, czy nawet
ich zwiekszenia w 2010 r.

Jak wskazano, waha si¢ poziom dochodow majatkowych gminy (dziat 700). Moze to wynikaé
Z trudnosci w realizacji planéw sprzedazy sktadnikow majatkowych. Dochody z tytutu gospodarki
mieszkaniowej maja znaczacy udziat w strukturze dochoddéw. Na dochody te skiadajg sie réwniez
m.in. dochody z najmu i dzierzawy skiadnikéw majatkowych Skarbu Paristwa, jednostek samorzadu
terytorialnego lub innych jednostek zaliczanych do sektora finanséw publicznych oraz innych umow
o podobnym charakterze. W najblizszych latach nalezy liczy¢ sie ze spadkiem dochodéw z tytutu
sprzedazy skladnikow majatkowych gminy Strzegom. Wynika to przede wszystkim ze
zmniejszajgcego sie nieustannie zasobu nieruchomosci gminnych zaréwno niezabudowanych, jak
i zabudowanych z powodu prywatyzacji mienia komunalnego. Powierzchnia gruntéw stanowigcych
wiasnosé gminy zmniejsza sie Srednio corocznie o okoto 5- 10 hektardw. Zgodnie z informacjg
Naczelnika Wydzialu Gospodarki Nieruchomos$ciami i Zagospodarowania Przestrzennego UM
w Strzegomiu, orientacyjna roczna warto$¢ przychodéw z tytutu sprzedazy skiadnikéw majgtkowych
w latach nastepnych wynosi ok. 2 min ziotych.

Waznym dziatem w strukturze dochodéw budzetu gminy jest Pomoc spofeczna (852). Dochody te
pochodzg przede wszystkim z wptywow z dotacji celowych z budzetu panstwa. W ostatnich kilku
latach utrzymywaty sie one na w miare statym poziomie z tendencja do lekkiego wzrostu.

Dane historyczne pozwalajg zaobserwowaé malejacy trend w wielkosci dochodéw w ramach dziatu
Rolnictwo i fowiectwo, obejmujgcego m.in. dochody z tytutu melioracji wodnych czy infrastruktury
wodociagowej i sanitarnej wsi. Poziom dochoddéw z tego tytutu zmalat od poziomu kilkuset tysiecy
w 2004 r. do poziomu kilkunastu/kilkudziesieciu tysiecy w 2009 i 2010 r.

8.2 Analiza struktury wydatkow budzetu gminy

W ramach wydatkéw budzetowych wyodrebnia sie wydatki biezgce i majatkowe. Przy planowaniu
wydatkéw budzetowych najczesciej w pierwszym rzedzie uwzglednia sie wielkosci wydatkéw bardziej
~sztywnych” — biezacych, nastepnie planuje wydatki inwestycyjne.
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Tendencje obserwowane w wielkosciach wydatkow budzetowych gminy prezentuje ponizszy wykres.

Wykres 10. Wydatki budzetowe gminy Strzegom w latach 2004-2010
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

W wielkosciach wydatkéw biezacych mozna zaobserwowaé stata tendencje wzrostowa. Jesli
chodzi o wydatki majatkowe, zauwazalny jest wzrost na przestrzeni lat 2004 i 2006. Wynika to
z wdrazania przez gmine znacznych inwestycji finansowanych z funduszy celowych oraz ze $rodkéw
unijnych. Z kolei spadek wydatkéw inwestycyjnych w 2007 roku wynika z faktu, iz nie zostaty
rozpoczete zadne zadania inwestycyjne, dla ktérych przewidziano dofinansowanie unijne - w 2007 r.
nie zostat ogloszony zaden nabdér w ramach programoéw unijnych, co umozliwitoby starania gminy
o pozyskanie dofinansowania. Dopiero od 2008 roku gmina rozpoczela realizacje zadan
inwestycyjnych zgodnie z przewidywaniami. W ujeciu wieloletnim obserwuje sie réwniez tendencje
wzrostowa wydatkéw majatkowych. Srednioroczna wysoko$é wydatkéw inwestycyjnych gminy
w okresie 2004-2009 wyniosta ok. 10 min zi.

Wydatki budzetowe przeanalizowano rowniez wedlug dziatéw klasyfikacji budzetowe;j.

Najwiekszy udziat w wydatkach budzetowych ma dziat 807 — Oswiata i wychowanie. Wielkos¢
tych wydatkéw stanowi ok. 40% wydatkéw biezacych — w diugim okresie obserwuje sie niewielka
tendencje spadkowa tych wydatkéw w odniesieniu do wydatkéw biezacych. Na wydatki objete tym
dziatem klasyfikacji budzetowej skiadajg sie przede wszystkim wydatki zwigzane z funkcjonowaniem
szkét podstawowych, gimnazjow oraz przedszkoli i oddzialdow przedszkolnych, koszty zespotow
obstugi ekonomiczno-administracyjnej szkot, koszty dowozenia ucznidbw do szkét oraz wydatki

zwigzane z doksztatcaniem i doskonaleniem zawodowym nauczycieli. Od lat priorytetem dziatania
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wiadz gminy jest utrzymanie o$wiaty na wysokim poziomie, jednak z roku na rok maleje wysokosé
subwencji oswiatowej, co jest efektem malejacej liczby dzieci w gminie. Z kolei wydatki na o$wiate
nominalnie rosng (szczegodlnie w przeliczeniu na 1 ucznia), poniewaz muszg by¢ zapewnione warunki
do prowadzenia zaje¢ w niezmienionej ilosci placowek oswiatowych.

Kolejnym dziatem, na ktory ponoszone sg znaczace wydatki, jest dziat 900 - Gospodarka komunalna
i ochrona srodowiska. Planuje sig, ze w 2010 r. wydatki te bedg stanowi¢ ok. 16% w budzecie gminy
(w 2004 r. byto to 8% wydatkow budzetowych). Sg to przede wszystkim koszty zwigzane
z inwestycjami z zakresu gospodarki Sciekowej i ochrony wod, koszty o$wietlenia ulic, drég i placéw,
koszty zwigzane z funkcjonowaniem zakiadu gospodarki komunalnej, koszty utrzymania zieleni
i oczyszczania gminy.

Duzy wudziat w strukturze wydatkéw budzetowych majg wydatki zwigzane z dziatem
700 — Gospodarka mieszkaniowa. Dziat ten obejmuje wydatki na gospodarke gruntami
i nieruchomosciami, m.in. dziatania zwigzane z rewitalizacjg centrum miasta Strzegomia, budowg
budynku mieszkalnego i dworca autobusowego oraz zarzgdzaniem komunalinym budownictwem
mieszkaniowym.
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2005 2006 2007 2008 2009 2010
wykonanie wykonanie wykonanie wykonanie wykonanie wykonanie lan (2)
@) ) ) (@) @) v
3 Wydatki ogolem 43134440 62592543 55287051 62178043 65925006 73627 556
1. Wydaki biezace 40387 160 434483822 43900167 47349837 504220883 53635831 53127029
2. Wydaki majgkowe 2747280 9083905 18692376 7937214 11755055 12289175 20500527
p [esegtenwy 43134440 52542727 62592543 55287051 62178043 65925006 72627556
[.1.  Rolnictwo i iowieciwo 346620 1755366 1650318 677 255 799620 696 420 120 600
I.2.  Transportiiaczncst 1634124 1785543 1340188 2181499 4783382 5451799 6075387
3. Gospodarkamieszkaniowa 4318428 4605908 4513365 4724680 7655715 5996375 9630000
IL4.  Dziatainost uslugowa 244438 113828 109 804 214303 313473 450 358 153 000
LS. Adminisraca publiczna 5010200 5923832 ©110891 7603233 7131994 7531974 2033000
Urzedy naczelnych
organtw wiadzy
6. panswowel, kontrolii 51 150 137 210 813500 53332 4086 53433 45845
ochrony prawa oraz
sadownicwia
8. 1 o : 581575 726849 5852816 741838 1202819 1045311 1177028
ochrona przeciwpozarowa
Dochedy od csob
prawnych, od ostb fz. i od
IL.8. mych_; - asob. pr 72061 87 146 95414 83223 143 621 213349 270 000
nieposiadajacych oscb. pr.
oraz wydat zwigzane Z ich
poborem
I1.10. Obsluga diugu publicznego 390783 477712 531 066 716031 741735 962784 1620000
I.11. Rézne roziiczenia 90 326 136 261 75148 80849 108 084 148 777 737500
I.12. OSwiata i wychowanie 16531147 16782501 16956723 18365400 18645431 20948015 19334330
I.13. Ochrona zdrowia 1443 644 191 381 200204 270702 528 447 6519523 400 000
IL14. Pomoc spoleczna $632424 7541681 8731883 8946162 8519140 8507680 8827100
Pozoszie zadania w
IL15. : - 3072
zakresie poliyki spoleczned
IL.16. L, 357 37T 671233 809383 801954 809110 826720 666 170
wychowawcza
rka komunaina i
L Al s i 9364285 5355 1 6
1.1 o 3262920 6813508 000 6122026 5376774 11684976
Kulura i ochrona
I.18. 1 158 1827277 1936332 T 998 617
e 670200 1868 2598379 3170048 2

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie sprawozdar z wykonania budzetu gminy oraz uchwat budzetowych
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Wykres 11. Struktura planowanych wydatkéw budzetu gminy wg dziatdéw klasyfikacji
budzetowej w 2010 r.

Kulturai ochrona
dziedzictwa Kulturafizyczna
narodowego isport

4,1% 2,5%

Rolnictwoi
towiectwo Transportifacznosc
0,2% 8.3%

Edukacyjna opieka
wychowawcza

0,%% 5
Dziatalnosc

ustugowa

ochrony
prawa oraz

sgdownictwa
Ochrona zdrowia 0,0%
0,5%
Obrona

narodowa

0,0%

Romne_| | Hezpieczerstwo
rozliczenia | PU licznei ochrona

1,0% prizeciwpozarowa
T 1,6%
Dochody od oséb |
Obstugat 1o wnych, od 0sob
dhugu fiz.i od innych
publlcz“nego jednostek
2.2% nieposiadajgcych

osob, pr. oraz
wydatkizwigzane z
ich poborem
0,4%

Zrédto: Opracowanie wiasne

78



Strategia Rozwoju Lokalnego Gminy Strzegom na lata 2010 — 2020

Znaczgce wydatki ponoszone sg przez gming na dziat 852 — Pomoc spofeczna. S3g to wydatki
zwigzane z zapewnieniem Swiadczen rodzinnych, swiadczen z funduszu alimentacyjnego, sktadek na
ubezpieczenia emerytalne i rentowe z ubezpieczenia spotecznego, zasitkdw i pomocy w naturze oraz
sktadek na ubezpieczenia emerytalne i rentowe, ze sfinansowaniem dodatkéw mieszkaniowych, ustug
opiekunczych oraz wydatki na funkcjonowanie osrodka pomocy spotecznej. Wydatki te pokrywane s3g
przede wszystkim z dotacji celowych z budzetu panstwa. Poziom tych wydatkéw w poréwnaniu do lat
wczesniejszych wzrasta.,

Dziat 750 — Administracja publiczna stanowi wazny element w strukturze wydatkéw budzetowych,
a obejmuje gféwnie wydatki zwigzane z funkcjonowaniem urzedu miejskiego i rady miejskiej oraz
z promocjg jednostki. W 2004 r. wydatki te byly nizsze (na poziomie ok. 5 min zf), zag§ w planie na
2010 r. przewidziano, ze beda sie ksztattowac na poziomie ok. 8 min z.

Wydatki na pozostate dziaty klasyfikacji budzetowej majg nieco mniejsze znaczenie w strukturze
budzetu — ich udziat nie przekracza 10%.

8.3 Analiza wydatkéw inwestycyjnych

Ponizsze zestawienie oraz wykres zawierajg informacje o planowanych i wykonanych w ostatnich kilku
latach wydatkach na zadania inwestycyjne. Analiza wydatkow wedtug dziatéw klasyfikacji budzetowej
pozwala zauwazy€, ze najwieksze wydatki zostaly poniesione na zadania inwestycyjne
w ramach dzialu 900 - Gospodarka komunalna i ochrona S$rodowiska (wykonanie oraz plan
w okresie 2004-2010 na kwote faczng ok. 24 min zi). Przy czym najwiecej wydano w 2005 i 2006 r.
oraz duze wydatki w tym zakresie zaplanowano w 2009 i 2010 r. W ramach tych wydatkow
zrealizowano przede wszystkim zadanie obejmujgce rekultywacje sktadowiska odpadéw komunalnych
w Zotkiewce oraz budowe linii technologicznej odwodnienia, zageszczania i higienizacji osadéw na
MOS w Strzegomiu.

Znaczne wydatki gmina ponosi na zadania inwestycyjne z dzialu 600 — Transport i acznosé,
szczegolnie duze w ostatnich trzech latach. Z wydatkéw tych finansowane sg przede wszystkim
modernizacje i przebudowy drog, w tym przebudowa ul. Ceglanej w Strzegomiu, remont nawierzchni
ul. Sikorskiego w Strzegomiu, remont nawierzchni drogi gminnej Nr 110754D od drogi krajowej Nr 5
do Morawy; przebudowa nawierzchni ul. Niepodlegtosci w Strzegomiu wraz z przebudowa
skrzyzowania ulic: Niepodlegtosci-KosSciuszki oraz rozbidrkg dwéch wiaduktéw, dofinansowanie
zadania ,Budowa obwodnicy w ciagu drogi wojewoédzkiej nr 374 i DK5”.

Gmina ponosi takZe spore wydatki na inwestycje zwigzane z Gospodarka mieszkaniowa, rzedu
kilku milionow ztotych rocznie w ostatnich 3 latach. Do najwazniejszych inwestycji finansowanych (lub
planowanych do sfinansowania) w ramach tego dzialu nalezy uzbrojenie podstrefy WSSE
w Strzegomiu, rewitalizacja centrum miasta Strzegomia, budowa dworca autobusowego oraz budowa

budynku mieszkalnego przy ul. Swidnickiej w Strzegomiu.

79



Strategia Rozwoju Lokalnego Gminy Strzegom na lata 2010 — 2020

Istotng pozycje w wydatkach inwestycyjnych zajmuje tez dziat 926 — Kultura fizyczna i sport.
W szczegolnosci w roku 2006 wydatki zwigzane z tg sferg aktywnosci gminy byly bardzo
wysokie — ponad 8 min zt. W ramach tych wydatkow sfinansowane zostato zadanie inwestycyjne
obejmujgce przebudowe basendw odkrytych w Strzegomiu w celu uatrakcyjnienia bazy dla kontaktow
w sektorze turystycznym i spoteczno-gospodarczym. Z kolei w 2009 r. zrealizowano projekt ,Blisko
Boisko”, obejmujacy budowe nowoczesnego boiska ze sztuczng murawag przy Gimnazjum nr 2
w Strzegomiu. Rozpoczeto takze realizacje zadania ORLIK — Moje Boisko, obejmujgce
zagospodarowanie OSiR w Strzegomiu.

Wydatki inwestycyjne mniejszego rzedu (w okresie 2004-2010 — wg planow) realizowane sa w ramach
dziatéw 8071 — Oswiata i wychowanie, 010 — Rolnictwo i fowiectwo oraz 921 — Kultura i ochrona
dziedzictwa narodowego — rzedu ok. 3 min zt kazdy w badanym okresie. Zadania inwestycyjne
obejmowaty m.in. w 2007 i 2008 r. w dziale 801: remonty i przebudowy obiektéw szkolnych
i przedszkolnych, w tym wymiany instalacji c.o. i modernizacje systemoéw ogrzewania. W ramach
inwestycji z zakresu Rolnictwa i fowiectwa wykonano przede wszystkim sie¢ kanalizacji sanitarnej we
wsi Graniczna umozliwiajgcg przesyt Sciekdow do oczyszczalni Sciekéw w Strzegomiu. Z kolei
w ramach dziatu 921 gmina zrealizowata przede wszystkim zadania obejmujgce remonty Swietlic
wiejskich oraz Strzegomskiego Centrum Kultury.

Analiza danych z zakresu wykonania wydatkow inwestycyjnych pozwala zauwazyé,
ze wykonanie ksztaltuje sie na Srednim poziomie 80%. Biorac pod uwage fakt, ze w planach
wydatkéw ujmowane sg zadania inwestycyjne, dla ktérych planuje sie pozyskanie dofinansowania ze
zrodet zewnetrznych (dofinansowanie to nie jest pewne i jest uzaleznione m.in. od terminowego
realizowania harmonogramu naboréow oraz od prowadzonych konkursow; ponadto udziat w naborze
nie stanowi gwarancji otrzymania dotacji UE), wykonanie wydatkéw inwestycyjnych mozna
okresli¢ jako dos$¢ wysokie. Szczegdlnie niskie wykonanie w 2007 r., jak juz wspomniano wczesniej,
wynikato m.in. z braku ogtoszonych naboréw dla projektow, dla ktorych przewidziano dofinansowanie
ze srodkdw unijnych.
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Nr

Nazwa dziatu

dziatu

plan (zt)

Strategia Rozwofu Lokalnego Gminy Strzegom na lata 2010 — 2020

wykonanie wykonanie

(z})

(%)

plan (zt)

wykonanie wykonanie

()

%) plan (zt)

010 Rolnictwo i lowieciwo 236 413 226 427 96 79193 50 392 64

600 | Transportilacznodt 4002840 3965647 99 4922295 4415386 90 5241000
Gospodarka

700  mieszkaniowa 4210596 3663 162 87 1691982 1688028 100 5 850 000

710  Dzialalno$t usiugowa 167 288 164 052 98 160900 159706 99

750  Administracia publiczna 46 500 43792 94 105 500 103 088 93
Bezpieczensiwo
publiczne i ochrona

754  przecivipozarowa 372000 361800 97 85 600 85 600 1000 250000

758 Rozne rozliczenia 117 700 0 0 70400 43 668 62

801 Odwiataiwychowanie 968 161 068 144 100/ 1916571/ 1889562 99

851  Ochrona zdrowia 170 000 168 653 99 192 000 189 177 99

852 Pomoc spoleczna 4 500 3936 87 4200 4200 100
Gospodarka komunalnai

200 |ochrona Srodoviiska 1323408 1311686 99 2623421 901 765 34 7950000
Kuttura i ochrona

921 dziedziclwa narodowego 447060 335329 75 8921056 890022 1000 979527

926 Kuturafzycznaisport =~ 868268 542425 62 1879000 1868579 99 230000

RAZEM 12934734 117550565 91 14623167 12289175 8420 500 527
Zrodto: Opracowanie wiasne.
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Wykres 12 Wydatki inwestycyjne gminy Strzegom w latach 2004-2010

25000000 -
20000000

Wydat 15000000 —
inwestycyjne i
w zt |
10000000 -
5000000 -
0 -

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Rok

Zrédfo: Opracowanie wlasne
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8.4 Podsumowanie

Analiza struktury dochodow i wydatkéw budzetu gminy Strzegom w ostatnich latach (wykonanie 2004-
2009 oraz plan na 2010 r.) pozwala zauwazy¢ rosngcy trend w ogélnych wartosciach — zaréwno
poziom dochodow, jak i wydatkow wykazuje tendencje wzrostowg. Ponadto mozna
zaobserwowaé, ze przyjmowane plany w zakresie dochodow sg do$¢ ostrozne, za$ w trakcie roku
budzetowego wplywy z tytutu dochodéw okazywaly sie wyzsze. Z kolei wykonanie wydatkéw nie
przekracza zakladanych planéw, co pozwala utrzymac¢ deficyt budzetowy ponizej
zaplanowanych poziomow.

Podobnie jak w przypadku innych jednostek samorzgdu terytorialnego gmina Strzegom zamyka rok
budzetowy deficytem budzetowym. W planie na 2010 r. wynosi on ok. 11 min z, a jego pokrycie
przewiduje sie z kredytdow i pozyczek oraz z emisji obligacji. W 2009 r. deficyt wyniost ostatecznie
nieco ponad 2 min zt, w 2008 r. deficyt wyni6st ponad 2,5 min zt, podobnie w 2004 r. W 2005 i 2006 r.
deficyt budzetowy gminy ksztattowat sie na poziomie 4,5 — 5 min zt. Jedynie rok 2007 zamknat sig¢
nadwyzka budzetowg w wysokosci ok. 6,3 min zt, co prawdopodobnie byto efektem nie zrealizowania
wydatkéw inwestycyjnych przewidzianych do dofinansowania unijnego z uwagi na brak ogtoszonych
naborow.

Jednakze o sytuacji finansowej gminy nie Swiadczy wysokos¢ deficytu budzetowego, ktéry jest
zjawiskiem typowym w jednostkach samorzadu terytorialnego, a wyptacalno$¢ i pltynnos¢
budzetu gminy. W tym zakresie sytuacja budzetu gminy Strzegom jest bardzo korzystna.
W ramach wykonania budzetu 2009 r. przy deficycie ok. 2 min gmina odnotowata bardzo wysokag
(ponad 9 min zt) kwote wolnych srodkéw budzetowych na koniec roku (na koniec 2008 r. rowniez
odnotowano wysoka warto$¢ wolnych srodkéw - ok. 6 min zt.). Wynika ona giownie z emisji obligaciji
komunalnych w wysokosci 7 min zt w 2009 r. Srodki te beda mogty by¢ wykorzystane w 2010 r.
i latach nastepnych na sptate istniejacych zobowigzan, ograniczenie zaciggania nowych zobowigzarn
na finansowanie planowanego deficytu budzetowego ilub prowadzenie aktywniejszej polityki
inwestycyjnej.
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9 Analiza prognozy poziomu zadtuzenia Gminy

9.1 Wskazniki zadtuzenia — ,,stara” ustawa o finansach publicznych

Analizy poziomu zadiuzenia gminy dokonano na podstawie analizy Prognozy kwoty diugu
i spiat na rok 2010 i lata nastepne stanowigcej Zatacznik nr 13 do Uchwaty Nr 82/09 Rady Miejskiegj
w Strzegomiu z dnia 29 grudnia 2009 r. - Tabela 51. Wartosci prognozy dla roku 2009
zaktualizowano zgodnie ze Sprawozdaniem z wykonania budzetu gminy Strzegom za 2009 r.
Dla potrzeb interpretacyjnych dodano jeszcze wybrane wartosci dla okresu 2004-2008 na podstawie
sprawozdan z wykonania budzetéw w kolejnych latach.

Zadluzenie gminy na koniec 2009 r. oraz w kolejnych kilku latach, biorac pod uwage wartosci
wskaznikow zadtuzenia i obstugi zadiuzenia zgodnie z Ustawg z dnia 30 czerwca 2005 r. o finansach

publicznych [,stara” ufp] sa na $rednim poziomie.

Zgodnie z prognozg wskaznik obcigzenia budzetu gminy sptatg i obstugg diugu (udziat % sptaty
w danym roku rat kredytéw, pozyczek wraz z odsetkami do planowanych/wykonanych dochodéw po
uwzglednieniu wytaczen’) w 2009 r. wynidst ok. 4,6%, w 2010 r. wyniesie ok. 6,7%, w 2011 r. ok. 7,6%
(ok. 10% bez uwzglednienia wytgczen), w 2012 r. ma wynies¢ ok. 6% (ok. 9% bez uwzgledniania
wytaczen), w kolejnych latach — miedzy 5 a 8,5%. Mimo stosunkowo wysokiej wartosci tych
wskaznikéw s3g one jednakze w dalszym ciggu o ponad 40%-60% nizsze od wartosci maksymalnej

okreslonej w ,,starej” ufp wynoszacej 15%.

Wyzsze wartosci w odniesieniu do limitow okreslonych w ufp z 30 czerwca 2005 r. (60%) osiagajg
wskazniki fgcznej kwoty diugu jednostki (z uwzglednieniem wylaczen®). Na koniec 2009 r. wartos¢ ta
wyniosta ok. 33,2%, w 2010 r. — ok. 48,2%, w 2011 r. — ok. 55,1% (bez uwzgledniania wytgczen az ok.
59,3%), w latach 2012-2013 — powyzej 50%.

Szczegolnie wysoki poziom zadluZzenia gminy w okresie 2010-2013 wynika gléwnie
z zaplanowanych wielkosci emisji obligacji komunalnych. Nalezy jednakze zaznaczy¢,

” Ograniczen nie stosuje sie do: 1) emitowanych papieréw wartosciowych, kredytow i pozyczek zaciggnietych w
zwigzku ze $rodkami okreslonymi w umowie zawartej z podmiotem dysponujgcym funduszami strukturalnymi
lub Funduszem Spdjnosci Unii Europejskiej; 2) poreczen i gwarancji udzielonych samorzagdowym osobom
prawnym realizujgcym zadania jednostki samorzadu terytorialnego z wykorzystaniem srodkéw pochodzgcych z
funduszy strukturalnych lub Funduszu Spéjnosci Unii Europejskiej.

® Ograniczen, nie stosuje sie do emitowanych papieréow wartosciowych, kredytéw i pozyczek zacigganych w

zwigzku ze $rodkami okreslonymi w umowie zawartej z podmiotem dysponujgcym funduszami strukturalnymi
lub Funduszem Spaéjnosci Unii Europejskiej.
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ze wielkosci tych wykupdw urealnig sie w przypadku wykonania bardzo wysokich prognozowanych
wydatkow inwestycyjnych w latach 2010-2011 i zwigzang z nimi koniecznoscig sfinansowania deficytu
budzetowego poprzez kolejne emisje obligacji komunalnych.
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Tabela 51. Prognoza kwoty diugu i sptat na rok 2010 i lata nastg¢pne
Wykonanie

Prognoza

Wyszczegdinienie - O
2005 2006 010 | 2011 2016 | 2017
1. DOCHODY OGOLEM, w tyn:: 48089851 57291280 61644255 59444049 63873283 62209493 63500000 64500000 65000000 65500000 65308474 65800000 65400000 66260000 66400000 66377164 66600000 66700000

Dothody viasne 29437289 33831687 42316750 39045928 43411658 41448262 42500000 43300000 43600000 44000000 43408474 43800000 43400000 44260000 43400000 43377164 43600000 43700000

e 11311607 10495334 10914 349 11647345 12610603 12133839 12200000 12300000 12400000 12500000 12800000 13000000 13000000 13000000 13500000 13500000 13500000 13500000

Dotacje celowe dizymane 2 budZels panstwa Orazinnych 5 440 gee 7914268 8413156 7850776 7842022 8712322 8800000 8900000 9000000 9000000 9000000 9000000 9000000 9000000 9500000 9500000 9500000 9500000
jednosiek sekiora fnansdw publcznych

i1. WYDATKI OGOLEM 52642 727 62502543 55287051 62178043 65925000 73627556 68100000 63200000 62300000 61400000 61500000 62100000 62200000 62700000 62800000 62900000 63100000 63 200 000
Wydahi biezace 43448822 43900 167 47349837 50422933 53635831 53127029 53100000 53200000 53300000 53400000 53500000 53600000 53700000 53800000 53900000 54000000 54 100000 54 200 000
" Wydati maighowe 0003905 18692376 7937214 11755065 12269175 20500527 15000000 10000000 9000000 8000000 8000000 8500000 8500000 8900000 8900000 8900000 9000000 9000000
111, WYNIK FINANSOWY (1 - 11) 4452876 5301254 6357204 2733994 2051723 11328063 4600000 1300000 2700000 4100000 3808474 3700000 3200000 3560000 3600000 3477164 3500000 3500000
Finansowanie przychiody - rozchody 4452876 5301250 6367204 2733004 11688705 11328063 4600000 1300000 2700000 4100000 -3808474 3700000 3200000 -3660000 3600000 -3477 164 -3600000 3500000
Przychody ogolem 5058371 10418153 35462 5030821 13644398 13854226 §931600 2045564 1600000 200000 e | (. 0 0 0 0 0
" Kredylyi pozycaki 800000 4854226 8931600 2045564 1600000 200000 .
Obbigacie jednosiek samorzadowych 7000000 9000000 =
Wokne érodti 584429
ﬂ.w._u_wgosem_E._E.A%_E;Z%E::a_,:: 2083207 5647965 7108697 3038562 2918386 4146163 6331600 5845566 5700000 5500000 4908474 4700000 4050000 4360000 4400000 3977164 3800000 3700000
“Rozchody, whym 1605495 5116890 6392666 2206827 1955602 2526163 4331600 4245564 4300000 4300000 3808474 3700000 3200000 3560000 3600000 3477164 3500000 3500000
Raly hredyu 605495 3416800 4002666 1196827 1055602 946163 1151600 965664 1100000 1100000 608474 500000 0 500000 2000000 3477164 3500000 3500000
Wykup papieréw warlosdowych 1000000 1700000 2300000 1100000 900000 1580000 3180000 3280000 3200000 3200000 3200000 3200000 3200000 3060000 1600000 :
Vﬁiu&gﬁméziﬁawﬁw 0 2687109 1174222 0 0 0 1500000 2000000 3518103 0 0 0 0 0 0 0 0 0
wﬁitsséﬁ%%éﬁ%aa 189ust | eocags 2420700 5218448 2296827 1955602 2526163 2831600 2245564 781897 4300000 3803474 3700000 320000 3560000 3600000 3477164 3500000 3500000
Odsetki 477712 511066 716031 741735 962784 1620000 2000000 1600000 1400000 1200000 1100000 1000000  B50000 800000 00000 500000 300000 200000
Udzielone porgczenia = . ST | S
Udzial % spiaty w danym roku rat kredytéw, pozyczek
vaaz 2 odsetkami do planowanych wykonanych 430%  986%  1153%  541%  451%  686%  99T%  906%  B77%  B40%  752%  TM4%  619%  658%  663%  509%  57%  555%
dochoddw (art. 169 ust. 1 ufp) L . W2
Udzlal % sptaty w danym roku rat kredytow, poiyczek
vaaz 1 odsetkami do planowanychiwykonanych
. 3 T44%  619% 6 5,55%
e s 433%  5AT%  063%  541%  ASM%  666%  761% 06%  336%  B40%  7,52% 1 : 58%  663%  599%  571% 3
" taezna kuoia dhugu na koniec 1ok budzelowego 11236750 16513060 13504615 15378533 21222030 32645608 37645638 35345638 33645638 2034563 25597 164 21837 164 18637 164 15177164 11477164 8000000 4000000 0
Oblgack jednosiek samorzadowych 19700000 27120000 23940000 20650000 17460000 14260000 11060000 7860000 4660000 1600000
Kredyly | pozyczk L 1522930 5425698 13705638 15685633 16185633 15085638 14477164 13077164 13077 164 13677164 11477164 8000000 4000000 i
Mw.a o s ) 2512128 2627075 1878000
S M) 2 uarpanic piow bMWY Sh 21202930 30033510 35017663 34467633 33645638 20345638 25537164 21837164 18637164 15177164 11477164 BO0D 00O 4000000 0
wylaczen (art 170 Ustd u§) . L : iy i o) BLRE N i
VNI N coma] kit Wiuge a Kok IR NI% 8% 2205% 58T I323%  5224%  5928%  S635%  SAT6%  4480%  3010%  3319%  2850%  2201%  1728%  1205%  601%  0,00%
budzetowego do dochodow (art. 170 ust 1) % ; iyl i

Udzial % faczne] kwoty diugu na koniec roku
budzetowego z uwzglednieniem ustawowych wylaczen  2337%  2882%  2206% @ 2587%  13.21% 4821% 55,15% 53.44% 51,76% 44,80% 29.10% 33,19% 28.50% 291% 17,28% 12,05% 6,01% 0,00%

(art. 170 ust.3 ufp.) e e
* Jako ufp rozumie sig Ustawe z dnia 30 czerwca 2005 r. o finansach publicznych.
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Pelniejszg analize prognozowanych wartosci zadtuzenia w okresie 2010-2011 (wartosci planowane)
umozliwia wskazanie wystepujacych relacji w zakresie wartosci planowanych i wykonanych dochodéw
i wydatkédw z budzetu gminy w okresach historycznych.

Jak wskazano juz w podrozdziale Analiza sfruktury dochoddw budzetu gminy, plany dochodow sa
przewaznie dosy¢ ostrozne, zas w trakcie roku budzetowego wplywy okazywaly sie wieksze
(érednio w okresie 2004-2009° o ok. 8% - szczegotowa analiza w ponizszej tabeli). Ponadto
w ostatnich latach obserwowana byla stosunkowo wysoka dynamika dochodéw gminy,
znacznie wykraczajgca poza wielko$¢ inflacji wystepujacej w tym okresie — mamy wiec do
czynienia ze wzrostami realnymi. Konfrontujac te obserwacje z prognozowang wielkoscig i dynamikg
wielkosci dochoddw ogdtem w prognozie diugu, mozna przewidywaé, ze rzeczywiste wykonane
dochody jednostki w diugim okresie beda wyzsze od prognozowanych (cho¢ w latach 2010-2011
prawdopodobnie mozna bedzie jeszcze zaobserwowac negatywne skutki ogélnoswiatowego kryzysu
finansowego). Jest to czynnik wplywajacy na obnizenie wielkosci wskaznikéw dlugu i obstugi
zadtuZzenia (wyzsza warto$¢ mianownika w formule na wyliczenie wskaznikéw) oraz zwiekszajacy
wielko$é nadwyzki operacyjnej pozwalajacej w wiekszym stopniu finansowaé polityke

inwestycyjna z wlasnych Srodkéw i z mniejszymi zobowigzaniami.

Tabela 52. Wykonanie i dynamika dochodéw budzetowych

Wyszczegolnienie ody . w tym dochody w tym: pozostate : Subwencja
i Dochody wiasne / ’ Dotacje celowe 3
ogotem Z majatku gminy dochody wiasne ogolna
2004 wykonane () 44138073 26414422 6132 408 20282 026 5 848 057 11777 587
wykonanie (%) 104,0% 106,8% 104,6% 107,2% 100,2% 100,0%
wykenanie (Z6) 48 029 851 20 437 288 4963 368 24473520 7340955 11311 607
2005 wykonane (%) 101,8% 103,1% 81,4% 105,8% 90,8% 100,0%
dynamika {rok poprz.=100%6) 109,0% 111.4% 80,9% 120,7% 123.5% 296,0%
wykonarie (Z) 57 291 289 38 881 687 5456 290 32 425 397 7914 268 10485 334
2008 wykonanie (%) 106,7% 110,4% 108.4% 110.6% 26.3% 100,0%
dynamika (rok poprz. =100%) 119,1% 132,1% 130,1% 132,5% 107.8% 82.8%
wiykonanie (Z) 61644 255 42 316750 8 402 586 33 907 084 8413156 10914 349
2007 wykonanie (%) 111,0% 117,0% 168,0% 108.8% 98,0% 100,0%
dynamsia (rok poprz.=10095) 107.6% 108,8% 130,3% 104,6% 106.3% 104,0%
wykonanie (2f) 59 444 049 39945228 1845 007 38 0e8 o1 7850776 11647 345
2008 wykonanie (%) 104 3% 107 5% 63,4% 111.3% 99,2% 100,0%
dynamdka (rok poprz.=100%) 96.4% 84,4% 22 0% 112,4% 93,3% 106,7%
wykonanie (i) 63 873283 43 411658 6770024 35 641 634 7842022 12612 603
2008 wykonanie (%) 116.4% 126.8% 458,7% 111,8% £5,5% 101,3%
dynamika {rok poprz.=100%) 107 5% 108,7% 366,7% $5,2% 98,5% 108,3%
2010 pian () 62 299 493 41448282 8821000 32827 282 8712322 12 138 828
dynamka (rok poprz.=10096) 97 5% 85,5% 130,3% 89,0% 111,1% $6,2%
SREDNIE WYKONANIE 2004-2009 105.7% 108.9% 107.4% 108,7% 99,3% 100,0%

Zrédto: Opracowanie wiasne.

® Wielkosci procentowe wykonania w 2009 r, wyliczono jako stosunek poszczegdinych wykonanych wartosci do
wartosci planowanych z uchwale budzetowej na 2009 r. z 30. grudnia 2008 r.
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Drugg gtéwng determinantg generowania deficytu budzetu i koniecznosci uzupetniania go $rodkami ze
zobowigzan sg nakitady inwestycyjne. Analize tych nakiadéw w okresie 2004-2010 przedstawiono w
podrozdziale Analiza wydatkow inwestycyjnych. Podsumowanie poréwnania wielko$ci planéw
i wykonania tych wydatkéw przedstawia ponizsza tabela. Srednie wykonanie naktadéw inwestycyjnych
w latach 2004-2009 wynosito ok. 80%, co nalezy uzna¢ za wysoki wynik. Jednakze uwzglednienie tej
obserwacji do interpretaciji prognozy dtugu moze wskazywac, ze czynnik ten wplynie na wystepowanie
mniejszego od zatozonego w prognozie zapotrzebowania na zacigganie zobowigzan, co wplynie
prawdopodobnie na wystgpienie rzeczywistych nizszych wartosci wskaznikéw diugu i obstugi
zadtuzenia od prognozowanych.

Tabela 53. Wykonanie zaplanowanych
naktadow inwestycyjnych

Wyszczegdinienie WartoS¢
plan () 3308 169,00
2004 viykonanie (zf) 2 747 279,89
wykonanie (%) 83,0%
plan (z0) 12516 243,00
2005 wykonanie (1) 9 093 806,02
wiykonanie (%) 72.7%
plan () 19 169 342,00
2006 wykonanie (z) 18 692 375,53
wykcnanie (%) 97.5%
plan () 16 245 018,00
2007 wykonanie (zi) 793721434
wiykonanie (%) 489%
plan (i) 12934 734,00
2008 wykonanie (z) 11 755 054,57
wiykonanie (%) 90.9%
plan (zi) 16 959 200,00
2008 wykonanie (i) 12 289 175,00
wykonanie (%) 725%
2010 pian () 20 500 527,00
SREDNIE WYKONANIE 2004-2009 77.6%

Zrédio: Opracowanie wiasne.

Podsumowujgc mozna stwierdzi€, ze istnieja istotne przestanki do uznania, ze bardziej
prawdopodobne jest wystapienie korzystniejszych zjawisk w zakresie budzetu od
prognozowanych. Mimo ze analizowana prognoza zadtuzenia przedstawia stosunkowo niekorzystny
wariant sytuacji finansowej gminy o nizszym prawdopodobienstwie wystapienia, i w tym wariancie
zachowany zostaje dopuszczalny poziom zadtuzenia jednostki zgodnie z regutami okreslonymi
w ,starej” ufp.
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9.2 Elastyczny wskaznik limitujacy sptate zadluzenia - ,nowa” ustawa o finansach
publicznych

W ramach analizy mozliwosci inwestycyjnych gminy dokonano uproszczonej analizy limitu
zadtuzenia gminy w oparciu o nowy elastyczny wskaznik limitujacy splate zadtuzenia okreslony
w Ustawie z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych [,,nowa” ufp]. Nowy wskaznik
pojawit sie¢ zamiast limitow, kitére pozwalaty samorzadom zadiuza¢ sie do wysokosci 60% swoich
dochodow, a obcigzenie budzetu z tytutu sptaty tego zadtuzenia w trakcie roku nie mogto przekraczaé

15% dochodéw. Nowe reguty wyliczania mozliwego poziomu zadfuzenia majg obowigzywaé od 2014
r.

Zgodnie z art. 243 powotanej ustawy: ,Organ stanowigcy jednostki samorzadu terytorialnego nie moze
uchwali¢ budzetu, ktérego realizacja spowoduje, ze w roku budzetowym oraz w kazdym roku
nastepujacym po roku budzetowym relacja facznej kwoty przypadajacych w danym roku budzetowym:

1) spfat rat kredytow i poZyczek, o ktorych mowa w art. 89 ust. 1 pkt 2-4 oraz art. 90, wraz z
naleznymi w danym roku odsetkami od kredytéw i pozyczek, o ktérych mowa w art. 89 ust. 1
iart. 90,

2) wykupow papierow wartoSciowych emitowanych na cele okresione w art. 89 ust. 1 pkt 2-4
oraz art. 90 wraz z naleZnymi odsetkami i dyskontem od papieréw warto$ciowych
emitowanych na cele okre$lone w art. 89 ust. 1 i art. 90,

3) potencjalnych spfat kwot wynikajacych z udzielonych poreczer oraz gwarancji do
planowanych dochodéw ogéfem budzetu™

przekroczy Srednia arytmetyczng z obliczonych dla ostatnich trzech lat relacji jej dochodéw biezacych
powiekszonych o dochody ze sprzedazy majatku oraz pomniejszonych o wydatki biezace, do
dochodow ogdfem budzetu, obliczona wedfug wzoru:

R +0 < l* Dbn_‘] Ap Smn—l _%n—l £ Dbn—z +Smh‘—2 = %
B )3 D

n=2 " Dbn—3 i Smn—3 = %n—3
Dn—Z Drx-3

n-1

gdzie poszczegdlne symbole oznaczaja:

' Podobnie jak w przypadku dotychczasowej metodologii wyznaczania wskaznikéw limitéw zadtuzenia

okreslonego ograniczenia nie stosuje sie do: 1) wykupéw papieréw wartosciowych, sptat kredytéw i pozyczek
zaciggnigtych w zwiqzku z umowq zawartq na realizacje programu, projektu lub zadania finansowanego z
udziatem srodkow, o ktorych mowa w art. 5 ust. 1 pkt 2 [$rodki pochodzace z budzetu Unii Europejskiej oraz
niepodlegajgce zwrotowi srodki z pomocy udzielane] przez paristwa cztonkowskie Europejskiego Porozumienia
o Wolnym Handlu (EFTA) — przypis autora] z wyfqczeniem odsetek od tych zobowigzan, 2) poreczeri i gwarancji
udzielonych samorzqdowym osebom prawnym realizujgcym zadania jednostki samorzgdu terytorialnego w
ramach programow finansowanych z udziatem srodkéw, o ktérych mowa w art. 5 ust. 1 pkt 2 - w terminie nie
dfuzszym niz 90 dni po zakoriczeniu programu, projektu lub zadania i otrzymaniu refundacji z tych érodkéw.”
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R - planowang na rok budzetowy faczng kwote z tytutu spitaty rat kredytow i pozyczek, o ktérych mowa
w art. 89 ust. 1 pkt 2-4 oraz art. 90, oraz wykupow papieréw wartoSciowych emitowanych na cele
okreslone w art. 89 ust. 1 pkt 2-4 oraz art. 90,

O - planowane na rok budzetowy odsetki od kredytéw i pozyczek, o ktérych mowa w art. 89 ust. 1 i art.
90, odsetki i dyskonto od papieréw wartosciowych emitowanych na cele okreslone w art. 89 ust, 1
i art. 90 oraz spfaty kwot wynikajacych z udzielonych poreczer i gwarancji,

D - dochody ogdtem budzetu w danym roku budzetowym,

Db - dochody biezace,

Sm - dochody ze sprzedazy majatku,

Wb - wydatki biezgce,

n - rok budzetowy, na ktéry ustalana jest relacja,

n-1 - rok poprzedzajgcy rok budzetowy, na ktéry ustalana jest relacja,

n-2 - rok poprzedzajgcy rok budzetowy o dwa lata,

n-3 - rok poprzedzajacy rok budZetowy o trzy lata.”

Reasumujac mozna stwierdzi¢, ze nowy sposoéb liczenia wskaznika limitu zadluzenia sprowadza
si¢ do poréwnania wydatkéw na obstuge dlugu w danym roku (niezwigzanych z realizacjg
projektow finansowanych ze srodkéw UE i EFTA) do wolnych $rodkow, obliczonych jako
$rednia z trzech lat poprzednich.

Punktem wyjscia do analiz byla Prognoza kwoty diugu i sptat na rok 2010 i lata nastepne
przedstawiona w poprzednim podrozdziale. Wyliczenie wskaznikéw zadluzenia wedlug nowej
metodologii wymagalo oszacowania dodatkowych elementéw struktury przeptywéw (dochodow
bieZacych“ oraz dochodéw ze sprzedazy mathkutz) w ramach prognozy zadtuzenia. Elementy te
stanowity beda réwniez elementy obowiazkowe w ramach sporzgdzanej zgodnie z art. 226 ,nowej” ufp
Wieloletniej prognozy finansowej jednostki samorzadu terytorfalnegow. Oszacowania pozycji

™ Zgodnie z art. 235 ,nowej” ufp: ,Przez dochody biezqce budzetu jednostki samorzqdu terytorialnego rozumie
sie dochody budzetowe niebedqce dochodami majgtkowymi”, a ,,Do dochodow majgtkowych zalicza sie: 1)
dotacje i Srodki przeznaczone na inwestycje; 2) dochody ze sprzedazy majgtku; 3) dochody z tytutu
przeksztafcenia prawa uzytkowania wieczystego w prawo wilasnosci.”

* Warto$c¢ te dla okresu po 2010 r. przyjeto na poziomie ok. 2 min zt rocznie — por. Analiza struktury dochodow
budzetu gminy —s. 70.

¥ Zgodnie z art. 226 ,nowej” ufp: Wieloletnia prognoza finansowa powinna byc realistyczna i okreslaé dla
kazdego roku objetego prognozq co najmniej: 1) dochody biezgce oraz wydatki biezqce budzetu jednostki
samorzqgdu terytorialnego, w tym na obsfuge dfugu, gwarancje i poreczenia; 2) dochody majgtkowe, w tym
dochody ze sprzedazy majgtku, oraz wydatki majgtkowe budzetu jednostki samorzgdu terytorialnego; 3) wynik
budzetu jednostki samorzqdu terytorialnego; 4) przeznaczenie nadwyzki albo sposdb sfinansowania deficytu; 5)
przychody i rozchody budZetu jednostki samorzqdu terytoriainego, z uwzglednieniem diugu zaciggnietego oraz
planowanego do zaciggniecia; 6) kwote dfugu jednostki samorzqdu terytorialnego, w tym relacje, o ktérej
mowa w art. 243, orgz sposob sfinansowania sptaty diugu; 7) objasnienia przyjetych wartosci. Ponadto w
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dochodow majatkowych dokonano na uproszczonych zasadach: pozycje w 2011 r. — $rednia z okresu
2005-2010; kolejne lata — wzrost 0 1%.

Ponizsza tabela przedstawia wyniki analizy.

wydatkach, o ktérych mowa powyiej wyszczegdlnia sie takze: 1) kwote wydatkéw biezgcych i majgtkowych
wynikajgcych z limitéw wydatkéw na planowane i realizowane przedsiewziecia, o ktérych mowa w ust. 3; 2)
kwote wydatkow na wynagrodzenia i skfadki od nich naliczane oraz wydatki zwigzane z funkcjonowaniem
organow jednostki samorzgdu terytorialnego.
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Tabela 54. Kalkulacja elastycznego wskaznika limitujacego splate zadtuzenia

Wykonanie

2008 2000 | 2010 | 201 2012 6 2022

D majatkowe 1500646 6067159 8400686 582753 6770024 8507128 4337621 4380997 4424807 4469055 4513746 4558683 4604472 4650517 4607022 4743002 4791432 4839346
dotacje i $rodki przeznaczone na investyce 918769 4097974 1313372 31363 1903632 3892126 2003984 2114924 2135073 2157434 2179000 2200799 2222807 2245035 2267485 2290160 2313061 2336192
~dochody ze spraedazy majaku 471025 1779281 6905467 4638 4546742 4500000 2043348 2063782 2084410 2105264 2126316 2147579 2169055 2190746 2212653 2234780 2257128 2279699
Gackiony £ ki pIRNRNGHAR peies pkonsna 109052 189004 190847 264478 319650 115000, 200288 202291 204314 206357 208421 210505 212610 214736 216884 219052 221243 223455
__Wieczysieo w prawo wAzsnosd ) P I e
Dochody biezace 46589205 51224130 53234560 56861296 57103250 53792365 50162379 60119003 60575193 61030945 60794728 61241117 60795528 61609483 61702978 61633172 61808568 61860 654
Wyliczenla pomocnicze do potizeb badania wskainika i R e s i e : = : =0 o e s e e e e ey = e ]
R+0 - spiaty rat kredyiow | pozyczek oraz wykupdw
paplerw wartosciowych wraz z odsekami (2 2083207 2960766 5934475 3038562 2918385 4146163 4831600 3845564 2181897 5500000 4908474 4700000 4050000 4360000 4400000 3977164 3800000 3700000
wylaczeniam) -
D - dochody ogdem 48089851 57291280 61644255 59444049 63873283 62209493 63500000 64500000 65000000 66500000 65308474 65800000 65400000 66260000 66400000 66377164 66600000 66 700000
(R*O)D T a3 517%  96%%  511%  A51%  6606%  761%  596%  336%  BA0%  752%  T04%  619%  658%  663%  599%  571%  555%
Db - dochody biezace 45589205 51224130 53234560 53861296 57 103250 53792365 59162379 60119003 60675193 61030046 60794728 61241117 60795628 61609483 61702978 61633172 61808568 61860654,
5m - dochody ze sprzedazy majaky | 471925 1779281 6905467 4638 4545742 4500000 2043348 2063782 2084419 2105264 2126316 2147519 2160056 2190746 2212053 2204780 2267128 2279699
WD - wydaki biezace 43448822 43900 167 47349837 50422988 53635831 53127029 53100000 53200000 53300000 53400000 53500000 53600000 53700000 53800000 53900000 54000000 54100000 54 200 000
_(ObtSmWbyD T 151%  1589%  2075%  1420%  1255%  829%  1276%  1393%  1440%  1486%  1443%  1480%  1417%  1500%  1508%  1487%  1496%  14.90%
Srednia z trzech poprzednich fat 1472%  1695%  1583%  1168%  1120%  1166%  13.70%  1440%  1456%  1472%  1449%  1471%  1478%  1501%  14.97%
“Mﬂ.ﬂﬂ#ﬂh””wﬂ i ohsiugy aiugu v éakywi 1okl do id) idh id! prawidh prawidl prawidh prawidl idlo prawidlowa prawidlowa prawidlowa prawidlowa prawidlowa prawidlows prawidlowa
M_.H“ ek wolnych Srodkau do wydalkonw od obstige 288 an 238 154 188 347 163 192 2,04 238 220 22 247 263 270

Zrédlo: Opracowanie wiasne.
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Z wykonanej analizy wynika, Zze przy zaloZzeniu spelnienia sie scenariusza w zakresie
przepltywéw budzetu gminy Strzegom okreslonego w prognozie diugu, zachowana zostanie
prawidltowa relacja nowego wskaznika limitujacego sptate zadluzenia, co umozliwiatlo bedzie

przyjmowanie kolejnych budzetéw w prognozowanym ksztalcie.

Analizujgc dodatkowo réznego rodzaju relacje na podstawie przyjetych zatozen przeptywow w
prognozie diugu, np. stosunek wolnych srodkéw do wydatkow na obstuge diugu wzgledem relacii
miedzy maksymalnym poziomem obcigzenia sptata zadluzenia zgodnie ze ,starg” ufp (15%)
i prognozowanym obcigzeniem mozna wskazaé, ze wprowadzenie nowego sposobu limitowania
zadtuzania sie jst nie wplynie w zasadniczy sposéb na mozliwosci inwestycyjne i zadtuzania
sie gminy Strzegom (w zafozeniach nowy wskaznik nie powinien ograniczaé jednostek o duzym
potencjale, a to zjawisko miato by¢ odczuwalne przy wykorzystaniu dotychczasowych regulacii,
dyscyplinujac te, ktérym wysokie obcigzenie dochodéw sptata diugow nakazuje ostroznosc).

Nalezy zauwazy¢, ze konstrukcja nowego wskaznika limitujgcego splate zadluzenia ,,promuje”
(pozwala osiagnaé korzystniejsze warto$ci analizowanego wskaznika przy wystapieniu
niniejszych sytuacji) zwiekszanie wartosci dochodow ze sprzedazy majatku oraz zmniejszanie
wydatkow biezacych, chocby na rzecz wydatkéw majatkowych.

Mimo kontrowersji, ktére wzbudza nowy sposob wyliczania limitu zadtuzenia, zgodnie z informacjami

prasowymi, Ministerstwo Finanséw zamierza przez kilka lat monitorowaé limity zadluzenia wedle
nowego wskaznika, zanim przystapi do jego zmiany.
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10 Analiza mozliwosci inwestycyjnych Gminy Strzegom na kolejne lata

Na podstawie struktury budzetu okreslonej w prognozie zadtuzenia gminy Strzegom na 2010 r. i lata
nastepne (por. Tabela 51 — s. 87) dokonano oszacowania dodatkowych mozliwosci
inwestycyjnych gminy (ponad poziom wydatkéw majatkowych uwzglednionych w prognozie) na

kolejne lata przy zachowaniu stosunkowo bezpiecznej polityki obstugi zadtuzenia gminy.

Symulacji mozliwosci inwestycyjnych gminy dokonano przy zatozeniu utrzymania wielkosci
dochodow budzetowych i wydatkow biezacych na przyjetym w prognozie poziomie oraz
finansowania dodatkowej (ponad uwzgledniong w przyjetej prognozie) polityki inwestycyjnej
wylacznie ze zwrotnych Zrodet zewnetrznych (kredytow)'™.

Dokonujac symulacji maksymalnego bezpiecznego poziomu dodatkowych inwestycji finansowanego
ze zwrotnych zrodet zewnetrznych przyjeto nastepujgce kryteria limitujace:
o wielko$¢ zadtuzenia gminy do dochodéw nie mogta przekraczaé 55%,
« wielkos¢ wydatkow zwigzanych z obstugg zadluzenia gminy do dochoddw nie mogta
przekraczaé 12%,
e relacja wydatkoéw na obstuge dtugu w danym roku do wolnych $rodkéw zgodnie z ,nowg” ufp
musiata by¢ wartoscig wyzsza od 1,2.

Na podstawie wyznaczonych w ten spos6b wielkosci maksymalnych wydatkow inwestycyjnych
(wiersz: Mozliwosci inwestycyjne z uwzglednienie dodatkowych wydatkow inwestycyjnych (symulacja))
jako wartosci ostateczne sluzace do oceny mozliwosci inwestycyjnych gminy wyliczono
3-letnie Srednie kroczace (kroczaca sSrednia arytmetyczna obejmujaca rok badany oraz rok
poprzedzajacy i nastepujacy po badanym). Wielkosci te (wiersz: Mozliwosci inwestycyjne gminy
($rednia kroczgca z trzech lat)) umozliwiajg wyznaczenie wartosci o mniejszych odchyleniach, co jest
pomocne w ocenie mozliwosci inwestycyjnych gminy w kontekscie planowania budzetowego.

Wyniki symulacji przedstawia ponizsza tabela.

* W ramach prognozy wydatkéw zwigzanych z obstuga dodatkowego zadtuzenia przyjeto, ze dodatkowe
zobowigzania wynikajace z dodatkowych wydatkéw inwestycyjnych beda zacigganie w potowie badanego roku
(odsetki od zadtuzenia dla poszczegdlnej transzy kredytu w roku zaciggniecia zobowigzania naliczane s3 za
okres 6 miesiecy), sptata poszczegoinych transz kredytu bedzie rozpoczynata sie w roku nastepujacym po roku
zaciggniecia kredytu (na koniec roku) i trwata bedzie 5 lat. Poziom oprocentowania dla oszacowania kosztéw
odsetek przyjeto w wysokosci 7%.
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Tabela 55. Kalkulacja mozliwosci inwestycyjnych gminy Strzegom
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W pierwszych dwéch latach prognozy Srednie mozliwosci inwestycyjne gminy ksztattuja sie na
poziomie ok. 20 min rocznie. Jest to gléwnie konsekwencja istniejacej bardzo duzej kwoty wolnych
srodkéw budzetowych z 2009 r. (ok. 9,6 min z}), wynikajacej m.in. z emisji obligacji komunalnych
w 2009 r. oraz mozliwosci zaciggania kolejnych zobowigzan w 2010 r. z uwagi na korzystng sytuacje
finansowa budzetu gminy w 2010 r. (w prognozie zadtuzenia zakiada sie kolejna emisje obligacji na
kwote 9 min zt oraz zaciggniecie kredytow na kwote blisko 5 min zt). Przy zatozeniu prowadzenia tak
intensywnej polityki inwestycyjnej w latach 2010-2011, dalsze mozliwosci inwestycyjne gminy, przy
przyjeciu spetnienia si¢ prognoz co do wysokosci dochoddw i wydatkéw budzetowych oraz przy
wzieciu pod uwage przyjetych kryteriéw limitujgcych, $rednioroczne wydatki inwestycyjne w latach
2012-2016 mog3 oscylowac w przedziale ok. 11-12,5 min zt.

Niewykonanie maksymalnego zakresu inwestycji w okreslonych latach (np. w okresie 2010-2011)
powoduje zwigkszenie tych mozliwosci w latach nastepnych. Dlatego istotng wielkoscia
w prognozie (a moze najistotniejszg z punktu widzenia planowania strategicznego) sa skumulowane
mozliwosci inwestycyjne gminy, przedstawiajace diugookresowy potencjat inwestycyjny.
Liczac od roku 2010 r., do 2013 r. wiacznie wydatki inwestycyjne moga wyniesé ok. 64 min zi,
do 2016 r. — ok. 100 min zi, do roku 2020 — ok. 150 min zi.

Nalezy oczywiscie wskazac, ze jakiekolwiek odchylenia wielkosci rzeczywistych od uwzglednionych
w prognozie bedg wptywa¢ na zmiane rzeczywistych mozliwosci inwestycyjnych gminy w kolejnych
latach w poréwnaniu z wartosciami prognozowanymi. Mozliwosci inwestycyjne gminy moga byé
wyZsze od prognozowanych m.in. z uwagi na:

e wyzsze od prognozowanych wielkoSci i dynamika dochodéw budZetowych -
wystgpienie tej okolicznosci jest wysoce prawdopodobne; planowanie dochodéw gminy, jak
wykazata réwniez analiza danych historycznych (por. Tabela 52 Wykonanie i dynamika
dochodow budzetowych — s. 88) jest prowadzone z duzg ostroznoscia,

e intensywniejszym wspéifinansowaniem inwestycji Srodkami bezzwrotnymi -
wystgpienie tej okolicznosci jest réwniez wysoce prawdopodobne; w kalkulacji dodatkowych
mozliwosci inwestycyjnych badano jedynie mozliwosci intensyfikowania tej polityki w oparciu
o srodki zwrotne; wykorzystanie dotacji UE moze znacznie wptynaé na zwiekszenie wydatkow
inwestycyjnych gminy bez ujemnego wptywu na wielko$¢ zadtuzenia gminy — $rodki wiasne
moga stanowi¢ wkiad wilasny w realizacje projektow dofinansowanych ze $rodkow
zewnetrznych; mnoznik wydatkdéw inwestycyjnych projektéw dofinansowywanych moze
wynosi¢ ok. od 2 do 4.

* wyzsze od zakiadanego przychody ze sprzedazy majatku — zmiana w tym kierunku
poprawi relacje wskaznika wydatkéw na obstuge dtugu w danym roku do wolnych $rodkow, co
szczegllnie po 2014 r. moze stworzy¢ wyzsze mozliwosci korzystania z zobowigzan
dtugoterminowych jako Zrédet wspdtfinansowania inwestycji.
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Do gtdéwnych czynnikéw, ktére moga pogorszy¢ mozliwosci inwestycyjne gminy mozna zaliczyé:
e wyzsze od zakladanych wydatki biezace gminy,
e nizsze od zakladanych przychody ze sprzedazy majatku,
 wyzsze od zakladanych obcigzenia z tytutu obstugi zadtuzenia.
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11 Zrédta finansowania polityki rozwoju

W poprzednim rozdziale dokonano analizy mozliwosci inwestycyjnych Gminy Strzegom na kolejne
lata. Ponizsza tabela zawiera zestawienie zadan planowanych do realizacji w ramach strategii ze
wskazaniem potencjalnych Zrddet ich finansowania (zaréwno zwrotnych, jak i bezzwrotnych).

Tabela 56. Potencjalne Zrédia finansowania zadan inwestycyjnych w ramach strategii

Lp. Zadanie Potencjalne zrédto finansowania

1 | Zakorczenie kanalizacji obszarow .« Srodki wiasne
| wiejskich gminy Strzegom s  Kredyt komercyjny
= : e pozyczka z WFOSIGW we Wroctawiu
| ' e Dofinansowanie w ramach POIi$S
| e Dofinansowanie z PROW
| wle : |
| 2 | Przebudowa Strzegomskiego Centrum | *  Srodki wiasne
- Kultury : e Kredyt komercyjny
- | e Dofinansowanie z MKiDN w ramach
programu Infrastruktura kultury”
3 | Przebudowa i remont OSIR zgodnie z o Srodki wlasne
koncepcja + budowa hotelu na terenie » Kredyt komercyjny
OSiR  Dofinansowanie z Ministerstwa Sportu i
Turystyki w ramach Funduszu Rozwoju
Kultury Fizycznej
* Partnerstwo publiczno-prywatne
4 | Budowa basenu krytego o Srodki wiasne
» Kredyt komercyjny
i e Dofinansowanie z Ministerstwa Sportu i
5 Turystyki w ramach Funduszu Rozwoju
| } Kultury Fizycznej
I i : : e Srodki wlasne
5 | Budowa budynku wielofunkcyjnego ze ;
| $wietlica w Jaroszowie ($wietlica, straz, e Kredyt komercyjny
| biblioteka) : e Dofinansowanie z MKiDN w ramach
| programu ,Infrastruktura bibliotek”
6 | Modernizacja i przebudowa kanalizacji *  Srodki wlasne
sanitarnej i deszczowej w miescie : *  Kredyt komercyjny
Strzegom —zadanie etapowane ' e Pozyczka preferencyjna z WFOSIGW we
i ' Wroctawiu
g e Dofinansowanie z POIiS
' 7 | Utworzenie tras i $ciezek rowerowychw | «  Srodki wiasne
na terenie miasta i gminy Strzegom o  Kredyt komercyjny
8 | Cmentarz — powiekszenie powierzchni * Srodki wiasne
| cmentarza komunalnego s Kredyt komercyjny
9 Budowa sali gimnastycznej w * Srodki wiasne
Goczatkowie, dla gimnazjum i szkoty e Kredyt komercyjny
podstawowej '  Dofinansowanie z Ministerstwa Sportu i
Turystyki w ramach Funduszu Rozwoju
| Kultury Fizycznej |
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10 Rozbudowa szkoty w Olszanach *  Srodki wiasne
s » Kredyt komercyjny

11 . Budowa obwodnicy Strzegomia na drodze »  Srodki wiasne badZ z kredytu
wojewédzkiej, zadanie wspéffinansowane przekazane zarzgdcy drogi realizujacego
. przez gmine Strzegom - od miasta g inwestycje
| Strzegom w kierunku Legnicy

12 | Realizacja tacznika z obwodnicg — z *  Srodki wiasne
miejscowosci Graniczna do obwodnicy ; s Kredyt komercyjny
5 ¢ Dofinansowanie z budzetu paristwa
13 ' Modernizacja Centrum Zarzadzania »  Srodki wlasne
| Kryzysowego w Strzegomiu s Kredyt komercyjny

* Dofinansowanie z budzetu pafistwa

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Planowane do realizacji zadania moga by¢ zrealizowane ze Srodkéw wiasnych uzupetnionych
zaciagnietymi kredytami komercyjnymi. Dia czes$ci zadan moze sie okaza¢ mozliwe uzyskanie
bezzwrotnego dofinansowania ze $rodkéw unijnych. W momencie opracowywania dokumentu
wiekszos¢ Srodkow w ramach priorytetow ustalonych w RPO WD 2007-2013, w ktére wpisuja sie
niektére zadania (np. zadanie nr 12 i 11 — priorytet 3, zadanie 1 i 6 — priorytet 4 - dziatanie 4.2;
zadanie 7 - priorytet 6, dziatanie 6.2.; zadania 10, 9 — priorytet 7, dziatanie 7.2.), zostata juz
rozdysponowana w ramach wczesniej ogtoszonych konkurséw. Majac jednak na uwadze rodzaje
przedsigwzige¢ dofinansowywanych dotychczas ze $srodkéw ZPORR oraz RPO WD 2007-2013, nalezy
sie spodziewac, Zze spora czes¢ zaplanowanych inwestycji w ramach nowej strategii bedzie mogta
stara¢ sie o dofinansowanie w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewodztwa
Dolnoslaskiego na lata 2014-2020 - jest wielce prawdopodobne, ze rodzaj dofinansowywanych
przedsiewzie¢ bedzie zblizony do tych wskazanych w obecnie obowigzujacym RPO.

Niektore przedsiewzigcia inwestycyjne mogg uzyskaé dofinansowanie ze srodkow, ktoérych
dysponentami s3g odpowiednie ministerstwa (np. Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
Ministerstwo Sportu i Turystyki).

Mozliwo$¢ pozyskania dofinansowania ze $rodkow unijnych lub innych $rodkéw zewnetrznych zalezy
takze od ostatecznego zakresu zaplanowanych inwestycji. Przyktadowo jezeli przebudowa obiektu
bedzie zawiera¢ elementy termomodernizacji czy wykorzystania OZE, mozliwe bedzie ubieganie sie o
dofinansowanie tej czesci przedsiewzigcia z WFOSIGW czy odpowiedniego dziatania w ramach RPO.
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Modyfikacja WPI (propozycja)

Ponizsza tabela zawiera propozycje wieloletniego programu inwestycyjnego uwzgledniajgcego
realizacje zadan w ramach strategii.

Tabela 57. Propozycja WPI na lata 2010-2020

101



Nazwa zadania inwestycyjnego

Strategia Rozwoju Lokalnego Gminy Strzegom na jata 2010 — 2020

n R_mo m_oa_m:_._m:mo_tma_m ﬁ_.ﬂ_._n_im_._mg__am;m
2010 N S ——
inne rodki z tego zrodia finansowania z tego Zrodia finansowania in r
dochody kredyty i (w tym inne srodki inne srodki odki
wlasne jst | pozyczki Srodki Razem dochody kredyty i (w tym Razem dochody kredyty i (w tym Razem dochody kredyty i (w tym
bezzwrotne) whasne jst | pozyczki srodki wlasne jst | pozyczki srodki wlasne jst | pozyczki Srodki

bezzwrotne) bezzwrotne) bezzwrolng)

Laczne kostty

finansowe

1., | " Eekncicos harokead oty Wil giny Segot | 27000000| 18125000 5000000, 3875000 6000000, 4500000 1500000 4500000 4 125000, 375000] 6500000 4500000 2000000
| rozbudowa oczyszczalni Sciekow w Srzegomiu z . T ] BRI
Srodki gminy przekazane mboam WK na zwigkszene kapifaly
" | zakscowego (reaaciaproekty otansowanego 2 FS) --Hq.mﬁ._ﬁ._.@ sl _n____.__....a.@@_..haga . SRR ST | W00 20w "
1b Budowa kanatzacy santarmej we wsi Tomkowkce (Granka | 2500000| 625000| 0| 1875000] 2000000 500000 | 1500000| 500000] 126000 6000| =
(e M”w“h.,.m__.mbwﬁmo-mmimam:.mswmmaoﬁoa.m»..gﬂms% 4000000 2000000 o 2000000 4000000| 2000000 2000 000
i gswhm:mﬁmm_mmlwmmmgtqm.,.n___OUm_N_mmmc:m» ._..__cﬁ_a.ﬂ: St . T = =t SN e . T — .
1.d
______ | Stawsta, Grocholow, Stariyceifusio e sl L R : e |
2| Remont przebudowa i rozbudowa SCK 7000 000] 4900000 ol 2100000 3500000/ 2450000 | 1050000, 1100000/ 770000 330000 1000000 700000 300 D00
28 -elap | -sala widowiskows 3500000| 2450000] 0| 1050000 3500000 2450000 | 1050000| el ey iyt bt
2p | et preebudowa cagsci adminsiracyjnej 2 hatem i 2100000| 470000 o| 630000 1100000 770 000 330000 1000000 700000 300 000
_ | pomiesiczeniami sandano-sogjalnymi S . =3 [ BT | ™
2¢ - ef3p I - roboty zewnelrzne ...‘Se:n_.:.mmm.awhoﬁm_sam_.ﬁ tereny 1400000 950000 ol 420000
_prey budynku P SRRl b e e e B | Sl SEiE
i | e et OCaNs A 2 Aoyt ¢ SN N 1 e I LT 0 5040000 _ 100000] 100000 100000] 100000
ferenie OSIR
4| Budowabasenu kiylego | 12000000 8430000 ol 3570000 s e ; S gl
Budowa budynku ;ss,._:ras_...__mmc ze Swelic w Jaroszowie
5. 0| 1500000 |
% | (évotiea, sz, bdoleka) s s | -
, sl A
6. .._.g_a.smﬁm_Emsasﬁmaﬁmﬁm;ﬁﬁ_uﬁmeﬁe 32000 000/ 12800 000| 19 200 000 0| 2500000/ 1000000 1500000 2000000 800 000| 1200000 2000000( 800000| 1200000
mescie Stzegom — zadanie elapowiane do 2020
7 cid_mma_mnmu_cc%smmmﬁmr_o.__a_o.__é%ﬁ:mmaﬁmimmm_ 2000000 2000000 0 cﬂ 400000/ 400000 400000 400000
__| gminy Strzegom — do 2015 el e e gaessiceoE sl liie =l 0
8| Budowacmenarzakomunainegowi Sizeqomu | 4500000 4500000 0 0 . .--..I-...L.m.a.ﬁ_.ﬁmr._.mﬁ.so mine ] e e | | 3000000 3000000 | |
9. Wﬁﬁﬁ?ﬁ&miemﬁ%@%%%ﬁwa_ﬁ& §500000] 4355000 0| 2145000 _ | 3000000 2010000] 990000, 3500000 2345000 1155 000)
1
10, | Przebudowaz rozbudowa budynku PSP w Ofszanach. 3700000{ 3700000 o o | || 1%0000] tgo0000] | | | 1900000 1900000
Budowa obwodnicy Srzegomia na drodze wicjewddzkie] nmam_,_
1. | wspbfnansowane przez gming Strzegom - od niasta Strzegom w 2000000 2000000 0 0/ 700000, 700000 650 000, 650 000 650 000f 650 000
Kerunku Legnicy) . e Al il = | e e A= ] o
12 Budowa drogi- _mnmﬁ_*mmcg%ﬁ_:g z miejscowoddl Graniczna do 2500000 1300000 ol 1200000/ m
| obwodnicy . s e e _ OO R - | e =l =l
13. | Meodernizacja Centrum Zarzadzania Kryzysoviego Strzegomiu 1100000 575000 0 525000 50000, 50000 400000 200000 200000, 6500000 325000 325 000

1200000] 5780 000

123 300 000| 07 270 000| 29 200 000] 23 830 000 18 750 000] 13 200000 1500 000] 4050 000| 19950 000] 16450 000] 1200000 2 270000| 26 200 000| 19 220 000

102



Strategia Rozwoju Lokalnego Gminy Strzegom na lata 2010 — 2020

2013
z tego zrodla finansowania i ansowania z tego Zrddia finansowania z teqo zrodia finansowania

Nazwa zadania inwestycyjnego inne drodki inne rodki inne rodki inne 8rodki
Razem dochody | kredyly i (wtym Razem cl kredyty i w tym Razem dochody | kredyty i {w tym dochody | kredytyi (w tym
whasne jst | pozyczki srodki wlasne jst | pozyczki Srodki wlasne jst | pozyczki Srodki wlasne jst | pozyczki drodki

bezzwrotne) bezzwrotne) bezzwrolne) bezzwrotne)

Zakoficzenie kanalizacy obszarow wiejskich gminy Strzegom i
rozbudowa oczyszczalni Sciekow w Strzegomiu
Srooki gminy przekazane m_acam WiK na uﬁﬁmmﬁ »%am:
| zskfadawego (realzacja projektu dofinansowanego z FS)
1b | Budowakanalzaci sanitarnefwe wsi Tomkowice i Granka
Budowa kanalzacji sanitarnef we wsi Bartoszowek i Goczakow
__Gorny =
Budowa *m_:mﬁmn\ mmaﬁsm__ we wsi Godzieszbivek, 5%3
| Stawiska, Grochotow, SkarZyce i Rusko e S
2| Remoni, przebudowa i rozbudowa SCK 1400000] 980000 420 000

28 | -elapl-sai sﬁozﬁlﬁm|.|. I |- - il lss =
-elap il - hamucqc%m czgséel 8333&3@ z hatern i

pomieszczeniami sanitarno-socjalnymi ; pli=re=eiy it e aiiEe s =
- elap Il - roboly zewngtrzne Eiﬁmw%mboo.mazsam terenu 1400000| 980000 420000

| przy budynku T T e e | g e ] e e— otk - ke

Przebudowa i remont OSIR zgodnie z koncepcja + budowa hotelu na
terenie OSIR

3000000 1500000, 1500000 3000000 1500000 1500000 0] 4000000| 2000000| 2000000

3000000 f500000| 1500000 3000000 1500000| 1500000 4000000 ( 2000 000] 2 000000

2800 000{ 1960000 £40000] 2800000| 1960000 840000] 2800 000| 1960000 840000/ 2800000 1950 000| 840 000

2000 000] 1500000 500 000 2000000 amgoac. 500 000 2 000 000| 1500 000 500 000

Budowa a.._n_ﬁr: vielofunkeyjnego ze w._s_m?m vi Jaroszovie
| (Swietica, sira, biblioteka)

Modernizacja i przebudowa kanalizacy sanfiarnej i deszczowej w

g 1
ieécie Strzegom - zadanie elapoviane do 2020 2000000 800000 1200000 2000000 800000| 1200000 2000 000f 800000 1200000 3900000 1560000 2340000]

7 " Utworzenie tras | budowa sciezek 3____5359 w naterenie miasia i 400000 400000 400000 400000 400000 400000
i gminy Stzegom - do 2015 —==r ; 5 JE e
g Budowa cmenlarza komunainego w wﬁmmg.c

Budowa sal gimnastycznejw Goczalkovie dia m.s:mn_cj i mma&.
| podstawowe] L _
_10. | Przebudowaz SNGEQEEE_._E .umv w Qﬂm:ﬁ: ..
Budowa obwodnicy Strzegomia na drodze wojewddziie] (zadanie
1" wispOfinansowane przez gming Strzegom - od miasta Strzegom w
Kerunkulegnicy)

MHMHMHB_ acznika z obwodnica — 2 miejsoowosd Graniczna 6o | 100000 100000 1200000 600000 §00000| 1200000 600000 600 000 _

13. | Modernizacja Centrum Zarzadzania Kryzysowego Shzegomiu

([ RAZEM 14700000 8740000 4200000| 1750000/ 14 400 000| 8250000 4200000] 1940 000|146 400 000|

103

9 260 000 5200000| 1940 000{ 6800000 3620000 2340000 840 000



1d

_2a
2b

o

| = i_»,

-

_|_Remont, przebudov zbudowa SCK

| (SwieSca, siraz, bibicteka)

| Budowa cmentarza xgcamamwo w munmmoﬁc

Nazwa zadania inwestycyjnego

Zekafczenie kanakzach obszarGw wiejskich gminy Strzegom |

rozbudowa oczyszezaini Sciekow w Strzegoniu el |
Sroaki gminy przekazane Spoice WiK na wigkszenie kaghaly
2atladowego (realzacja projektu dofinansowanego z FS)
Budowa kanafzacy saniarne] we wsi Tomkowice | Grankca
_mE_osm kanatzacj saniarnej we wsi Bartoszowek i Goczahow

| Budowa kanaizacy sanitarnej we wsi Godzieszowek, Modiecin,

Stawiska, Grochotow, Skarzyce i Rusko

- elap | - sala widowiskowa. — ¥
-elap il - hnmo&o% mez adminstracyjnej 2 hatlem i
pomieszczeniami sandarno-socialngmi

- elap I - roboly zewngtrzne cc&i_._:m%m.a&maswgaaz: =

prey budynky

Przebudowa | remont OSIR Naoaam Zkoncepeia + budowa ho'elu na

lerenie OSIR

_ Budowa basenu krylego =
Budowa budynku wiclofunkcyinego ze Swietica w Jaroszovie

Modernizacia i przebudowa _,w:mﬂﬂ. sanfarnej i %rﬁo&mm ]
miescie Sirzegom - zadanie elapowane do 2020

Utworzenie fras i budowa Sciezek 35@659 W na ferenie masta i
_gminy Strzegom - do 2015

Budowa satl gimnastyczne] w Goczakowie dia gimnazjum | szkoly

podsawowe] -
Przebudovia z rozbudowa budynku PSP w Olszanach.

Budowa obwodnicy Strzegomia na drodze wojewddzie] (zadanie
wspiinansowane przez gming Strzegom - od miasia Strzegom w

| kerunku Legnicy)

Budowa drogh- lacznika z cbwodnia -
obviodnicy

Modernizacia Centrum Zarzadzania Kryzysowego Sizegomiv

Strategia Rozwoju Lokalnego Gminy Strzegom na lata 2010 — 2020

z tego zrddla finansowania

dochody
wiasne jat

z tego rddia finansowania

dochody
wiaane jat

kredyty i
pozyczki

inne Srodki
(w tym
drodki

bezzwrotne)

dochody

wlasne jst

Razem

z miejsoowosd Graniczna do

dochody
wlasne jst

2800 000| 1960 000 840 000 magccam 1960 000 840000
| 3000 000] 2 100 000 _%00000] 3000000/ 2100000 | 900000| 3000000 2100000
3900000 1560000 2340000 3900000| 1560000 2340000 3900000, 1560000 2340 000

104

000| 2900 000

| 3900 000

2030000,

inne $rodii - PROW (75%) |

Inne Srodkd - PROW (50%)

: - Ean.z‘uo!

Inne Srodki - MKICN {30%)

Inne &odk - WFOSIGW

Inne Srodki - MKGCN ESQ

Budowsa holeh - mveesioe
prywiany (nie ujsio w VP,
inne Stodki - MT (30%)

&70 000

1560 000

Inae Sradki - MSIT (30%)

Inne Seodid - MKGON (25%)

Kredyty | pozycza -
|poiyczii | dolace WFOSIGHY
|{60%)

ine 4100k - mmx_ﬂmwé ”

nne &0 - budiet paistvia
(50%)
Inne &rodi - budzet E:wza

(50%)




Strategia Rozwoju Lokalnego Gminy Strzegom na lata 2010 — 2020 5

12 Analiza SWOT/TOWS

Analiza SWOT to technika pozwalajgca na uporzadkowanie informacji na temat analizowanego podmiotu
i jego otoczenia, w tym przypadku gminy Strzegom i jej otoczenia. Analiza pozwala przyjrze¢ sie
funkcjonujgcym w gminie problemom, najwazniejszym potrzebom i brakom, a takze zasobom
i potencjatom rozwojowym. Analiza SWOT nie tylko opisuje obecna sytuacie gminy, ale réwniez dzieki
badaniu zaleznosci pomigdzy czynnikami wewnetrznymi (mocnymi i stabymi stronami) oraz zewnetrznymi

(szansami i zagrozeniami) wskazuje mozliwe i najkorzystniejsze drogi rozwoju.

Zestawienie mocnych i stabych stron gminy Strzegom zostato opracowane na podstawie wynikéw pracy
warsztatowej realizowanej na spotkaniach z mieszkaricami oraz na spotkaniu z radnymi Rady Miejskiej
w Strzegomiu, kadrg kierowniczg Urzedu Miejskiego w Strzegomiu oraz jednostek organizacyjnych
i budzetowych gminy. Nastgpnie zostaty zbadane zalezno$ci pomiedzy poszczegdinymi czynnikami, na
tej podstawie wybrano wskazang dla gminy Strzegom strategie.

12.1 Czynniki warunkujace rozwdj gminy Strzegom

Na podstawie glosow mieszkancow, zebranych na spotkaniach oraz na podstawie badar ankietowych
konsultanci wspdlnie z przedstawicielami wiadz oraz kadrg kierowniczg instytucji gminnych stworzyli
ranking najwazniejszych mocnych i stabych stron, a takze szans i zagrozen gminy Strzegom.

Mocne strony byty tu rozumiane jako zasoby gminy, jej atuty, zalety i przewagi w stosunku do otoczenia
zewnetrznego, stabe strony jako braki, wady, bariery rozwojowe gminy. Szanse zinterpretowano jako
wystepujace w otoczeniu sprzyjajgce rozwojowi gminy warunki, a zagrozenia jako te cechy otoczenia
zewnetrznego, ktore stwarzajg niebezpieczenstwo niekorzystnej zmiany.

W przypadku analizy otoczenia zastosowano metode PEST, analizowano otocznie w czterech sferach:
polityczno - prawnej, ekonomicznej, spotecznej i technologiczne;j.
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Tabela 58. Mocne i stabe strony gminy Strzegom

Lp. Mocne strony
1.  Zasoby naturalne - ztoza kamienia

2 Dogodne potozenie gminy pod wzgledem
" komunikacyjnym

3. Walory turystyczne gminy

4. Dobrze rozwinieta baza sportowa miasta

Zasoby kulturalne (Strzegomskie Centrum
5 Kultury, Biblioteka Publiczna Miasta i Gminy
’ Strzegom, cykliczne imprezy kulturalne: m.in.
Migdzynarodowy Festiwal Folkloru)

6 Tereny przeznaczone pod inwestycje
" mieszkaniowe, ustfugowe

Watbrzyska Specjalna Strefa
Ekonomiczna, Podstrefa Strzegom

8. Kapitat ludzki: organizacje pozarzadowe

Lp.

il
2.

Stabe strony
Monokultura przemystowa

Zanieczyszczenie $rodowiska przez
przemyst

Ucigzliwos$¢ zwigzana z bliskoscig
kamieniotomow w stosunku do osiedli
ludzkich

Niezadowalajgcy stan infrastruktury
drogowej, stabo rozwinieta infrastruktura
komunikacyjna

Nieréwnomiernie rozwinieta infrastruktura
spoteczna na obszarach wiejskich

Niewykorzystany potencjat turystyczny
Niewystarczajgca ilos¢ uzbrojonych terendow
pod inwestycje

Dos¢ wysokie bezrobocie (zwlaszcza wirod
kobiet)

Niska aktywnosé spoteczna

Tabela 59. Szanse i zagroZenia plynace z otoczenia gminy Strzegom

Lp. Szanse

y Zewnetrzne zrédta finansowania (w tym
" UE)

Inicjatywy i programy rozwojowe na
2. poziomie lokalnym, regionalnym i
krajowym

Blisko$¢ wiekszych osrodkéw miegjskich o
3.  proinwestycyjnym klimacie (Wroctaw,
Legnica, Watbrzych)

4 Bliskos¢ atrakcyjnych turystycznie
T rejondw

5. Inwestycje zwigzane z EURO 2012
6. Inwestycje drogowe (krajowe)

7 Wzrost popularnosci odpoczynku
" weekendowego, aktywnego stylu zycia

Lp.
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Zagrozenia

Zbyt niskie dofinansowanie gminy z budzetu
panstwa, przy jednoczesnym przekazywaniu
zadan

Niekorzystne przepisy prawne, diuga droga
legislacji

Ograniczone $rodki z UE po 2013 roku

Bliskos¢ atrakcyjnych turystycznie terenéw
(konkurencja)

Emigracja zarobkowa zwtaszcza miodych
mieszkancow do wiekszych osrodkow
miejskich

Proces starzenia sie ludnosci

Ziy stan infrastruktury drogowe;j krajowe; i
powiatowej
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Wskazywang mocna strong sg zasoby naturalne, przede wszystkim zioza granitu, ktore sg podstawg
przemystu kamieniarskiego zapewniajgcego rozwdj gospodarczy gminy. Atutem gminy jest rowniez jej
dogodne polozenie, bliskos¢ autostrady oraz droga krajowa przebiegajgca przez gmine pozwalajg na
dogodng komunikacje mieszkaricow gminy do innych o$rodkéw regionu oraz sprawiajg, ze gmina moze
by€ postrzegana jako atrakcyjna przez inwestoréw, a takze potencjalnych mieszkancéw lub turystdw,

Mocng strona gminy Strzegom jest rozwinieta miejska infrastruktura sportowa, odkryte baseny oraz
wielofunkcyjne boiska stuzg propagowaniu aktywnego stylu zycia. Wydarzenia sportowe rangi
migdzynarodowej, ktére odbywajg si¢ w Strzegomiu dopetniajg wizerunku gminy propagujgcej sport
I rekreacjg. Silng strong gminy sg réwniez zasoby kulturaine, preznie dziatajace instytucje kultury:
Strzegomskie Centrum Kultury, Biblioteka Publiczna Miasta i Gminy Strzegom, a takze cyklicznie
organizowane imprezy kulturalne, miedzy innymi posiadajgcy wieloletnia tradycje i miedzynarodowy
charakter Miedzynarodowy Festiwal Folkloru.

Gmina Strzegom charakteryzuje si¢ réwniez bogatymi i oryginalnymi walorami turystycznymi, Géra
Krzyzowa, liczne zabytki zlokalizowane przede wszystkim w Strzegomiu sprawiaja, ze gmina Strzegom
moze sta¢ si¢ atrakcyjna dla odwiedzajacych ja turystéw. Gmina Strzegom nie posiada tak silnego
potencjatu turystycznego, jak lezace nieopodal gminy powiatu jeleniogérskiego, ale odpowiednia
promocja obiektow zabytkowych oraz atrakcyjne zagospodarowanie Géry Krzyzowej, czy rekultywacja
terendw poprzemystowych moze wzmocnié mozliwosci rozwoju w kierunku gminy atrakcyjnej
turystycznie.

Kolejnym potencjatem rozwojowym gminy jest dysponowanie terenami przeznaczonymi pod
budownictwo mieszkaniowe oraz ustugowe. Daje to mozliwo$ci osiedlania sie i inwestowania w gminie.

Atutem gminy jest wielo$¢ organizacji pozarzadowych dziatajacych na terenie gminy. Aktywnos$é
I inicjatywno$¢ organizacji pozarzadowych, ktére dziataja na rzecz rozwoju gminy i spotecznosci lokalnej
moze przyczynic si¢ do podnoszenia jakos$ci zycia w gminie.

Stabe strony gminy Strzegom fgcza sie silnie z jej atutem - przemystem kamieniarskim. Stanowiac site
rozwojowg gminy, wydobywanie i przetwarzanie kamienia ma tez negatywne strony. Zdominowanie
gospodarki przez przemyst kamieniarski tworzy swoista monokulture przemysftowa, co ma swoje
konsekwencje w oferowanych przez gminny rynek pracy miejscach zatrudnienia. Rynek pracy
zdominowany przez zakfady kamieniarskie oferuje prace przede wszystkim mezczyznom, kobiety oraz
osoby wyksztaticone w innych kierunkach mogg mie¢ wiec utrudniony dostep do zatrudnienia na
terenie gminy.
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Przemyst wydobywczy bywa réwniez uciazliwy dla ludzi i $rodowiska naturalnego. Wydobywanie
kamienia narusza naturalny stan $rodowiska i prowadzi do jego degradacji, wymaga wiec
towarzyszgcych mu dziatan przeciwdziatajgcych, a w kolejnych latach rekultywacyjnych, tak by zapewnic¢
zrdwnowazony rozwdj na terenie gminy. Ochrony wymagaja réwniez osiedla ludzkie narazone na

ucigzliwosc¢ zwigzang ze wzmozonym hatasem i zapyleniem generowanym przez przemyst wydobywczy.

Wskazywang stabg strong gminy jest rowniez niezadowalajacy stan infrastruktury drogowej, kiora
eksploatowana jest intensywnie poprzez ciezkie pojazdy transportujgce kamien. Przetamywanie
monokultury przemystowej i rozw6j innych obszaréw gospodarczych jest ograniczony poprzez
niewystarczajaca ilo$¢ terenéw uzbrojonych pod inwestycje.

Mimo dziatajgcych na terenie gminy Strzegom organizacji pozarzadowych obserwuje sie niska
aktywno$¢ spofecznosci lokalnej, niewystarczajgca liczba inicjatyw oddolnych wymaga dziatan
animacyjnych inspirujgcych spoteczno$¢ do dziatania. Wspieranie aktywnosci spotecznej wymaga
rowniez zapewnienia odpowiedniej infrastruktury spotecznej, ktéra na obszarach wiejskich gminy
Strzegom jest rozwinigta nierownomiernie. Obok sofectw, ktére wyposazone sa w $wietlice i obiekty
sportowe s3 takie, ktére posiadajg deficyty w tym obszarze.

Szansg rozwojowg dla gminy Strzegom sg zewnetrzne Zrodia dofinansowania, ktére do 2013 roku gmina
ma szans¢ pozyska¢ na przedsiewziecia infrastrukturaine i spoteczne. Po 2013 roku mozliwosci te
zostang ograniczone. Szansg dla rozwoju gminy sg inwestycje zwigzane z organizacjg EURO 2012 oraz
wszelkie inwestycie podejmowane na poziomie krajowym, szczegdlnie te, ktdre majg na celu
modernizacj¢ i budowe infrastruktury drogowej. Bliskos¢ wezta komunikacyjnego (autostrada, droga
krajowa) powoduje, ze odlegtosci migdzy gming Strzegom a atrakcyjnymi pod wzgledem inwestycyjnym i
turystycznym osrodkami mozna pokonaé w krotkim czasie, gmina Strzegom jest wigc miejscem
atrakcyjnym dla inwestoréw. Wzrost popularnosci turystyki weekendowej i aktywnego wypoczynku moze
stac sig szansg na rozwoj gminy w kierunku osrodka atrakcyjnego dla turystow.

Zagrozeniem dla rozwoju gminy moze by¢ ograniczenie mozliwosci finansowania projektéw
infrastrukturalnych i spotecznych ze $rodkéw unijnych, a takze naktadanie na gming nowych zadan przy
ograniczonym dofinansowaniu z budzetu paristwa. Bez odpowiednich przedsiewzie¢ promocyjnych
bliskos¢ atrakcyjnych turystycznie terenéw moze sprawié, ze gmina Strzegom bedzie traktowana jako
gmina "przejazdowa". Niedostatecznie rozwinieta infrastruktura mieszkaniowa oraz nieurozm aicony rynek
pracy moze spowodowac, ze bliskos¢ wiekszych i atrakcyjniejszych pod tym wzgledem osrodkow
miejskich nasili tendencje migracji zarobkowych zwtaszcza mtodych ludzi z terenu gminy.
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12.2 Analiza SWOT/TOWS
Pomigdzy czynnikami opisujgcymi gmine oraz otoczenie gminy zostaty zbadane zaleznosci.

Macierz SWOT pozwolita zbada¢ wptyw czynnikéw wewnetrznych na otoczenie.
Zalezno$¢ pomiedzy czynnikami byta oceniana na podstawie nastepujgcych pytan:
+ Czy dana mocna strona pozwoli wykorzysta¢ dang szanse?

« Czy dana staba strona uniemozliwia wykorzystanie szansy?

+ Czy dana mocna strona pozwoli zniwelowa¢ zagrozenie?

» Czy dana staba strona spoteguje dane zagrozenie?

Macierz TOWS pozwolita na przeanalizowanie wplywu czynnikéw zewnetrznych na uwarunkowania
wewnetrzne gminy.

Zaleznosci te analizowano odpowiadajac na pytania:

* Czy dana szansa wzmacnia dang silng strong?

» Czy dana szansa pozwala zniwelowac dang stabos¢?

 Czy dane zagrozenie niweluje dang silng strone?

» Czy dane zagrozenie uwypukla dang stabos$é?

Do oceny sity zalezno$ci pomigdzy czynnikami wykorzystano trzystopniowej skali

0 - brak zwigzku, 1 - przecietna zalezno$g, 2 - silna zaleznosé
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12.2.1 Macierz SWOT

Czy dana mocna strona pozwoli wykorzysta¢ szanse?
Do oceny sity zaleznosci pomigdzy czynnikami wykorzystano trzystopniowa skale liczbowa:
0 - brak zwigzku, 1 - przecietna zaleznos¢, 2 - silna zalezno$é

Tabela 60 Macierz zaleznosci pomiedzy mocnymi stronami (M) a szansami (SZ)

sz1 'sz2 | sz3 | s74l i s750 is7e sz7 | Suma
e e
0 1 2 2 1 1 1 8
1 1 1 1 0 1 2 7
1 0 0 0 1 0 2 o
1 1 0 0 0 0 1 3
0 0 2 2 1 1 0 6
0 0 2 1 0 1 0 4
- : - : : : ; e
5 4 9 6 3 5 7 39

Czy dana mocna strona pozwoli zniwelowac zagrozenie?
Do oceny sity zaleznosci pomigdzy czynnikami wykorzystano trzystopniowg skale liczbowa:
0 - brak zwigzku, 1 - przecietna zaleznos¢, 2 - silna zalezno$é

Tabela 61 Macierz zalezno$ci pomigedzy mocnymi stronami (M) a zagrozeniami (Z)

1 0 1 1 0 0 0 3
0 0 1 0 1 0 0 2
0 0 0 2 1 0 0 3
0 0 0 1 1 1 0 S
0 0 0 2 1 1 0 4
0 0 0 1 2 1 0 4
0 0 1 1 1 0 0 3
1 0 0 0 1 1 0 3
2 0 3 8 8 4 0 25
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Czy dana staba strona uniemozliwia wykorzystanie szansy?
Do oceny sity zaleznosci pomigdzy czynnikami wykorzystano trzystopniowa skale liczbowa:
0 - brak zwigzku, 1 - przecietna zaleznos¢, 2 - silna zaleznosé

Tabela 62 Macierz zalezno$ci pomiedzy stabymi stronami (S) a szansami (S2)

SZ 1 SZ2 SZ3 SZ4 SZ5 SZ 6 SZ7 SUMA
7 . ..O.. =L 0 . . 0 ! : 0 ol ..0
S2 0 0 0 1 0 0 2 3
S3 0 0 0 0 0 0 1 1
S4 0 0 1 1 0 1 1 4
S5 0 0 0 0 0 0 2 2
S6 0 0 0 2 0 0 2 4
S7 0 0 2 0 0 1 0 3
S8 0 0 0 0 0 0 0 0
S9 1 1 1 0 0 0 1 4
SUMA 1 1 4 4 0 2 9 21

Czy dana staba strona spoteguje dane zagrozenie?
Do oceny sity zaleznosci pomigdzy czynnikami wykorzystano trzystopniowa skale liczbowa:
0 - brak zwigzku, 1 - przecietna zaleznos¢, 2 - silna zaleznosé

Tabela 63 Macierz zalezno$ci pomigdzy stabymi stronami (S) a zagrozeniami (2)

S1
S2
S3
S4
S5
S6
S7
S8
S9
SUMA

© o 0o o oo o o o olfS

- O 0o - o 0O o o o o

A OO O N O OOMN OCPRS

O AN OO 2o N = N

W = 000 =0 =0 oy

N O o oo onN o o olfid
NN =2 NN WG N

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

—
w
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12.2.2 Macierz TOWS

Czy dana szansa wzmacnia dang mocng stroneg?

Do oceny sity zalezno$ci pomigdzy czynnikami wykorzystano trzystopniowg skale liczbowa:
0 - brak zwigzku, 1 - przecietna zaleznosg, 2 - silna zaleznosé

Tabela 64 Macierz zaleznosci pomiedzy szansami (SZ) a mocnymi stronami (M)

SZ 1 0 0 1 0 0 0 0 2 0
Sz 2 0 0 1 1 1 0 0 2
SZ3 2 2 1 0 1 2 2 0 10
sza o0 0 1 0 1 1 1 0 4
Sz5 0 1 0 0 0 1 0 0
SZ 6 0 2 2 0 1 1 1 0
SZ7 0 1 2 1 1 0 0 1
SUMA 2 6 8 2 5 5 4 5 31
Czy dana szansa pozwala zniwelowaé dang stabo$¢?
Do oceny sity zalezno$ci pomigdzy czynnikami wykorzystano trzystopniowg skale liczbowa:
0 - brak zwigzku, 1 - przecietna zaleznosg, 2 - silna zaleznosé
Tabela 65 Macierz zalezno$ci pomiedzy szansami (SZ) a stabymi stronami (S)
Sil liis2s sl isn B s 5 s eSS el S0 SUMA
SZ 1 0 1 0 1 1 1 0 1 2 7
szz2 0 1 0 1 0 1 0 0 1 3
S73d o 0 0 0 0 0 0 1 0 2
SZ4 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1
SZ5 0 0 0 1 1 0 0 0 0 2
SZ6 0 0 0 1 0 1 0 0 0 2
SZ7 0 0 0 0 0 1 0 0 1 1
SUMA 2 2 0 4 2 5 0 2 4 18
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Czy dane zagrozenie niweluje dang mocng strone?
Do oceny sity zalezno$ci pomigdzy czynnikami wykorzystano trzystopniowa skale liczbowa:
0 - brak zwigzku, 1 - przecietna zaleznos$g, 2 - silna zaleznosé

Tabela 66 Macierz zalezno$ci pomiedzy zagrozeniami (Z) a mocnymi stronami (M)

B O =2 N O =2~ O O

{2 ki G ol B oo RED o EU{ I con T () = BRES w0 B o
NN D O O 0 O 0
N =21 O O 2~ 0O O O
N O O O O O A -
Bl alo o ASlo ala
B o a0 a0
o o= DO Q2 O 0O

Czy dane zagrozenie uwypukla dang stabosé?
Do oceny sity zalezno$ci pomigdzy czynnikami wykorzystano trzystopniowa skale liczbowa:
0 - brak zwigzku, 1 - przecietna zaleznos¢, 2 - silna zaleznosé

Tabela 67 Macierz zalezno$ci miedzy zagrozeniami (Z) a stabymi stronami (S)

Si S22 ssahsar uss Syl STl uSEi sy
0 0 0 1 1 ER K 0 1
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 2 2 0 0 1 1
1 1 1 0 1 2 0 0 0
2 1 1 0 1 0 1 0 0
0 0 0 0 0 0 0 1 1
0 0 0 2 0 0 0 0 0
3 2 2 5 5 3 2 2 3
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12.2.3 Wybér strategii

Zestawienie sum z poszczegolnych ¢wiartek pozwala zbadaé¢, miedzy ktdrymi czynnikami wystepuja
najwigksze zaleznosci i jaka strategia jest wskazana dla gminy Strzegom.

Tabela 68 Suma zaleznosci pomiedzy czynnikami

SZANSE (S2) ZAGROZENIA (2)
MOCNE STRONY (M) 39+31=70 25+15=40
SLABE STRONY (S) 21 +20 = 41 19+19=38

Badanie zalezno$ci wykazalo, iz najsilniejsze zaleznosci wystepujg pomiedzy atutami gminy, a szansami
ptyngcymi z otoczenia. Wynika z tego, ze wskazang do podjecia strategia dla gminy Strzegom jest
strategia wykorzystania szans rozwojowych ptyngcych z otoczenia za pomoca silnych stron gminy, czyli

strategia dynamiczna (maxi - maxi).

Tabela 69 Rodzaje strategii

SZANSE (S2)

ZAGROZENIA (2)

STRATEGIA
MOCNE STRONY (M) STRATFH?:; l?mi:;nczm KONSERWATYWNA
(maxi - mini)
STRATEGIA KONKURENCYJNA  STRATEGIA DEFENSYWNA
SEABE SFRONY(S) (mini - maxi) (mini - mini)

Ponizsza tabela pokazuje opis najsilniejszych zalezno$ci pomiedzy czynnikami zewnetrznymi
i wewnetrznymi. Opisane zaleznosci wskazujg potrzeby i problemy oraz prowadzace do ich zaspokojenia
i rozwigzania czastkowe dziatania.

Tabela 70 Najsilniejsze korelacje miedzy czynnikami

Czynniki korelujace Opis zaleznosci

Lokalizacja gminy Strzegom sprawia, Ze staje sie ona
atrakcyjnym miejscem inwestycyjnym. Strzegom usytuowany
sz3 jest w nieduzej odlegtosci od Wroctawia, Watbrzycha i Legnicy
M2 Blisko$é Aalomeracii (odlegtosc od tych miast wynosi ok. 40km), przy drodze krajowej
Dogodne potozenie W g 1 nr 5 (Wroctaw - Jelenia Géra), bliskie sgsiedztwo autostrady
; roctawskiej g i S : ]
gminy pod wzgledem SZ4 powoduije, e droge do stolicy wojewddztwa mozna przebyé w
komunikacyjnym Bliskos¢ atrakeyjnych krotkim czasie. Gmina Strzegom moze wiec wykorzystaé swoje
turystycznie rejonéw usytuowanie oraz proinwestycyjny klimat wiekszych o$rodkéw
miejskich w celu rozwoju gospodarczego i urozmaicenia
gminnego rynku pracy.
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Czynniki korelujace Opis zaleznosci

M3
Walory turystyczne
gminy

M6

Tereny przeznaczone
pod inwestycje
mieszkaniowe i
ustugowe

S7

Niewystarczajgca ilosé
uzbrojonych terenéw
pod inwestycje

SZ3

Blisko$¢ wigkszych
osrodkéw miejskich o
proinwestycyjnym
klimacie

SZ6

Inwestycje drogowe
(krajowe, wojewodzkie,
powiatowe)

SZ7

Wazrost popularnosci
odpoczynku
weekendowego,
aktywnego stylu zycia

SZ3

Blisko$¢ wigkszych
osrodkdw miejskich o
proinwestycyjnym
klimacie

SZ4

Bliskos¢ atrakcyjnych
turystycznie rejonéw
SZ3

Bliskos¢ wiekszych
osrodkéw migjskich o
proinwestycyjnym
klimacie

M1

Zasoby naturalne - zloza

kamienia

M2

Dogodne potozenie
gminy pod wzgledem
komunikacyjnym

M6

Tereny przeznaczone
pod inwestycje
ustugowe i
mieszkaniowego

M7

Watbrzyska Specjalna
Strefa Ekonomiczna

M2

Dogodne potozenie
gminy pod wzgledem
komunikacyjnym

M3

Woalory turystyczne
gminy

Gmina Strzegom jest gming o potencjale turystycznym. Wzgérza
Strzegomskie, warto$ciowe zabytki, imprezy sportowe i
kulturalne o randze migdzynarodowej, a takze tereny pozostate
po eksploatacji kamienia sg lub moga stac sie atrakcjg
turystyczng szczegoinie w dobie wzrostu populamosci
aktywnego wypoczynku.

Odpowiednie dziatania promocyjne, rekultywacja terenéw na
obszary rekreacyjne, wreszcie przyciaganie inwestycji
atrakcyjnych turystycznie mogg przyczynic sie do rozwoju
turystyki, a co za tym idzie zapewni¢ dodatkowe miejsca pracy i
dochody gminie. Ze wzgledu na bliskos¢ atrakeyjnych
turystycznie osrodkdw nalezy okresli¢ grupe docelows ustug
turystycznych oraz wybra¢ obszar niszowy nie nasycony na
regionalnym rynku.

Tereny uwzglednione w planach zagospodarowania
przestrzennego pod inwestycje mieszkaniowe i ustugowe
umozliwig pozyskanie inwestoréw, sprzyjac temu moze blisko$é
wigkszych o$rodkéw miejskich, oddziatujgcych
proinwestycyjnym klimatem na gming Strzegom.

Nieprzygotowane pod inwestycje tereny moga ostabi¢ szanse
ptynaca z dobre;j lokalizacji gminy Strzegom oraz bliskoéci
wiekszych osrodkow miejskich, dzieki ktérej gmina jest miejscem
atrakcyjnym dla inwestorow.

Lokalizacja gminy Strzegom w poblizu wiekszych osrodkéw
miejskich wzmacnia wszystkie potencjaty, ktére moga przyczynié
sie do pozyskania inwestoréw i realizowania przedsiewzie¢
zapewniajgcych nowe miejsca zamieszkania i nowe miejsca
pracy dla mieszkancow gminy.

Inwestycje drogowe realizowane na szczeblu kraju,
wojewddztwa lub powiatu przyczynia sie do wzmocnienia atutow
wynikajacych z dobrej lokalizacji gminy Strzegom, wptywajac na
lepszg jako$¢ drdg, a co za tym idzie komunikacii.

Dobra jako$¢ drég wptynie na wieksze mozliwosci
wykorzystania waloréw turystycznych gminy, drogi dojazdowe o
lepszej jakosci mogg wptyna¢ na zainteresowanie gming
turystéw oraz inwestoréw.
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Czynniki korelujace Opis zaleznosci

54

Niezadowalajgcy stan
infrastruktury drogowej,
stabo rozwinieta

infrastruktura

komunikacyjna Zewnetrzne Zrodta finansowania stanowig wcigz szanse dla
Sz 1 S5 gminy na uzupetnienie brakow infrastrukturalnych, rozwdj
Zewnetrzne 2rédia Nierdwnomiemie potencjatu turystycznego, a takze realizacje przedsiewziec

rozwiniéta infrastruktura spotecznych.

spoteczna na obszarach Nalezy pamieta¢, ze po 2013 roku unijne zrédta dofinansowania
wiejskich zostang najprawdopodobniej ograniczone w stosunku do okresu
S6 programowania 2007- 2013.

Niewykorzystany

potencjat turystyczny

S9

finansowania (w tym
UE)

Niska aktywnosé
spoteczna

12.2.4 Podsumowanie

Analiza SWOT/TOWS wykazata, ze gmina Strzegom posiada silny potencjat rozwojowy. Badanie
zaleznosci czynnikdw opisujacych gmine oraz jej otoczenie wykazato, ze wskazane jest podjecie strategii
dynamicznej (maxi - maxi) polegajgcej na wykorzystaniu szans rozwojowych istniejgcych w otoczeniu za
pomocg atutow gminy.

Gmina Strzegom posiada duzy potencjat naturalny, ztoza granitu i kamienia pozwalajg na rozwdj
przemystu kamieniarskiego, ktory oferuje miejsca pracy oraz dochody gminie. Wskazane jest, aby
potencjat ten nadal zostat wykorzystywany, nalezy jednak zawczasu zadbac, aby rozwdj gminy bazujgcy
na przemysle kamieniarskim odbywat sie zgodnie z ideg zrownowazonego rozwoju, czyli przy
poszanowaniu zasobéw $rodowiskowych oraz w sposob nie godzacy w bezpieczenstwo i zdrowie
spotecznosci lokalnej.

Poprzez stwarzanie dogodnych warunkéw do inwestowania oraz rozwoju przedsiebiorczosci,
wykorzystujac przeznaczone pod inwestycje tereny, gmina Strzegom ma szanse przetamaé swoistg
monokulture przemystowg , wptyngc¢ na urozmaicenie i podniesienie atrakcyjnosci lokalnego rynku pracy,
zapewni¢ miejsca pracy.

Specyficzne uksztattowanie terenu, wartosciowe obiekty zabytkowe, wydarzenia sportowe i kulturalne
posiadajgce status imprez migdzynarodowych sprawiajg, Ze gmina Strzegom ma potencjat stac sie gming
atrakcyjng turystycznie. Niezbedna jest jednak analiza rynku, okreslenie lub stworzenie gtéwnego
produktu/ustugi turystycznej oraz grupy docelowej. Opracowanie odpowiedniej strategii turystycznej
i promocyjnej jest niezbedne, zwtaszcza przy silnej konkurencji ze strony gmin powiatu jeleniogorskiego.

116



=
Strategia Rozwoju Lokalnego Gminy Strzegom na lata 2010 — 2020 E’ppﬁ

13 Wizja i misja gminy Strzegom

13.1 Wizja gminy Strzegom

Wizja gminy Strzegom to stan docelowy, do kidrego bedg dazyé¢ wiadze gminy podejmujac dziatania
i realizujgc cele strategiczne zaplanowane na lata 2010 - 2020.

Gmina Strzegom w 2020 roku to gmina o rozwinietej innowacyjnej gospodarce, aktywnej spotecznosci
lokalnej oraz zadbanym Srodowisku naturalnym, to miejsce, w ktérym jakos$¢ zycia jest wysoka, gdzie
przyjezdni mogg skorzysta¢ z oferty sportowo - rekreacyjnej, wzia¢ udziat w spektakularnych
wydarzeniach sportowych i kulturalnych, a przedsiebiorcy znajduja warunki do realizowania swoich
przedsiewzied.

Gmina Strzegom — gming innowacyjnych przedsiewziec gospodarczych i spotecznych
realizowanych zgodnie z ideg zrownowazonego rozwoju,

gdzie bezpiecznie mieszkasz, aktywnie odpoczywasz i inwestujesz z sukcesem.

13.2 Misja gminy Strzegom

Misje gminy sformutowano w dwéch formach: misji zewnetrznej i misji wewnetrznej.”

Misja wewnetrzna to misja skierowana do wewnetrznych interesariuszy: spolecznosci lokalnej, lideréw
spotecznych, administracji i wtadz gminnych. Misja taka wskazuje gtéwne kierunki dziatan i generalne
priorytety. W przypadku gminy Strzegom jest to stwarzanie warunkéw do rozwoju i réznicowania
gospodarki gminy, ktory doprowadzi do budowy gminy przyjaznej mieszkancom, przyjezdnym

i inwestorom.
Misja wewnetrzna gminy Strzegom:

Tworzac warunki do realizowania roznorodnych przedsiewzie¢ gospodarczych i spofecznych
budujemy gmine, w ktorej dobrze sie zyje, aktywnie odpoczywa i inwestuje z sukcesem.

15 Koncepcja misji zewnetrznej i wewnetrznej za W, Klosowskimi J. Wardg "Wyspy szans. Jak budowaé
strategie rozwoju lokalnego?", Bielsko-Biata 2001
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Misja zewnetrzna gminy jest adresowana do interesariuszy zewnetrznych: inwestoréw, turystow,
potencjalnych mieszkancow, samorzaddw zagranicznych szukajacych partneréw. Misja taka moze petnic
role hasta promocyjnego gminy. Powinna wskazywa¢ na przewagi komparatywne gminy i wyrézniaé ja
sposrod sgsiednich gmin.

Misja zewnetrzna gminy Strzegom wskazuje na jej uksztaftowanie i walory naturalne, a takze dobre
warunki do podejmowania i realizowania zakofczonych powodzeniem i sukcesem inicjatyw.
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Cele rozwojowe gminy Strzegom zostaty sformutowane w odniesieniu do zidentyfikowanych obszaréw
problemowych i rozwojowych gminy.
I. Obszar: gospodarka gminy oparta o przemyst wydobywczy

 zrodio zarobkéw mieszkancow, miejsca pracy

« dochody dla gminy

« mato zréznicowany rynek pracy

* wyzszy odsetek kobiet wsréd bezrobotnych

e niewystarczajgca ilo$¢ terendw uzbrojonych pod inwestycje
Il. Obszar: Srodowisko i zagospodarowanie przestrzeni

¢ Degradacja $rodowiska

» Ucigzliwa blisko$¢ przemysiu w stosunku do skupisk ludzkich

» Niewystarczajgce dziatania przeciwdziatajace degradacji Srodowiska
[Il. Obszar: Spotecznosé lokalna
kapitat ludzki: NGO

e niska aktywnos¢ spofecznosci lokalnej, NGO

e bezrobocie (kobiety, miodziez)
* nieréownomiernie rozwinieta infrastruktura spoteczna na obszarach wiejskich
IV. Obszar: Kultura czasu wolnego
e Zasoby kulturowe: zabytki, Festiwal Folkloru, SCK
e Walory turystyczne (niewykorzystane): Gora Krzyzowa, zabytki, nieczynne wyrobiska
» Dobra infrastruktura sportowa w miescie

» Niewystarczajgca infrastruktura sportowo-rekreacyjna na obszarach wiejskich

Cele strategiczne zostaly sformutowane w odpowiedzi na pytania: jaki jest pozadany stan docelowy
w poszczegolnych obszarach? Co chcemy osiggnac w ciggu 10 lat? Cele strategiczne sg spojne z wizja
i misjg gminy Strzegom. Do kazdego celu strategicznego przypisano cele szczegotowe, operacyjne
wyznaczajgce kierunek dla konkretnych projektéw lub grup projektow.
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15 Zgodnos¢ celéw z dokumentami strategicznymi wyzszego rzedu

Cele strategiczne i operacyjne sformutowane w trakcie opracowywania Strategii Rozwoju
Gminy Strzegom na lata 2010 — 2020 zostaly przeanalizowane pod katem ich zgodnosci z celami
strategicznymi okreslonymi w dokumentach strategicznych wyzszego rzedu, takimi jak Strategia
Rozwoju Powiatu Swidnickiego, Strategia Rozwoju Wojewédztwa Dolnoslaskiego do roku 2020,
Strategia Rozwoju Kraju na lata 2007 — 2015, Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia na lata 2007
— 2013 oraz Strategiczne Wytyczne Wspélnoty dla Spéjnosci Gospodarczej, Spotecznej i Terytorialnej
na lata 2007 — 2013.

Podziat kraju na jednostki administracyjne tworzy ukiad wzajemnych zaleznosci pionowych,
pomiedzy poziomami administracj. W celu prowadzenia spéjnej i konsekwentnej polityki
administracyjnej nalezy zachowa¢ zgodno$é i koherentnosé pomiedzy celami strategicznymi
okreslonymi w dokumentach strategicznych. Cele Strategii Rozwoju Gminy Strzegom na lata 2010
— 2020 wpisujg sie w cele dokumentoéw strategicznych bedgcych podstawag rozwoju powiatu
swidnickiego, wojewddztwa dolnosiaskiego a takze catego kraju, bedacego w strukturach Unii
Europejskiej.
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16 Katalog propozycji dziatan na lata 2010 - 2020

Realizacja celow strategicznych wymaga podejmowania realnych dziatan. W ponizszej tabeli znajduje sig katalog
proponowanych dziatari do realizacji przez gming Strzegom w okresie obowigzywania Strategii Rozwoju
Lokalnego Gminy Strzegom na lata 2010 — 2020. Poszczegolne propozycje dziatan przyporzadkowane s3 do
poszczegdlnych celéw operacyjnych wynikajacych z celdéw strategicznych. Okreslony jest réwniez proponowany

okres realizacji zadania.

Tabela 73. Katalog propozycji dziatar na lata 2010 — 2020
| |

; : Przewidywany
Cel strategiczny | Cel operacyjny Propozycje dziatan | czas realizacji
5 , | zadania

1.1. Rozwdj infrastruktury | Uzbrojenie terenéw pod

: 2010 - 2020
technicznej inwestycje

' Budowa obwodnicy
Strzegomia na drodze
wojewodzkiej, zadanie 2012 - 2015
wspoffinansowane przez

gmine Strzegom

" Realizacja tacznika z

1.2. Modernizacja i obwodnica — z miejscowosci 2013 - 2015
” budowa infrastruktury Graniczna do obwodnicy
I. Rozwdj g
W drogowe;j
potencjatu e
Modernizacja i rozbudowa 2010 - 2020
gospodarczego sieci drég w gminie
gminy i
dywersyfikacja
ywk yhkerc) | Naprawa chodnikéw w gminie,
nku prac
Ry zwlaszcza na obszarach 2010 - 2016
wiejskich
| Promocja Waibrzyskiej
Specjalnej Stre
| SReqaines Stiey 2010 - 2020
Ekonomicznej, Podstrefy
1.3. Promocja gminy, jako | Strzegom
miejsca do inwestowania ———————— 2010 — 2020

Dziatania promocyjne
skierowane do inwestorow

zewnetrznych i wewnetrznych
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Przewidywany

Cel strategiczny Cel operacyjny 'Propozycje dziatan | czas realizaciji
i ' | zadania

1.3. Promocja gminy, jako | Opracowanie i wdrozenie

i | - 2010-2020
miejsca do inwestowania | strategii promocji gminy

Organizowanie spotkan
konsultacyjnych z 2010 - 2020

1.4. Wspdipraca gminy z przedstawicielami biznesu

przedstawicielami

l. Rozwdj —— e == —
raaRal lokalnego biznesu Utworzenie rady

e e przedsiebiorcow —ciata 2011

gospodarczego doradczego gminy

gminy i

dpersybicasia Woprowadzenie ulg i 2010 - 2020

rynku pracy udogodnien dla inwestorow

. i Podejmowanie i wspieranie
1.5. Tworzenie warunkow k- R ;
: dziatan informacyjnych i
do rozwoju duzych, 5 :
. . T edukacyjnych skierowanych do | 2010 - 2020
$rednich, matych i mikro f ;
3 0s0b chegeych zatozyc
przedsigbiorstw . ;
dziatalno$¢ gospodarcza

" Utworzenie inkubatora

{ s 2010 - 2015
przedsiebiorczosci
T Dziatania edukacyjne i
informacyjne w zakresie
przeciwdziatania degradacji
(= - 2010 - 2020
srodowiska skierowane do
przedsiebiorcéw i spotecznosci
2.1. Przeciwdziatanie [
lokalnej
2. Ochrona degradacji srodowiska, z
$rodowiska oraz | uwzglednieniem
zarzgdzanie degradacji spowodowanej
przestrzenig przemystem
wydobywczym 2010 — 2020

Rewitalizacja i rekultywacja
terenow poprzemystowych
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| | Przewidywany

Cel strategiczny ' Cel operacyjny Propozycje dziatan | czas realizacji
? | | zadania

Zracjonalizowanie tras

2010 - 2020
transportu ciezkiego
Wyznaczenie stref ochronnych
2.2. Optymalizacja przed uciazliwosciami
rzestrzeni tu kamieni i 2010 - 2020
2 Ochrona p ’ przemystu kamieniarskiego w
_ (rozgraniczenie obszaréw | miejscach, w ktérych
$rodowiska oraz ! PNt
inwestycyjnych, j iedla mi
S ycyjny: wystepujg osiedla mieszkalne
g przemystowych, !
przestrzenig | T
rekreacyjnych, Odnowa i rozbudowa
mieszkalnych) przestrzeni publicznej na 2010 - 2020
obszarach wiejskich gminy
Budowa nowego cmentarza 2011 - 2012
komunalnego
' Wsparcie samoorganizacji
spolecznej i inicjatyw
obywatelskich poprzez 2010 - 2020
dziatania doradcze i
d g informacyjne
3.1. Aktywizacja
spotecznosci lokalnej Realizacja programéw
edukacji obywatelskiej w 2010 - 2020
szkotach
. Aktywizacja i —— . L
2 VRgIed Wspieranie partycypaciji
integracja : 2010 - 2020
spoteczne;j
spolecznosci
lokalnej Budowa i modernizacja
S 1 T 2010 - 2015 '
budynkdw swietlic wiejskich ,
3.2. Poprawa = ;
infrastruktury spotecznej | -Rozbudowa i modernizacja |
ze szczegblnym gminnych placowek :
uwzglednieniem kulturalnych 2010 - 2016

obszaréw wiejskich
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| Przewidywany

Cel strategiczny | Cel operacyjny Propozycje dziatan | czas realizacji
| zadania

Rozbudowa gminnych 2010 - 2020

3.2. Poprawa placéwek o$wiatowych
infrastruktury spotecznej

ze szczegbinym Rozbudowa infrastruktury

uwzglgdnieniem rekreacyjnej - placow zabaw 10 o0
obszaréw wiejskich dla dzieci na obszarach

wiejskich

Budowa mieszkalnictwa

2010 - 2015
socjalnego na terenie gminy

Dostosowanie przestrzeni
| publicznej miasta i gminy do 2010 - 2020
potrzeb oséb

niepetnosprawnych

Utworzenie domu spokojnej

3.3. Przeciwdziatanie starosci z funkcjg opiekunczo- 2010 - 2015
3. Aktywizacja i 2 -
wykluczeniu spotecznemu  lecznicza

integracja ' & tlic
int; g ] Utworzenie Swietli
otecznosci n miodziez 201C
sp ! terapeutycz YCh dla m# i Y 1
Iokalnej ini
w gminie

' Realizacja zapiséw Strategii
Rozwigzywania Probleméw 2010 - 2020
Spotecznych Gminy Strzegom

Opracowanie | wdrozenie
programéw aktywizujgcych 2010 - 2020
osoby bezrobotne

EFg=s =9 N Dziatania nakierowane na
3.4. Przeciwdziatanie
2 LS aktywizacje spoteczno — 2010 - 2020
bezrobociu i aktywizacja i
h zawodows kobiet
0s0b bezrobotnych ze

szczegdlnym - Stwarzanie warunkéw do
uwzglednieniem kobiet powstawania placowek
| przedszkolnych

= 2010 - 2020
zapewniajgcych opieke nad

dzieckiem osobom pracujgcym
lub chcgeym podjac prace
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| Przewidywany

Cel strategiczny | Cel operacyjny Propozycje dziatan | czas realizacji
| : | zadania

Budowa i modernizacja boisk
sportowych na obszarach 2010-2016
wiejskich gminy

Wykonanie toru saneczkowego

2010 - 2020
w miejscowosci Stanowice
4.1. Rozwdj infrastruktury = Wykorzystanie terendéw
sportowej i rekreacyjnej nieczynnych wyrobisk do 2010 — 2020
Ze szczegolnym celdw rekreacyjnych (np.
uwzglednieniem sporty ekstremalne)
obszaréw wiejskich = - _

Utworzenie tras i $ciezek
rowerowych na terenie miasta | 2010 - 2015
i gminy Strzegom

' Zagospodarowanie

4 Podrioszenie zabytkowego parku w centrum

atrakcyjnosci | wsi Rogoznica z 2010 - 2016
gzﬁﬁ; koo fiisistd przeznaczeniem na cele
wypoczynku sportowe i rekreacyjne

' Zagospodarowanie Gory
Krzyzowej jako atrakcyjnego 2010 - 2020

miejsca rekreacji i wypoczynku
|

' Wytyczenie i oznakowanie tras '
i szlakéw turystycznych na 2010 - 2015
terenie miasta i gminy

Przygotowanie interaktywnych
4.2. Wspieranie rozwoju | tablic turystycznych z

turystyki
g informacjami o atrakcjach |
| turystycznych gminy 2010 - 2015
Wspieranie powstawania 2010 - 2020
gospodarstw
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ag ro_{urystycznych w grriini'e

| Przewidywany

Cel strategiczny Cel operacyjny | Propozycje dziatan | czas realizacji
| zadania

Rewitalizacja zabytkow w

o 2010 - 2020
gminie
Utworzenie punktu informagcii N
) ) ) ) 2010 - 2020
4.2. Wspieranie rozwoju turystycznej w Strzegomiu
turystyki _
Utworzenie muzeum bytego
] obozu pracy przymusowej w 2010 - 2020
4.Podnoszenie - )
atrakeyjnosci miejscowosci Rusko
gminy, jako miejsca S =l =—_—1 e
aktywnego Opracowanie i wdrozenie
wypoczynku strategii promocji gminy 2010 - 2020

Strzegom

4.3. Promocja gminy ije] "\Wspieranie tworzenia i
zasobow i
wypromowanie produktu
i ; 2010 - 2020
lokalnego/produktéw lokalnych

gminy Strzegom
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17 Konsultacje spoteczne - raport

17.1 Opis procesu konsultacji spotecznych, harmonogram konsultacji spotecznych

Proces opracowywania Strategii Rozwoju Lokalnego Gminy Strzegom na lata 2010 — 2020
przeprowadzony zostat przy wykorzystaniu metody ekspercko - partycypacyjnej. Prace nad
Strategig prowadzili konsultanci zewnetrzni z Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej — Centrum
Dolnoslgskiego przeprowadzajac analize stanu obecnego gminy oraz opracowujac cze$¢ programows
Strategii. Konsultanci zewnetrzni opierali si¢ na danych statystycznych pozyskiwanych z Giéwnego
Urzedu Statystycznego, z Urzedu Miejskiego w Strzegomiu, jednostek organizacyjnych Urzedu
i innych instytucji z terenu gminy Strzegom. Obok przedstawicieli Urzedu Miejskiego w Strzegomiu do
opracowywania Strategii zaproszeni zostali mieszkancy gminy Strzegom, ktdrzy mogli wzigé udziat
w konsultacjach spotecznych organizowanych w dwdch etapach.

Na pierwszy etap konsultacji sktadaty sie miedzy innymi badania polegajace na przeprowadzaniu
przez badaczy wywiadow kwestionariuszowych z przedstawicielami spotecznosci Strzegomia
i spofecznosci obszaréw wiejskich gminy Strzegom. Mieszkancy gminy Strzegom proszeni byli
podczas wywiadéw o oceng poszczegdlnych obszaréw funkcjonowania gminy, o wskazanie mocnych
i stabych stron gminy, a takze o deklaracje swojego przywigzania do gminy, jako do miejsca
zamieszkania oraz stopnia zaangazowania w zycie gminy. Zatozono objecie badaniem 100
petnoletnich osob — kobiet i mezczyzn — zamieszkujacych gmine Strzegom. Badania byty z zatozenia
forma konsultacji spotecznych. Dos¢ niska w stosunku do liczebnosci populacji mieszkancéw gminy
Strzegom liczebnos¢ préby pozwala jedynie z niewielkim prawdopodobienstwem uogdlniaé uzyskane
odpowiedzi na petnoletnig populacje gminy Strzegom. Glosy uzyskane od respondentéw sg cennym
uzupetnieniem opinii, propozycji i sugestii, ktére mieszkancy przedstawiali na spotkaniach
z mieszkancami.

W pierwszym etapie konsultacji spotecznych zorganizowane zostaly réwniez spotkania
z mieszkar‘lcami, na ktorych konsultanci przedstawiali zatozenia i przestanki opracowywania Strategii
Rozwoju Lokalnego Gminy Strzegom, a takze zachecani byli przez konsultantéw do wyrazania swojej
opinii na temat mocnych i stabych stron gminy Strzegom. W tej czesci konsultacji odbyto sie rowniez
spotkanie z przedstawicielami kadry kierowniczej Urzedu Miejskiego w Strzegomiu, jego jednostek
organizacyjnych, jednostek budzetowych oraz z radnymi Rady Miejskiej w Strzegomiu.

W drugim etapie konsultacji spotecznych mieszkancom przedstawiono opracowany przez
konsultantéw projekt Strategii Rozwoju Lokalnego Gminy Strzegom. Projekt opublikowano na stronie
Urzedu Miejskiego w Strzegomiu wraz z kwestionariuszem konsultacyjnym, na ktorym mieszkancy
mogli zgtaszaC swoje uwagi i sugestie dotyczace projektu. Opinie dotyczace projektu Strategii
mieszkancy gminy Strzegom mieli szanse wyraza¢ réwniez na trzech zorganizowanych spotkaniach
konsultacyjnych.
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Harmonogram konsultacji spotecznych przedstawiat sie nastepujaco:

Lp. | Dziatanie Data
| Spotkania z mieszkaricami typu A

 Spotkanie z mieszkancami w Strzegomiu E T i | 21.01.2010
Spotkanie z mieszkarcami w Jaroszowie T | 28.01.2010

e Spotkanie z mieszkaficami w Stanowicach e 04.02.2010 |
2. | Badania ankietowe z mieszkancami e | 08.2010
3 i gfotkanig z przedstawicielami UM w Strzegomiu oraz radnymi RM w | 25.03.2010

MR 80 Coc ) N e S N R S U (3, i i -
4 Publikacja projektu Strategii Rozwoju Lokalnego Gminy Strzegom na lata 26.04.2010

~ 2010 — 2020 wraz z kwestionariuszem konsultacyjnym R u

__Spotkania z mieszkarncami typu B P ,

. Spotkanie z mieszkaricami w Strzegomiu | 06.05.2010
' Spotkanie z mieszkaricami w Olszanach | 10.05.2010
Spotkanie z mieszkaricami w Goczatkowie 11.05.2010

17.2 Spotkania organizowane w ramach konsultacji spotecznych

17.21 Spotkania typu A

W ramach konsultacji spotecznych zorganizowano 6 spotkan dla mieszkaficéw gminy Strzegom. Trzy
spotkania pierwszego typu mialy na celu zebra¢ informacje od mieszkancow na temat tego jak zyje sie
im w gminie Strzegom, co uwazajg za problemy gminy, jakie sg wedtug nich najbardziej priorytetowe
potrzeby, a takze jakie sg zasoby gminy, ktére pozwolg jej na rozwoj w najblizszych latach.

Spotkania odbyly sie w Strzegomiu, Jaroszowie i Stanowicach. Spotkania promowane byty za pomocg
plakatéw rozwieszanych w miejscach publicznych. Zgromadzony podczas spotkan materiat byt
podstawg do pracy warsztatowej przedstawicieli Urzedu Miejskiego w Strzegomiu oraz radnych Rady
Miejskiej w Strzegomiu i postuzyty konsultantom do opracowania analizy SWOT gminy Strzegom.

Problemy i potrzeby zgtaszane na spotkaniach z mieszkaricami:

Strzegom

1. Bezrobocie, brak miejsc pracy — zwiaszcza dla kobiet, ale takze brakuje alternatywy dla
mezczyzn , strefa ekonomiczna niezbyt wydajna, staba promocgja,

2. Ziy stan dworca PKP i PKS - dewastacja, brak toalet, budynek dworca PKP mégiby byé tez
atrakcjg turystyczna Strzegomia,

3. Potrzebny jest kryty basen — obecnie istniejgcy basen odkryty, mimo mozliwoéci podgrzania
wody uzytkowany jest przez ok. 3 miesiace w roku; propozycja rozwigzania — dostawi¢ kryty
do istniejgcego juz odkrytego,

4. Poprawa infrastruktury sportowej — w tym stadion, ktory jest w ztym stanie, a ktéry mégtby
stuzy¢ jako miejsce organizacji duzych imprez miejskich; istnieje duza koncentracja obiektéw
sportowych w pétnocnej cze$ci miasta, natomiast niewystarczajgca w pozostatych cze$ciach,

9. Rewaloryzacja géry Krzyzowej - droga i $ciezki rowerowe dookofa Gory, sa plany ale
niezrealizowane, sg tereny dookofa Géry o duzym potencjale np. szlak turystyczny - droga
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dydaktyczna dla miodziezy, stary tor saneczkowy; (Géra Krzyzowa nalezy do nadlesnictwa
Jawor),

Zta infrastruktura drogowa (chodniki) drogi sg ,rozjezdzone” i uszkodzone zwiaszcza przez
transport ciezki, ktory zwigzany jest z funkcjonowaniem przemystu kamieniarskiego; stan
chodnikéw rowniez nie jest dobry,

Potrzeba obwodnica pétnocnej,

Cmentarz — brak miejsc na cmentarzu,

Brak inicjatywnosci, niska aktywnos$¢é spoteczna ,

Brak odpowiedniej ilosci budownictwa socjalnego,

Monokultura przemystowa — wigkszos¢ przemystu podporzadkowana kamieniarstwu, brak
migjsc pracy dla kobiet i alternatywy innej niz praca w kamieniu dla mezczyzn,

Potrzeba rewitalizacji zabytkow - w gminie sq zabytki i parki, ktére mogg sie stac atrakcyjne
turystycznie, jednak potencjat nie jest w peini wykorzystywany; dewastacji ulegajg mury
obronne i baszly; rewitalizacja tego obszaru utworzytaby ciag parkowy biegnacy do Bazyliki,
Brak atrakcyjnego szlaku turystycznego — sg ciekawe, obiekty, takie jak Bazylika, Kosciot
Zbawiciela i inne, ktére moglyby byé czedcia szlaku turystycznego wiodacego przez teren
miasta i cze$¢ terendw wigjskich gminy oraz jednej, duzej $ciezki rowerowej,

Potrzeba stworzenia $ciezki rowerowej faczacej zabytki — jest plan wytyczenia sciezek, nie
sg one jednak zbudowane,

Znikomy rozwoj agroturystyki — miejscowosci poza obszarem kamieniarskim mogfyby
rozwing¢ swoj potencjat w tym kierunku; brakuje inicjatyw w tym kierunku,

Zapylenie, hatas — skutki dziatalno$ci przemystu kamieniarskiego, potrzebna Jest ochrona
mieszkaricow przed ucigzliwos$ciami,

Brak produktu regionalnego i promocji,

»Komunikacja ze Swiatem” — stan dworcéw PKP i PKS, stabe pofaczenia z dalszymi
osrodkami miejskimi, autobusy dtuzszych relacji zatrzymujg sie tylko na chwile, sfaba
komunikacja z pozostafymi migjscowo$ciami gminy - nie wszyscy majg samochody
(zwlaszcza starsi) a ilo$¢ pofaczen komunikacji miejskiej jest niewystarczajaca,

Przemyst, obszary rekreacji i mieszkalny osobno - istnieje nienajlepsze skomunikowanie
obszaréw przemystowych i mieszkalnych gminy — drogi ciezkiego transportu nie powinny
przebiega¢ przez obszary mieszkalne,

Potrzeba dywersyfikacji przemystu — gospodarka Strzegomia oparta jest o przemyst
kamieniarski, brakuje alternatywy w postaci innych miejsc pracy dla mezczyzn oraz miejsc
pracy dla kobiet; monokultura przemystu stwarza tez zagrozenia w przypadku zapasci w
branzy; mfodziez nie chce pracowaé w kamieniarstwie, dlatego wyjezdza do wiekszych miast
W poszukiwaniu lepszego wyksztatcenia i zatrudnienia,

Niewystarczajagca promocja watbrzyskiej strefy ekonomicznej — brakuje inicjatywy w
poszukiwaniu inwestoréw, odpowiedniej promocji strefy ekonomicznej,

Kumulacja infrastruktury sportowej w péinocnej czesci miasta,

140



23.

24.
29,

26.

27.

Strategia Rozwoju Lokalnego Gminy Strzegom na lata 2010 — 2020

Brak oznakowania zabytkéw — pomysf na cyfrowa tablice informacyjna o zabytkach na rynku
w Strzegomiu,

Brak wykwalifikowanych przewodnikéw turystycznych,

Potrzeba wzmocnienia wspélnoty — mafa aktywno$¢ obywateli, brak wspdinej kultury,
patriotyzmu lokalnego,

Brak dobrego planu zagospodarowania przestrzennego gminy Strzegom i zarzadzania
jej zasobami terenowymi,

Mata iloS¢ przyciagajacych uwage placowek handlowych w centrum Strzegomia —
Strzegom nie jest centrum zakupowym gminy, zachecanie do korzystania z ustug na terenie
gminy — zwiekszy to dochody gminy.

Jaroszow

1.

10.

it
12.
13.
14.

18,
16.
17.
18.
19.
20.

Potrzeba budowy nowej remizy OSP w Jaroszowie oraz remont i modernizacja pozostatych
remiz OSP w gminie,

Potrzeba budowy swietlicy wiejskiej w Jaroszowie (najlepiej budynek wielofunkcyjny, taczacy
funkcje swietlicy, bazy OSP, miejsca spotkar oraz rozrywki dia mieszkaricow miejscowosci),
Potrzeba remontu i modernizacji O$rodka Zdrowia,

Rozbudowa kompleksu szkoty w Jaroszowie — budowy sali gimnastycznej oraz modernizacja i
remont szkét wiejskich w gminie,

Wybudowa boiska wielofunkcyjnego — w typie projektéw ,Blisko boisko” lub ,Orlik 2012,
Potrzeba wybudowania przej$c¢ dla pieszych z sygnalizacja $wieting oraz zwiekszenie
bezpieczenstwa na drodze nr 5 — duzy ruch na drodze krajowej nr 5 stwarza zagrozenie dia
pieszych,

Zwiekszenie ilosci godzin i dni przyjmowania przez lekarzy w Wiejskich Osrodkach Zdrowia,
Poprawa funkcjonowania przewozéw pasazerow na terenie catej gminy Strzegom — autobusy
niepunktualne, przewoZnicy ,podkradaja” sobie pasazeréw, jezdzac niezgodnie z rozktadami,
Wprowadzenie przewozéw MPK na terenie catej gminy,

Zagospodarowanie terenéw zielonych tzw. ,matej architektury” — powstanie placéw zabaw dla
dzieci w kazdej miejscowosci,

Rozwdj osrodkow sportu i rekreacii,

Wybudowanie obwodnicy Jaroszowa,

Otwarcie szaletu catodobowego w Strzegomiu,

Utwardzenie drég bocznych i ciagéw komunikacyjnych oraz drogi dojazdowej do cmentarza
(Jaroszdw),

Budowa nowych przystankow — wiaty przystankowe,

Stworzenie cyklicznej imprezy kulturalno — rozrywkowej w Jaroszowie,

Stworzenie muzeum bytego obozu pracy w Rusku,

Rozbudowa boiska pitkarskiego (Unia Jaroszéw),

Doposazenie strazy pozarnej w sprzet, w tym nowy woz bojowy,

Brak kanalizacji obszaréw wiejskich w gminie,
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Brak miejsca spotkan mieszkancow,

Brak wspéipracy pomiedzy mieszkancami oraz migdzyinstytucjonalnej a takze miedzy
instytucjami administracyjnymi a mieszkarncami,

Bezrobocie pogiebiajace izolacje spoteczna.

Stanowice

1.

18.
19,
20.
21.
22.

23.
24.
25.
26.
27x
28.
29.
30.

Brak dokoriczonych chodnikéw przy ulicach: Strzegomskiej, Swidnickiej, Olszanskiej w
Stanowicach,

Potrzeba wykonania droég bocznych od ul. Strzegomskiej (obok boiska szkolnego, od sottysa
do Bizona) w Stanowicach,

Zagospodarowanie terenu po bytej Rolniczej Spotdzielni Produkcyjnej w Stanowicach,
Zwigkszenie funduszéw na rozwoj sportu i turystyki w gminie,

Wykonanie sciezki rowerowej obok gtéwnej drogi w Stanowicach,

Konserwacja bramy patacu przy ul. Strzegomskiej w Stanowicach,

Wyczyszczenie kanalizacji burzowej w Stanowicach,

Wyczyszczenie i zagospodarowanie zbiornikéw wodnych przy ul. Olszanskiej w Stanowicach

Wykonanie toru saneczkowego w parku przy ul. Swiebodzkiej w Stanowicach,

. Wybudowanie sali gimnastycznej w szkole w Stanowicach,

. Wykonanie drogi od ul. Swiebodzkiej w Stanowicach,

. Poprawa infrastruktury boiska sportowego w Stanowicach,

. Rozbudowa s$wietlicy wiejskiej w Stanowicach,

. Remont kosciota w Stanowicach,

. Poprawa stanu drog,

. Poprawa sposobu planowania urbanistycznego,

. Gospodarka nieczystosciami — odpady trafiajg na wysypisko prywatnego przedsigbiorstwa,

ktére dyktuje ceny — sg wysokie,

Bezrobocie — szczegdinie wérdd kobiet,

Wyposazenie Swietlicy wiejskiej,

Brak lokalu, klubu dla miodziezy,

Gazyfikacja — nie cata gmina jest zgazyfikowana,

Instalacja burzowa i gospodarka wodna, w tym poprawa bezpieczenstwa
przeciwpowodziowego, regulacja koryta rzeki,

Przygotowanie terenéw gminnych pod budownictwo mieszkaniowe,
Transport publiczny — skorelowanie komunikacji kolejowej i samochodowej,
Utrzymanie sieci szkét i przedszkoli wiejskich,

Drogi gminne i powiatowe oraz chodniki,

Mieszkania komunaine i socjalne,

Praca (szczegolnie dla kobiet), strefa ekonomiczna,

Gospodarka wodna,

Dworzec autobusowy w Strzegomiu — zta lokalizacja,

142



31,

,Q =1
Strategia Rozwoju Lokalnego Gminy Strzegom na lata 2010 — 2020 m%

Zagospodarowanie czasu wolnego dla dzieci i miodziezy na terenach wigjskich,

32. Tani Internet.

Zasoby gminy wskazywane przez mieszkancow:

I

9.
10.
i

17.2.2

Mozliwos$¢ zagospodarowania obszaréw na park sportow ekstremalnych — kamieniotom Bazalt
— mozliwos¢ uzyskania terenu od Powiatu Swidnickiego,

Wiadukt (trasa — zabytkowy pocigg regionalny, obok muréw obronnych, Bazylika) — jeden z
najdtuzszych wiaduktéw kolejowych — 500 metréw diugosci, potencjat na produkt regionalny —
zabytkowy pocigg, ktdry mogtby jecha¢ az do Czech, trasa przebiegataby przy Bazylice,
murach obronnych, kompleksie staromiejskim,

Glinka lecznicza - terra sigillata — mozliwo$é wykorzystania do celdw leczniczych, zwtaszcza
kosmetologicznych - ma dobry wptyw na cere,

Piwo pszeniczne — wielowiekowe historyczne tradycje browarnicze Strzegomia; obecnie stale
wzrasta konsumpcja piwa, natomiast zmniejsza Sig spozycie piwa produkowanego przez duze
koncerny — stwarza to potencjat do zagospodarowania przez mate, lokalne browary;

Tereny przyrodnicze dookota Strzegomia jak Gora Krzyzowa — mozliwos¢ wybudowania
Sciezek rowerowych i szlakéw turystycznych idgcych przez miasto i cze$¢ gminy, mozliwosé
uruchomienia starego toru saneczkowego,

Muzeum Ziemi Strzegomskiej — mozliwo$é stworzenia sali muzealnej z eksponatami
dotyczgcymi Ziemi Strzegomskiej, repliki zabytkow okolicy, mostéw zeliwnych — najstarszych
w europie; mozliwos¢ wydania broszury, badz ksigzki o zabytkach gminy Strzegom.
Agroturystyka w miejscowosciach Skarzyce i Morawa,

Pomyst powstania zaktadu opiekunczo — leczniczego, domu spokojnej starosci, moze by¢
odpowiedni obiekt w Rogoznicy; potencjalna praca dla kobiet; prowadzi¢ moze organizacja
pozarzgdowa;

Granit,

Kompleks nowoczesnych basenéw w Strzegomiu,

Wydarzenia sportowe — Mistrzostwa Swiata w Boksie i Jezdziectwie itp.

Spotkania typu B

Spotkania typu drugiego miaty na celu pozyska¢ od mieszkancéw gminy opinie i ewentualne sugestie
zmian w projekcie Strategii Rozwoju Lokalnego Gminy Strzegom na lata 2010 — 2020. Na spotkaniach

konsultanci przedstawiali projekt Strategii oraz zachecali mieszkaricow do zabierania glosu w dyskusiji,
a przede wszystkim do zgtaszania ich zdaniem najpilniejszych do realizacji zadan. Spotkania odbyty
si¢ w Strzegomiu, Olszanach oraz Goczatkowie. O spotkaniach mieszkaricy informowani byli za
posrednictwem strony internetowej Urzedu Miejskiego w Strzegomiu, ogloszen wywieszonych na

tablicy informacyjnej oraz za posrednictwem softysow. Ponadto zostaly rozestane Zaproszenia
listowne do przedstawicieli organizacii pozarzadowych z terenu gminy Strzegom oraz zaproszenia
mailowe do przedsiebiorcow dziatajgcych na terenie gminy.
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Na spotkaniach mieszkancy wskazywali problemy, ktére sg wediug nich szczegdinie istotne
i priorytetowe do rozwigzania. W duzej mierze byly to problemy ujete juz w projekcie dokumentu,
czesto takie, ktére pojawiaty sie na pierwszych spotkaniach z mieszkancami. Wnoszone byty réwniez
uwagi merytoryczne uscislajgce dane opisujgce gmine Strzegom, odnoszace sie do czesci
diagnostycznej Strategii. Dane te zostaty uwzglednione w ostatecznej wersji dokumentu. Na
spotkaniach pojawito sig niewiele konkretnych zadan zgtaszanych jako priorytetowe do realizacji. Lista
proponowanych zadan znajduje sie ponizej:

1. Zagospodarowanie Géry Krzyzowej:

- kawiarnia, odrestaurowanie toru saneczkowego

- zagospodarowanie Wzg6rz Strzegomskich

2. Wykorzystania terenu przy ul. Armii Krajowej, obok przychodni zdrowia na miejsce organizacji
imprez plenerowych

3. Stworzenie lodowiska w okresie zimowym

4. Promocja muzeum Gross-Rosen — sugestia wyraZniejszego zaznaczenia istnienia muzeum na
terenie gminy, tym bardziej, ze planowana jest blisko 30 min inwestycja w rozwéj muzeum bedzie to
obiekt unikatowy w tej czesci kraju;

5. Budowa krytego basenu

6. Utworzenie punktu informacji turystycznej, w ktérym mozna m. in. nabyé materiaty promocyjne
gminy w réznym zakresie, dowiedzie¢ sie czego$ o atrakcjach turystycznych gminy

7. Przygotowanie interaktywnych tablic turystycznych w kilku jezykach — spis zabytkéw, plan miasta,
restauracje, hotele itd. — informacje glosowe

8. Utworzenie przedszkoli na terenach wiejskich

9. Pozyskanie inwestora dziatajgcego w branzy przetwérstwa rolnego

10. Dziatania informacyjne i edukacyjne majgce na celu ochrone $rodowiska gminy
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17.3 Gmina Strzegom w oczach mieszkaficow - badania w ramach konsultacji

spofecznych

W ramach opracowywania Strategii Rozwoju Lokalnego Gminy Strzegom zrealizowane zostaty
wywiady kwestionariuszowe z mieszkancami gminy. Badania miaty na celu przynie$é¢ odpowiedz na
kluczowe pytania:

» Jaka jest w odczuciu mieszkancow jako$é zycia w gminie Strzegom?

= Jak mieszkancy oceniajg poszczegolne aspekty funkcjonowania gminy Strzegom?

= Jak mieszkancy gminy Strzegom oceniajg aktywno$¢ spoteczng mieszkancéw gminy?

e Czy mieszkancy gminy Strzegom utozsamiajg sie ze swojg gming?

¢ Czy mieszkancy gminy Strzegom angazujg sie w zycie gminy?
Analiza uzyskanych na drodze badan danych stanowi uzupetnienie diagnozy opracowanej na
podstawie danych zastanych oraz danych pozyskanych na spotkaniach z mieszkafhcami.

Badania realizowane byly przez badaczy na terenie gminy Strzegom, zaréwno w miescie jak i na
obszarach wiejskich. Wywiady zostaty przeprowadzone z uzyciem techniki wywiadu bezposredniego
kwestionariuszowego. Liczebno$¢ proby wyniosta 100 oséb. Zastosowano kwotowy dobor proby
oparty na dostgpnosci respondentéw, tak by struktura proby ze wzgledu na te cechy odzwierciedlata
strukture populaciji. Kryteriami doboru byty: pte¢, wiek oraz miejsce zamieszkania (miasto/wies).

Podczas spotkan z mieszkaricami uczestnicy mieli mozliwo$é wypetnienia ankiety, w Urzedzie Miasta
i Gminy Strzegom klienci mogli rowniez wypetni¢ ankiete i wrzucié ja do oznakowanej skrzynki. W ten

sposob uzyskano dodatkowo 28 wypeinionych ankiet, co poszerzyto liczbe zwrotéw ankiet do liczby
128.

Ponizej przedstawione zostaty wyniki badan. Analiza danych jest kazdorazowo ilustrowana wykresem
lub tabela, ktore umieszczone sg ponizej analizy danego zagadnienia. Struktura odpowiedzi jest
prezentowana najczesciej w formie procentowej. Suma liczb procentowych w obrebie danego wykresu

moze by¢ mniejsza lub wigksza od 100% o 1 punkt procentowy, wynika to z faktu zaokrgglania przez
arkusz kalkulacyjny liczb procentowych.

17.3.1 Struktura badanej proby

W badaniu wziely udziat 63 kobiety i 62 mezczyzn (3 osoby nie wskazaty swojej ptci), 61 mieszkancow
wsi | 685 mieszkancéw miasta (2 osoby nie zaznaczyty swojego miejsca zamieszkania).

Badaniem objeci zostali petnoletni mieszkancy gminy Strzegom. Najwigkszg badang grupe stanowity
osoby w wieku 45 - 54 |ata oraz 55 - 64 lata, najmniej liczng - osoby najmtodsze w wieku 18 - 24 lata.
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Wykres 13 Struktura préby ze wzgledu na wiek

m18-24
W 25-34
m35-44
W 45-54
m55-64

® powyzej 65

Wsréd badanych oséb najliczniejsza grupe stanowili mieszkaricy gminy z wyksztatceniem $rednim -
53 osoby, z wyksztatceniem zawodowym - 36 0s6b oraz z wyksztatceniem wyzszym - 24 osoby.

Wykres 14 Struktura proby ze wzgledu na wyksztaicenie

e ——— S — - 43%
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Na pytanie o aktywno$¢ zawodowa wigkszo$¢ badanych deklarowata zatrudnienie u pracodawcy (52
osoby), przebywanie na emeryturze (16 0s6b) oraz pozostawanie bez pracy (16 osob).

Wykres 15 Struktura préby ze wzgledu na aktywnos$é zawodowa

| zatrudniony

M emerytura/renta

= bezrobotny
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17.3.2 Ocena poszczeg6lnych obszaréw funkcjonowania gminy Strzegom

Poczucie zwigzania z miejscem zamieszkania

Poczucie zwigzania z miejscem zamieszkania zostato zbadane za pomocg trzech wskaznikéw:
zadowolenia z zamieszkiwania w gminie Strzegom, poczucie przywigzania do miejsca zamieszkania
oraz deklarowanej checi wyprowadzki z gminy przy zatoZzeniu niezmiennych warunkéw 2zycia.
Zdecydowana wigkszos¢ badanych mieszkancow - 101 osob, a wiec 80% badanych deklaruje
zadowolenie

z zamieszkiwania w gminie Strzegom. Niezadowolonych ze swojego miejsca zamieszkania jest 15%
badanych. Podobnie wyglada rozkiad odpowiedzi na pytanie o poczucie zwigzania z miejscem
zamieszkania, az 86% mieszkancow biorgcych udziat w badaniu czuje sie zwigzana ze swoim
miejscem zamieszkania, w tym 46% w duzym stopniu. Ponad potowa badanych - 64% nie chciataby
wyprowadzi¢ si¢ z gminy przy niezmienionych warunkach zycia (praca, sytuacja mieszkaniowa).
Analiza odpowiedzi na pytania pozwala stwierdzi¢, ze badani mieszkancy w wiekszo$ci sg zwiazani ze
swoim miejscem zamieszkania, odczuwajg zadowolenie z zamieszkiwania w gminie, wigzg tez z nig
swojg przysztosc. Strukture odpowiedzi obrazuje ponizszy wykres.

Wykres 16 Poczucie zwigzania z miejscem zamieszkania

| 100%
i
| S0%
‘ 80% -
| 70%
i L
|  60% = trudno powiedzieé
i 50% B zdecydowanie nie
|
M raczej nie

40%
| ® ani tak, ani nie
| 0,
: 30% M raczej tak
[ 20% ® zdecydowanie tak
[ 10%
| 0% - =
i zadowolenie z Zwigzanie z chec

zamieszkiwaniaw miejscem wyprowadzeniaz
gminie zamieszkania gminy

Zdecydowanej wigkszosci badanych mieszkancéw zalezy na rozwoju gminy, tak deklaruje 79%
badanych, 15% oséb twierdzi, ze raczej zalezy im na rozwoju gminy. Jednoczes$nie niespetna potowa
mieszkancow dostrzega, ze gmina Strzegom rozwineta sie w ostatnich 3 latach. Mieszkaricy obszaréw
wiejskich nieco rzadziej niz mieszkancy Strzegomia dostrzegajg rozw6j gminy w ostatnim okresie,
39% mieszkancow wsi dostrzega rozwdj, podczas gdy wsrod mieszkancéw Strzegomia widzi go 45%
badanych. Powyzsze dane obrazujg wykresy 18 i 19.
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Wykres 17. Rozwéj gminy Strzegom w opinii badanych

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40% +—
30% +—
20% -
10%
0%
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Wykres 18. Ocena rozwoju gminy w ostatnich 3 latach wg mieszkaricow miasta i obszaréw
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Ocena stanu srodowiska naturalnego oraz czystosci i porzadku w gminie Strzegom

Mieszkancy poproszeni o oceng stanu $rodowiska naturalnego oraz czystosci i porzadku w gminie
oceniaja ja czesciej dobrze niz Zle. 2% badanych ocenia stan $rodowiska naturalnego w gminie jako
bardzo dobry, 35% jako dobry. Zblizona liczebnie grupa osdb - 36% ocenia ten obszar funkcjonowania
gminy ambiwalentnie, 25% negatywnie. Czysto$¢ i porzadek w gminie 41% badanych ocenia
pozytywnie, 33% negatywnie. Dziatania z zakresu ochrony $rodowiska prowadzone przez wiadze
pozytywnie ocenia 36% badanych, 32% negatywnie. Dane przedstawia wykres 20.

Wykres 19. Ocena Srodowiska naturalnego oraz czystosci i porzadku w gminie
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Ocena mozliwosci znalezienia pracy, zatoZenia i utrzymania dziatalno$ci gospodarczej oraz
rozwoju rolnictwa w gminie Strzegom

Wigkszos¢ mieszkancéw biorgcych udziat w badaniu ocenia negatywnie mozliwosé znalezienia pracy
w gminie Strzegom, jedynie 7% ocenia ten obszar dobrze. Mieszkancy negatywnie postrzegajg wiec

rynek pracy w gminie Strzegom, taki rozkiad odpowiedzi moze $wiadczyé o deficycie miejsc pracy
w gminie.

Mozliwos¢ otwarcia i utrzymania dziatalnoci gospodarczej w gminie Strzegom réwniez wiekszosé
badanych mieszkancoéw ocenia Zle i ambiwalentnie. Mozliwoéé otwarcia dziatalnosci gospodarczej
w gminie Strzegom 21% ocenia pozytywnie, 29% ambiwalentnie,36% negatywnie, mozliwosé
utrzymania dziafalnoSci gospodarczej 17% badanych mieszkancéw ocenia pozytywnie, 31%
ambiwalentnie, 37% negatywnie. Duza grupa osdb oceniajacych ten obszar ambiwalentnie oraz
wysoki procent odpowiedzi "trudno powiedzie¢" moze Swiadczyé o matej wiedzy na temat mozliwosci
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otwarcia i utrzymania dziatalnosci gospodarczej. Wida¢ przewage ocen negatywnych nad
pozytywnymi.

Rozwdj rolnictwa w gminie Strzegom wigcej oséb (28%) ocenia pozytywnie. 19% oséb badanych
ocenia ten obszar negatywnie. Az 36% os6b badanych wybrato odpowiedz "trudno powiedzie¢", w
wigkszosci sg to osoby zamieszkujgace w miescie (33 na 43 osoby). Rozkiad odpowiedzi na pytania
dotyczgce sfery gospodarczej gminy Strzegom przedstawia wykres 21.

Wykres 20. Ocena sfery gospodarczej gminy
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Ocena atrakcyjnosci turystycznej gminy Strzegom

37% osob badanych ocenito gmine Strzegom jako atrakcyjna turystycznie, ponad potowa badanych —
51% - stwierdzita, ze gmina nie jest atrakcyjna turystycznie. 13% oséb nie potrafito jednoznacznie
oceni¢ walorow turystycznych gminy wybierajac odpowiedz "trudno powiedziec".

Badani mieszkaricy gminy w wigkszosci oceniajg nisko rozwdj ustug turystycznych w gminie, jedynie
15% os6b badanych ocenia ten obszar pozytywnie, 38% ocenia rozwéj ustug turystycznych Zzle i
bardzo Zle, spora grupa osob ocenia ten obszar ambiwalentnie lub nie potrafi go oceni¢. Rozktad
odpowiedzi przedstawia wykres 22.

151



Strategia Rozwoju Lokalnego Gminy Strzegom na lata 2010 — 2020

Wykres 21. Ocena rozwoju ustug turystycznych w gminie Strzegom
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Ocena mozliwosci skorzystania z punktéw handlowych i ustugowych w gminie Strzegom
Wigkszos€ badanych mieszkancow bez problemu moze w swoim miejscu zamieszkania lub w miejscu
dobrze skomunikowanym z miejscem zamieszkania zrobi¢ codzienne zakupy, tak twierdzi 93%

badanych os6b. Wigkszo$C badanych ocenia réwniez pozytywnie mozliwo$é skorzystania z
niezbednych ustug: 85%.

Ocena mozliwos$ci komunikacyjnych w gminie Strzegom

Mieszkancy pytani o ocene mozliwosci dojazdu ze swojego miejsca zamieszkania do innych
miejscowosci w gminie Strzegom najczesciej wskazujg na odpowiedz "dobrze". 49% badanych ocenia
mozliwosci dojazdu pozytywnie, jednak spora liczba oséb ocenia ten obszar negatywnie (29%).

Lepiej badani mieszkancy oceniajg mozliwos¢ dojazdu z gminy Strzegom do wiekszych o$rodkow
miejskich poza gming Strzegom, 57% badanych ocenia t¢ mozliwos¢ pozytywnie 23% negatywnie.
Wigkszos¢ badanych mieszkancow gminy ocenia negatywnie jako$¢ drég w gminie Strzegom, tylko
8% ocenia ten obszar pozytywnie. Powyzsze dane przedstawia ponizszy wykres 23.
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Wykres 22. Ocena mozliwo$ci komunikacyjnych w gminie Strzegom
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Ocena sytuacji mieszkaniowej i zasoboéw mieszkaniowych w gminie Strzegom

Na pytanie o to, czy sg zadowoleni ze swojej sytuacji mieszkaniowej, badani w wiekszosci
odpowiadali twierdzgco (45% badanych), 34% o0s6b, ktére braty udziat w badaniu jest niezadowolona
ze swojej sytuacji mieszkaniowej. Jednoczesnie ponad potowa badanych mieszkancéw (51%) Zle
ocenia zasoby mieszkaniowe w gminie Strzegom. Jedynie 18% badanych oséb ocenia je pozytywnie.
Ocene wiasnej sytuacji mieszkaniowej oraz zasobéw mieszkaniowych w gminie przedstawia tabela
ponizej.

Tabela 74 Ocena zasobow mieszkaniowych w gminie Strzegom

Czy jest Pan/i zadowolony/a ze swojej sytuacji mieszkaniowe;j?

zdecytc; ?(wanie raczej tak ani tak, ani nie raczej nie zdecy:;wanie P otv::s:zci’e &
Liczba wskazan 37 59 10 37 34 34
Udziat w ogdle I . o o 2 g
badanych 17% 28% 5% 17% 17% 16%
Jak ocenia Panli zasoby mieszkaniowe w gminie Strzegom?
bardzo dobrze dobrze 2o doplze. ani zle bardzo zle t"f'dm? .
zle powiedziec
Liczba wskazan 2 20 29 56 9 10
Udziat w ogdle o o o A 7 =
badanych 2% 16% 23% 44% 7% 8%
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Mieszkaricy zostali zapytani rowniez o dostep do internetu w gminie. 75% badanych posiada dostep
do internetu w swoim domu. Dostgpno$¢ do internetu w gminie 55% badanych mieszkafncéw ocenia
pozytywnie, negatywnie ten obszar ocenia jedynie 8% badanych. Rozkiad odpowiedzi obrazuje
ponizszy wykres.

Wykres 23. Ocena dostepnosci internetu w gminie Strzegom
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Ocena poziomu edukacji i wyposazenia placowek edukacyjnych
Badani mieszkancy dobrze oceniajg poziom edukacji w szkotach znajdujacych si¢ na terenie gminy.
10% ocenia poziom edukacji bardzo dobrze a 46% dobrze. Jedynie 9% ocenia ten obszar negatywnie,

Nieco czesciej pozytywnie poziom edukacji w gminie oceniajg mieszkaricy miasta, jedynie 2%
badanych mieszkancéw Strzegomia ocenito poziom oéwiaty negatywnie, podczas gdy sposréd
mieszkancow obszarow wiejskich 16% (zsumowane odpowiedzi Zle i bardzo Zle). Nieco gorzej, ale
czesciej pozytywnie badani mieszkancy oceniajg wyposazenie szkét w gminie Strzegom. Niemal
potowa badanych uznaje, ze wyposazenie szkét jest bardzo dobre lub dobre. Nie wystepuja znaczace
réznice pomiedzy ocenami tego obszaru przez mieszkancow wsi i miasta.

Rozkitad odpowiedzi dotyczacy oceny poziomu edukacji i wyposazenia placowek edukacyjnych
przedstawiajg wykresy
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Wykres 24. Ocena poziomu o$wiaty w gminie Strzegom
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Wykres 25. Ocena wyposazenia szkét w gminie Strzegom
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Ocena mozliwo$ci podnoszenia kwalifikacji przez dorostych mieszkaricow w gminie Strzegom

Na pytanie czy dorosli mieszkancy gminy Strzegom majg mozliwo$é na jej terenie podnosic swoje
kwalifikacje 37% os6b odpowiada twierdzgco, 43% zaprzecza.

Rozktad odpowiedzi na to pytanie rézni sie znaczaco ze wzgledu na miejsce zamieszkania
respondentow. Mozliwos¢ podnoszeni kwalifikacji w swojej gminie widzi 27% badanych mieszkancéw
obszaréw wiejskich i 49% mieszkaficow miasta. Az 69% mieszkancéw wsi odpowiedziato na to
pytanie negatywnie. Swiadczyé to moze o braku wiedzy na temat mozliwosci podnoszenia kwalifikacji,
ale takze o mniejszej liczbie propozycji podnoszenia kwalifikacji na terenie obszaréw wiejskich lub
utrudnionym dostepie mieszkarcow obszaréw wiejskich do ofert wsparcia w miescie. Rozkiad
odpowiedzi obrazuje wykres 27.

Wykres 26. Rozklad odpowiedzi na pytanie, czy dorosli maja mozliwo$é podnoszenia

kwalifikacji w gminie
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Ocena mozliwosci spedzania czasu wolnego przez dzieci, miodziez i dorostych w miejscu

zamieszkania lub dobrze skomunikowanym z miejscem zamieszkania miejscu

Pytani o mozliwos¢ spedzania wolnego czasu przez dorostych w miejscu zamieszkania lub w miejscu
dobrze skomunikowanym z miejscem zamieszkania respondenci czesciej odpowiadajg "nie", takg
odpowiedZz wybrato 52% badanych oséb. W grupie mieszkancéw obszarow wiejskich wiekszy jest
udziat osob, ktére nie widzg mozliwosci spedzania czasu wolnego w swoim miejscu zamieszkania lub
w dobrze skomunikowanym z nim miejscem przez dorostych, mozliwo$¢ taka widzi 38% badanych
mieszkancow wsi. W grupie mieszkancow Strzegomia rozktad odpowiedzi pozytywnych i negatywnych
jest rowny i wynosi 45%.
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Podobnie badani ocenili mozliwosci spedzania czasu wolnego przez dzieci i miodziez. Czesciej
wybierang odpowiedzig byta odpowiedZz "nie". Mieszkancy wsi czeéciej niz mieszkancy miasta
wskazujg odpowiedz negatywng, ale taki sam procent mieszkancow miasta i mieszkancoéw wsi nie
widzi mozliwosci spedzania czasu wolnego przez dzieci i mtodziez w gminie Strzegom. Opisane dane
obrazujg wykresy 28 i 29.

Wykres 27. Rozkiad odpowiedzi na pytanie o0 mozliwo$é spedzania czasu
wolnego w gminie przez dorostych
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Wykres 28. Rozklad odpowiedzi na pytanie o mozliwo$é spedzania czasu
wolnego w gminie przez dzieci i mlodziez
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Ocena poczucia bezpieczeristwa oraz mozliwosci skorzystania z ustug medycznych

Wigkszos¢ mieszkarncow biorgcych udziat w badaniu czuje sie bezpiecznie w gminie Strzegom, 15%
odpowiada na pytanie "Czy czuje sie Pan/Pani bezpieczny/a w swojej okolicy" "zdecydowanie tak",
a 54% "raczej tak".
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63% badanych mieszkancow przyznaje, ze moze w gminie Strzegom bez problemu skorzystac
z potrzebnych ustug medycznych, 26% nie widzi takiej mozliwosci. Dane obrazuje wykres 30.

Wykres 29. Rozktad odpowiedzi na pytanie o poczucie bezpieczenstwa oraz
mozliwos¢é skorzystania z ustug medycznych
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Ocena zarzadzania gming Strzegom, informowania mieszkarncéw o decyzjach wiadz oraz

funkcjonowania Urzedu Miejskiego w Strzegomiu.

Na prosbe o ocene zarzadzania gming przez wiadze najczesciej badani mieszkarcy oceniajg ten
obszar ambiwalentnie, ani dobrze, ani Zle ocenito ten obszar 32% badanych. 30% badanych oséb
ocenia ten obszar pozytywnie, 31% negatywnie.

Niemal potowa badanych (46%) mieszkancéw uwaza, ze witadze informuja mieszkancéw o swoich
decyzjach, 27% uwaza, ze mieszkancy nie s3 informowani przez wladze o podejmowanych
decyzjach.

Funkcjonowanie Urzedu Miejskiego w Strzegomiu najczeséciej oceniane bylo przez badanych
mieszkancow pozytywnie (44% respondentéw), 22% ocenia funkcjonowanie urzedu negatywnie.
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Wykres 30. Ocena zarzadzania gming oraz funkcjonowania Urzedu Miejskiego
w Strzegomiu
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Wykres 31. Rozktad odpowiedzi na pytanie czy wiadze informuja
mieszkarnicow o swoich decyzjach
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Poczucie wplywu mieszkancéw na to, co dzieje si¢ w gminie Strzegom oraz aktywno$é

mieszkancow

Wigkszos¢ mieszkancow bioracych udziat w badaniu nie ma poczucia wptywu na to co dzieje sie
w gminie, tak twierdzi 67% respondentéw. Jedynie % badanych mieszkancow stwierdzita, ze ma
wplyw na to co dzieje si¢ w gminie Strzegom (rozkiad odpowiedzi przedstawia wykres 33). Mimo to
wiele osob (84%) deklaruje zaangazowanie w zycie gminy, jedynie 16% przyznaje, ze nie angazuje
sie w zycie gminy.

Wykres 32. Odpowiedzi na pytanie o posiadanie poczucia wplywu na to, co dzieje si¢ w gminie
Strzegom
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Najczestsza formg angazowania sie¢ w zycie gminy, ktérg wskazuja respondenci jest udziat
w wyborach. duza cze$¢ badanych mieszkancéw bierze udziat w gminnych festynach, koncertach
oraz interesuje si¢ zyciem gminy np. $ledzgc lokalne media. 27% respondentéw przyznaje, ze bierze
udziat w zebraniach mieszkarcow, 21% dziata w organizacji formalnej lub nieformalne;.

Tabela 75. Deklarowane przez badanych mieszkaricéw formy zaangazowania w zycie gminy

Forma aktywnosci Liczba oséb Ud;;ﬁa‘::; cghéie
biore udziat w wyborach 87 69%
biore udziat w gminnych festynach, koncertach 66 52%
interesuje sie zyciem gminy 57 45%
biorg udziat w zebraniach mieszkancow 34 27%
dziatam w organizacji formalnej lub nieformainej 21 17%
biorg udziat w spotkaniach rady sofeckiej 18 14%
biore udziat w spotkaniach rady miejskiej 15 12%
angazuje sie inaczej 10 8%
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17.3.3 Mocne i stabe strony gminy Strzegom wg respondentéw

Respondenci poproszeni zostali o wymienienie trzech ich zdaniem najmocniejszych i trzech
najstabszych stron gminy Strzegom. Po zliczeniu odpowiedzi zostaty stworzone rankingi mocnych i
stabych stronw podziale na mieszkancow Strzegomia i obszardéw wiejskich gminy.

Zaréwno mieszkancy miasta, jak i obszaréw wiejskich jako mocna strone gminy wskazujg zasoby
granitu oraz przemyst kamieniarski, doceniana jest estetyka Strzegomia oraz zaplecze sportowe w
Strzegomiu. Mieszkancy obszaréw wiejskich wskazujg dosy¢ czesto jako mocna strong gminy o$wiate
oraz organizacja imprez i dziatalnos¢ kulturalng. Zaréwno mieszkaricy miasta jak i obszaréw wiejskich

wskazujg lokalizacje i komunikacje gminy jako silna strone gminy.

Tabela 76. mocne strony gminy Strzegom wedtug respondentow

Mocne strony gminy Strzegom

Mieszkaricy Strzegomia

Mieszkarncy obszaréw wiejskich

Remont rynku w Strzegomiu, estetyka

Kamieniarstwo 22 it 10
Obiekty sportowe, dziatalno$¢ sportowa 12 Zasoby granitu 9
Estetyka miasta 7 Zaplecze sportowe w Strzegomiu 9
Komunikacja i lokalizacja miasta 6 Oswiata 8
Zabytki 6 EJﬁﬁglzna;ja imprez, dziatalnos¢ 6
Walory turystyczne 6 Lokalizacja gminy i komunikacja 4
Rynek pracy ' < Kanalizacja 3
Praca burmistrza i urzedu 2 Funkcjonowanie Urzedu Gminy i Miasta 3
Dobry stan drég — remonty, budowa 2 gaiﬂgvofc crpbisniacodzicnnych 2
Kanalizacja 2 Zabytki 1

Dostep do ustug medycznych 1 Remont szkoty 1

Wysokos¢ zarobkow 1 Walory turystyczne 1

Organizacja imprez 1 Dostep do ustug medycznych 1

Dostep do mieszkan socjalnych 1

Duza réznorodnos¢ sklepow

Najczgsciej wymieniang stabg strong gminy, zaréwno przez mieszkancéw miasta i w,i jest stan drog
oraz chodnikéw. Duza czeS¢ oséb wskazuje na problem bezrobocia i braku pracy w gminie.
Mieszkaricy Strzegomia i mieszkancy obszaréw wiejskich uznajg réwniez za staba strone gminy brak
dworca autobusowego. Mieszkaricy miasta do$¢ czesto wskazuja bezpieczenstwo jako problem do
rozwigzania w gminie. Mieszkancy obszaréw wiejskich rowniez wskazujg na brak miejsc rekreaciji dia
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miodziezy oraz imprez kulturalnych. Mieszkancy wsi wskazuja na niedostatki zwigzane z brakami w

infrastrukturze komunalnej i technicznej.

Tabela 77. Stabe strony gminy Strzegom wedtug respondentow

Stabe strony gminy Strzegom

Mieszkaricy Strzegomia
Stan drog i chodnikdéw
Bezpieczenstwo
Bezrobocie, zarobki
Brak dworca autobusowego

Niewykorzystany potencjat turystyczny

Niezadbane miasto — poza rynkiem
Ograniczony dostep do opieki medycznej
Zarzadzanie gming

Brak miejsc rekreacj

Brak mieszkan

Niezadbany park, za mato tawek, stabe
oswietlenie parku

Srodowisko

Brak obiektow kulturalnych (kino, teatr)
Zbyt mato miejsc parkingowych

Zia baza gastronomiczna

Zaniedbane zabytki

13
10
10
10
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Mieszkaricy obszaréw wiejskich

Brak chodnikéw, zty stan drog
Brak pracy

Brak dworca PKS

Staba komunikacja

Brak miejsc rekreacji dla miodziezy,
organizacja imprez kulturalnych

Brak kanalizacji
Zarzadzanie gming
Brak mieszkan
Brak gazu

Scieki na rzece, ochrona $rodowiska
Problemy z od$niezaniem

Zia baza gastronomiczna
Brak $ciezek rowerowych
Staba opieka medyczna
Brak hali sportowej

40
20
12

N W AR R OO
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18 Wadrazanie, monitoring, ewaluacja, aktualizacja i promocja Strategii Rozwoju
Lokalnego Gminy Strzegom na lata 2010 - 2020

Strategia Rozwoju Lokalnego Gminy Strzegom stanowi punkt wyjscia do wdrazania dtugookresowej
polityki rozwoju gminy. Na wdrazanie dokumentu strategicznego skiada sie wiele dziatan. Efektywne
i spdjne wdrazanie zatozen strategicznych wymaga zaangazowania wielu odmiennych podmiotéw
oraz koordynacji i monitoringu ich dziatan. Istotna jest spoteczna akceptacja dziatah strategicznych
przez mieszkancow gminy. Wraz z uptywem czasu i zmiang sytuacji wewnetrznej i zewnetrznej gminy,
moze by¢ wymagana akiualizacja zatozen Strategii. Ponizej przedstawione sg zatozenia systemu
wdrazania, monitoringu, ewaluacji, aktualizacji i promocji Strategii Rozwoju Lokalnego Gminy
Strzegom na lata 2010 — 2020, ktore sa propozycjami, mogacymi usprawni¢ proces wdrazania
zalozen strategicznych.

18.1 Wdrazanie Strategii Rozwoju Lokalnego Gminy Strzegom

Strategia Rozwoju Lokalnego Gminy Strzegom przyjmowana jest uchwatg Rady Miejskiej
w Strzegomiu. Za zadanie wdrazania zapisow Strategii odpowiedzialny jest Burmistrz Strzegomia.
Szczegdlowe zadania wyszczegolnione w Strategii realizowa¢ bedg poszczegéine komérki Urzedu
Miejskiego w Strzegomiu, a takze jednostki organizacyjne gminy, w ktérych kompetencjach zawierajg
sig¢ konkretne dziatania.

Zadania, ktore zostaly wskazane w niniejszym dokumencie jako priorytetowe do realizacji,
niejednokrotnie wymagajg zaangazowania nie tylko samych wiadz samorzadowych, ale réwniez
innych podmiotoéw dziatajgcych na rzecz rozwoju gminy Strzegom. Warto wiec zawigza¢ partnerstwo
na rzecz strategicznego rozwoju, w skiad ktérego powinna wchodzi¢ administracja samorzadowa,
organizacje pozarzadowe dziatajgce w gminie Strzegom, grupy nieformalne, przedstawiciele
srodowisk przedsigbiorcow, przedstawiciele $rodowisk rolniczych i inne podmioty mogace, dzieki

zaangazowaniu swojego potencjatu, przyczynic¢ sie do rozwoju gminy Strzegom.

Wskazane jest, aby wladze gminy, z racji najwiekszych mozliwosci kompetencyjnych i finansowych,
petnity w owym partnerstwie role lidera, biorgc odpowiedzialno$é za realizacje celow strategicznych,
a takze koordynujac dziatania zaréwno administracji samorzadowej, jak i innych instytucji i podmiotow
zaangazowanych w realizacje strategii.

W celu usprawnienia realizacji Strategii Rozwoju Lokalnego Gminy Strzegom, moze zosta¢ powotany

zespot ds. realizacji strategii, kiory bedzie odpowiedzialny za wdrazanie poszczegélnych celow
operacyjnych, jak rowniez bedzie monitorowat w jakim stopniu s3 one realizowane.

163



Strategia Rozwoju Lokalnego Gminy Strzegom na lata 2010 — 2020

Zarzgdzanie wdrazaniem zapisow Strategii utatwi¢ moze tworzenie rocznych planow operacyjnych,
ktore bedg stanowiC narzedzie wykonawcze strategii. W planach operacyjnych powinny zostaé
uwzglednione zadania przewidziane do realizacji na dany rok. Zadania moge zosta¢ opisane na
wyzszym niz w podstawowym dokumencie strategicznym poziomie szczegdlowosci, poprzez
okreslenie:

- nazwy celu/celdw strategicznych i operacyjnych, w ktére wpisuje sie zadanie;
- nazwy zadania;

- potrzeby/problemu, ktére ma rozwiazaé zadanie;

- adresata zadania;

- czasu realizacji zadania (od...do...) i etapow realizacji zadania;

- spodziewanych rezultatow zadania;

- jednostek odpowiedzialnych za zadanie;

- budzetu zadania wraz ze zrodtami finansowania;

Strategie Rozwoju Lokalnego Gminy Strzegom powinna charakteryzowaé elastyczno$é, ze wzgledu
na zmieniajace si¢ warunki spoteczno — ekonomiczne. Pojawianie sig istotnego dla dalszego rozwoju
gminy, sprzyjajagcego Ilub negatywnego czynnika zewnetrznego badz wewnetrznego, moze
zdeterminowac koniecznos¢ eliminacji lub tez pojawienia sie nowych zadan, czy wrecz zmiane
kierunku rozwoju okreslonego w Strategii.

18.2 Monitoring Strategii Rozwoju Lokalnego Gminy Strzegom

Monitoring to proces systematycznego zbierania i analizowania danych dotyczacych realizacii
dziatania. Celem monitoringu jest biezagca ocena realizacji zadan strategicznych, poprzez
kontrolowanie, czy dane zadania zostaly w petny sposob zrealizowane w zaktadanym czasie, czy
osiggniete zostaty planowane rezultaty, oraz czy nie zostaly przekroczone przeznaczone na realizacje
dziatan Srodki finansowe.

Monitoring realizacji Strategii moze zosta¢ uregulowany procedurg wprowadzona na drodze uchwaty
badz zarzgdzenia. Monitoring powinien by¢ prowadzony w sposéb kompleksowy i systematyczny
przez wyznaczony zespdt roboczy badz osobe odpowiedzialng za zadanie. Efektem prac zespotu ds.
monitoringu Strategii lub osoby odpowiedzialnej za to zadanie powinien byé raport z monitoringu, ktory
dostarczy informacji na temat realizacji Strategii i bedzie tym samym podstawa do opracowania
planéw operacyjnych na kolejny rok dziatan.

Raport z monitoringu Strategii powinien zawiera¢ skrécony opis stanu wdrazania zadan strategicznych
w poréwnaniu do planu, okreslony powinien by¢ stopien osiggniecia wskaznikéw, przedstawione
wydatki poniesione na poszczegélne zadania oraz wskazane ewentualna dziatania naprawcze, jezeli
stopien realizacji zadan odbiega w spos6b znaczacy od planu.
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Raport z monitoringu powinien zosta¢ opublikowany po przyjeciu go za pomoca uchwaty Rady
Miejskiej.

18.3 Ewaluacja Strategii Rozwoju Lokalnego Gminy Strzegom

Ewaluacja jest badaniem szeroko rozumianego wptywu danego programu na otoczenie spofeczno-
ekonomiczne. Badania takie spetnia funkcje poznawcze oraz dostarcza wiedzy na temat zmian, jakie
zaszly w gminie poprzez realizacje celéw strategicznych. Ewaluacja buduje réwniez mechanizmy
zaufania, wspétpracy i wspotdziatania pomiedzy osobami realizujgcymi program, a innymi
zainteresowanymi programem grupami (spoteczno$¢ lokalna).

Wedtug Katarzyny Ekiert, autorki publikacji ,Edukacja w administracji. Funkcje, standardy i warunki
stosowania”, ewaluacja spetnia w administracji nastepujace funkcije:

1. stanowi badanie efektywnosci realizowanych programéw (pozwala okre$li¢ jakie czynniki
wplywajg na poziom realizacji wyznaczonych celéw oraz na tej podstawie formutowaéd
rekomendacje na rzecz lepszego wykorzystania posiadanych zasobéw)

2. tworzy pozytywny klimat spofeczny wokét badanego projektu (m.in. poprawia komunikacje
pomigdzy grupami zaangazowanymi w badany program, pozwala na wymiane informacji
pozwalajgca na uzyskanie wieloaspektowego wizerunku programu)

3. wspomaga zarzadzania strategiczne (dostarcza analiz i rekomendacji bedacych podstawa dla
budowania strategii lub jej aktualizacji oraz podejmowania decyzji)'®

Ewaluacja wykracza tym samym poza funkcje monitoringu, tj. nie tylko odpowiada na pytanie, czy
dziatania zostaty zrealizowane, ale tez czy zostaly zrealizowane skutecznie, efektywnie i odpowiednio
dla istniejgcych potrzeb. Na podstawie badan ewaluacyjnych zarzadzajacy otrzymujg informacje, jakie
dziatania nalezy podja¢, aby dziatania wykonane byty w sposéb petny i skuteczny.

Aby ewaluacja spetniata swoje funkcje nalezy przeprowadzi¢ ewaluacje okresowg (mid - term)
i koncowg (ex - post) wdrazania Strategii Rozwoju Lokalnego Gminy Strzegom.

Ewaluacja okresowa powinna zostac zrealizowana po 2 roku realizacji Strategii'_'(l kwartat 2012 roku).
Ewaluacja koricowa powinna zosta¢ przeprowadzona w koricowym roku real izacji strategii, a jej wyniki
mogq postuzy€ jako podstawa do aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy Strzegom na kolejne lata.

Zarowno ewaluacja okresowa jak i koicowa powinny badaé:
- efektywno$¢ wdrazania Strategii Rozwoju Lokalnego Gminy Strzegom (czy naktady
czasowe, ludzkie i finansowe wiozone w realizacje dziatan sg adekwatne do otrzymanych
efektow)

> Katarzyny Ekiert, "Ewaluacja w administracji. Funkcje, standardy i warunki stosowania®
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- skutecznos¢ (czy realizowane dziatania przyczyniajg sie do osiagania wyznaczonych celéw)
- adekwatnosc¢ (czy realizowane dziatania sg adekwatne do potrzeb)

Zrodtem danych stuzacych ewaluacji moga by¢ dane statystyczne, raporty z monitoringu, raporty
z kontroli, dane z badan spotecznosci lokalnej, dane pozyskane na spotkaniach z mieszkafncami.

Wskazane jest, aby ewaluacjq strategii zajmowaly sie osoby nie zaangazowane w realizacje dziatan
zapisanych w dokumencie, co pomoze zapewni¢ obiektywnosé badar.

Raporty z ewaluacji mozna opublikowac na stronie Biuletynu Informacji Publicznej, aby dostep do nich
mieli mieszkancy gminy, zaréwno obecni jak i przyszli a takze potencjalni inwestorzy zainteresowani
rozwojem gminy Strzegom.

18.4 Aktualizacja Strategii Rozwoju Lokalnego Gminy Strzegom

Aktualizacja Strategii jest dokonywana w koncowej fazie realizacji poprzedniej Strategii. Informacji do
aktualizacji Strategii dostarcza miedzy innymi proces ewaluacji Strategii. Aktualizacja ma na celu
weryfikacje i dostosowanie, wizji oraz celéw nadrzednych i operacyjnych Strategii do zmieniajacych
sig w gminie warunkow spoteczno-ekonomicznych. Zaleca sie aktualizowanie strategii

z zastosowaniem metody partycypacyjnej, czyli z zaangazowaniem w proces zaréwno pracownikéw
administracji samorzadowe;j jak i przedstawicieli lokalnych grup dziatajacych na rzecz rozwoju gminy.

18.5 Promocja Strategii Rozwoju Lokalnego Gminy Strzegom

Upowszechnienie dokumentu strategicznego gminy Strzegom jest rzeczg istotng z punktu widzenia
przejrzystosci dziatan wiadz gminy oraz podnoszenia Swiadomosci spotecznosci lokalnej na temat
kierunkéw rozwojowych gminy. Mieszkancy gminy Strzegom powinni mie¢ mozliwosé Zaangazowania
si¢ w proces powstawania Strategii oraz mie¢ $wiadomo$é wagi dokumentu strategicznego dla
rozwoju gminy.

Zasadne jest, po uchwaleniu Strategii Rozwoju Lokalnego Gminy Strzegom przez Rade Miejska
Strzegomia, zamieszczenie informacji o tym fakcie na stronie Urzedu Miejskiego w Strzegomiu oraz

w lokalnych mediach wraz z odno$nikiem lub miejscem, w ktérym mozna znalez¢ dokument.

Jesli zasoby gminy na to pozwalaja, mozna zastosowaé dodatkowg forme informowania o Strategii
Rozwoju Lokalnego Gminy Strzegom, w postaci wydania broszury informacyjnej, zawierajgcej
skrétowo i przystepnie podane glowne kierunki rozwoju gminy. Taka forma dotarcia do spotecznosci
lokalnej pozwoli na podniesienie $wiadomo$ci mieszkaricow na temat ich gminy oraz moze wptynac
na utozsamienie si¢ mieszkaricow z zatozeniami Strategii, a co za tym idzie, na Zaangazowanie
spolecznosci w realizacje Strategii. Broszura moze stuzyé rowniez jako materiat promocyjny,
wspierajgcy dziatania prowadzone do pozyskania nowych inwestoréw.
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Proponowane narzedzia i formy promociji:

» informacja o uchwaleniu dokumentu: www.strzegom.pl, media lokalne,

» dokument w wersji PDF zamieszczony na stronie Urzedu Miejskiego w Strzegomiu,

e dokument w wersji wydrukowanej dostepny w Urzedzie Miejskim w Strzegomiu oraz
w miejscowych bibliotekach,

e broszura informacyjna zawierajgca skrétowo i przystepnie przedstawione kierunki rozwoju
gminy (dostepna réwniez w wersji elektronicznej na stronie Urzedu Miejskiego w Strzegomiu),

e informowanie o corocznych postepach z realizacji Strategii Rozwoju Lokalnego Gminy
Strzegom na lata 2010 — 2020 (na podstawie raportéw z monitoringu)
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Zatacznik nr 1 Osoby uczestniczace w spotkaniach konsultacyjnych
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I spotkanie z mieszkaricami w ramach opracowania Strategii Rozwoju Lokalnego
Gminy Strzegom na lata 2010 - 2020
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