UCHWALA NR 65/18
RADY MIEJSKIEJ W STRZEGOMIU

z dnia 27 wrze$nia 2018 r.

w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Gminy Strzegom 2030

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990r. o samorzadzie gminnym (Dz. U.
7 2018r., poz. 994 z pdz. zm.) uchwala si¢, co nastgpuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ do realizacji Strategi¢c Rozwoju Gminy Strzegom 2030, stanowiacg zatacznik do
niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Burmistrzowi Strzegomia.

§ 3. Traci moc uchwata Nr 73/10 Rady Miejskiej w Strzegomiu zdnia 27 pazdziernika 2010r.
w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Lokalnego Gminy Strzegom na lata 2010-2020.

§ 4. Uchwatla wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady
Miejskiej w Strzegomiu

Tomasz Marczak
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY

WPROWADZENIE

Strategia rozwoju jest jednym z najwazniejszych dokumentéw

okreslajacych  kierunki rozwoju jednostek samorzadu

terytorialnego =~ w  sferze  spolecznej,  przestrzennej
i gospodarczej. Strategia okresla priorytety rozwoju, ktore
wdrazane  przez wladze  samorzadowe, partnerow
gospodarczych i spotecznych powinny doprowadzi¢ do
osiagniecia zakladanych celow. Podstawe prawng do
zatwierdzenia i wdrazania strategii przez gminy w Polskim
systemie prawnym przyjeto w ustawie o samorzadzie
gminnym (Dz.U. 2018 poz. 1307) oraz ustawie o zasadach

prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U. 2018 poz. 994).

Strategia Rozwoju Gminy Strzegom zostala przygotowana
z wykorzystaniem metodologii partycypacyjno-eksperckie;.
W trakcie prac na dokumentem zapewniono aktywy udziat
spotecznosci lokalnej poprzez badania ankietowe, warsztaty
konsultacyjne oraz konsultacje spoteczne dokumentu. Udziat
ekspertow polegal na przygotowaniu analizy sytuacji
spoteczno-gospodarczej w gminie, moderowaniu warsztatéw
oraz redakci dokumentu. Przy przygotowaniu diagnozy
sytuacji spoteczno-gospodarczej podstawowym zrédlem
informacji byly dane udostgepniane przez Gltéwny Urzad
Statystyczny. W celu zapewnienia spdjnosci analizy przyjeto,
ze podstawowym okresem odniesienia bedzie rok 2016. Taki
model przygotowania Strategii laczy atuty potencjatu
mieszkancow  zaangazowanych ~w  zycie  spofeczne
i gospodarcze w gminie z wiedza i doswiadczeniem

ekspertow.

Dokument Strategii wyznacza najwazniejsze kierunku dziatan,
ktore umozliwia skuteczne rozwiazywanie zdiagnozowanych
zidentyfikowanych

potencjatow Gminy Strzegom w celu poprawy jakosci zycia

probleméw  oraz  wzmacnhianie

mieszkancow.

Wprowadzenie * 1

oo
Kluczowa role w
procesie realizacji
Strategii odegraja
jednostki
organizacyjne Gminy
Strzegom. Jednak dla
skutecznego
wdrazania celow
Strategii niezbedne
bedzie zaangazowanie
w ten proces
spolecznosci lokalnej,
partneréw spoteczno-
gospodarczych takich
jak organizacje
pozarzadowe,
organizacje
zrzeszajace
pracodawcow i
pracownikow,
przedsigbiorcow,
lokalnych dziataczy i

spolecznikow.
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ANALIZA SYTUACJI SPOLECZNO-GOSPODARCZEJ GMINY

PRZESTRZEN I SRODOWISKO

POLOZENIE GEOGRAFICZNE GMINY

Gmina Strzegom jest gmina miejsko-wiejska potozonaw wojewddztwie dolnoslaskim,

w powiecie $widnickim. Gmina sasiaduje z gminami Jaworzyna Slaska i Zaréw od wschodu,

miastem Swiebodzice od potudnia, gmina Dobromierz od zachodu oraz gminami Msciwojéw

i Udanin od péinocy.
Powierzchnia Gminy wynosi 144,6 km?2
W skiad gminy wchodza: miasto Strzegom
oraz 22 wsie(Bartoszowek, Goczatkéw,
Goczatkéow Gorny, Godzieszowek, Granica,
Graniczna, Grochotéw, Jaroszow, Kostrza,
Modlecin, Miedzyrzecze, Morawa, Olszany,
Rogoznica, Rusko, Skarzyce, Stanowice,
Stawiska, Tomkowice, Wieénica, Zelazéw,

Zotkiewka).

Rysunek 1. Polozenie gminy Strzegom na tle wojewddztwa dolnoslaskiego i powiatu $widnickiego.

W 2016 r. gmine zamieszkiwato ok. 26,2 tys. mieszkanicow. Gesto$¢ zaludnienia wynosita
$rednio 184 osoby/na km?.

Najwieksza miejscowoscia w gminie jest miasto Strzegom, pelnigce funkcje lokalnego centrum,
w ktorym zlokalizowana jest administracja gminna, instytucje publiczne oraz instytucje
otoczenia biznesu. Poza Strzegomiem najwigkszymi miejscowosciami na terenie gminy sa:
Jaroszéw, Goczatkdw, Stanowice i Olszany.

Strzegom potozony jest w poblizu wezta kolejowego w Jaworzynie Slaskiej, skad jest polaczenie

w kierunku: Wroctawia, Warszawy, Biategostoku, Krakowa, Poznania, Jeleniej Géry oraz innych
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miast. Bezposrednie potaczenie kolejowe posiada Strzegom z Jaworzyna Slaska, Legnica,

Dzierzoniowem, Kamienicem Zabkowickim, Ktodzkiem i Kudowa Zdrdj.

UWARUNKOWANIA PRZYRODNICZE

Charakterystyczny dla gminy Strzegom krajobraz ksztattuja czynne wyrobiska kamieniotomow,
usytuowane na zachdd od Strzegomia oraz nieczynne wyrobiska wypetnione woda i porosnigte
roslinnoscig, stanowiace z jednej strony swego rodzaju atrakcje turystyczng, a z drugiej
wymagaja podjecia rekultywagji.

Wieksza czes¢ powierzchni gminy Strzegom zajmuja utwory czwartorzedowe wystepujace
w potudniowej i wschodniej czeSci obszaru. Pochodza one ze zlodowacenia battyckiego
i srodkowo-polskiego. Zalicza si¢ tu piaski i Zzwiry moren czotowych, gliny zwalowe oraz piaski
i zwiry fluwioglacjalne. W dolinach rzecznych wystepuja osady eluwialne w postaci stozkow
naptywowych zbudowanych ze zwiréw, piaskéw i mutéw.

Wzgdrza Strzegomskie zbudowane sa ze skat krystalicznych i metamorficznych oraz
mlodopaleozoicznej intruzji granitowej. Najwigeksze powierzchnie, zwlaszcza w poinocnej czesci
gminy stanowig granity strzegomskie.

Obnizenie Podsudeckie wypeknione jest osadami trzeciorzedowymi i plejstoceriskimi stadiatu
Odry. Osady trzeciorzedowe to przewaznie ily i piaski, natomiast czwartorzedowe to mady
i piaski rzeczne, piaski i zwiry glin zwalowych oraz lessy.

Klimat gminy ksztattuje sie nieco odmiennie niz na pozostatych obszarach Dolnego Slaska, stad
mozna mowi¢ nawet o swoistym mikroklimacie, obejmujacym szczegdlnie Gore Krzyzowsa,
ktora porasta niespotykana w tej strefie cieplolubna roslinnosc.

Z jednej strony oddzialuja na niego wiatry potudniowo-zachodnie z kierunku Gor Sowich
i Karkonoszy, a przede wszystkim charakterystyczny dla Sudetéw i Dolnego Slaska wiatr,
zwany fenem. Na poétnocna strone Sudetéw przedostaje sie on jako prad suchy i bardzo ciepty.
Jednoczesnie cecha charakterystyczna catego dorzecza Odry jest przewaga wystepujacych tu
deszczéw letnich, przy czym ich udzial w ogolnej ilosci opadow waha sie¢ od 55 do 70%.
Powoduja to przechodzace przez Brame Morawska na Przedgdrze Sudeckie masy wilgotnego

powietrza.
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Ze wzgledu na specyficzne podloze geologiczne (skaly bazaltowe) okolice Strzegomia znajduja
sie w obszarze najnizszej gestoci sieci rzecznej na Dolnym Slasku, co ma swoje konsekwendje
w dostepie do wody. Samo miasto usytuowane jest na lewym brzegu Strzegomki, jednej z rzek
Przedgdrza Sudeckiego, stanowiacej lewobrzezny doptyw Bystrzycy. Jej zrodla znajdujq sie
w Gorach Watbrzyskich w poblizu wsi Nowe Bogaczowice, na wysokosci okoto 600 m n.p.m.,
stad jest to rzeka o wybitnie gérskim i niespokojnym charakterze. Na terenie gminy Strzegom
wystepuja obszary prawnie chronione, ktdére jednak zajmuja relatywnie mata powierzchnie.
Z danych GUS wynika, ze jest to 150 ha. Jednoczesnie na obszarze gminy znajduja sie 23

pomniki przyrody.
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ANALIZA SPOLECZNA

DEMOGRAFIA

Liczba mieszkancow w gminie Strzegom na przestrzeni ostatnich czterech lat (2014 — 2017)
systematycznie si¢ zmniejszata. Wedtug danych gminnych na koniec 2017 r. na stale w gminie
mieszkato 25 579 osob. W poréwnaniu do 2014 r. liczba mieszkancéw gminy zmniejszyla sie
0 3,1% (821 osob). Warto przy tym podkresli¢, Ze problem zmniejszania si¢ liczby ludnosci
dotyczyt zarowno Strzegomia, jak i w przewazajacej wiekszosci wchodzacych w sktad gminy
obszaréw wiejskich. Przy czym na obszarach wiejskich proces ten z reguly zachodzil wolniej.
W prawdzie, jak wynika z danych GUS w 2016 r. zjawisko to wystepowalo réwniez
w sasiednich gminach powiatu $widnickiego, to jednak w gminach tych proces ten przebiegat
wolniej (gwiebodzice -1,7%, Jaworzyna Slqska —1,2%, Dobromierz — 1,1%, Zaréw — 0,7%).

Analizujac przemiany demograficzne w gminie Strzegom, mozna zauwazy¢, ze problem
depopulacji wystapil we wszystkich najwiekszych miejscowosciach, a mianowicie w Strzegomiu

(-3,5%), Jaroszowie (-4,5%), Goczatkowie (-1,6%) i Stanowicach (-3,5%).

Tabela 1. Ludnos¢ (mieszkancy stali) w gminie Strzegom stan na 31.XIL

Gmina 2014 2015 2016 2017 2044

=100

Gmina Strzegom 26400 26122 25762 25579 96,9
Strzegom 16414 16226 16011 15839 96,5
Bartoszowek 210 215 217 216 102,9
Goczatkow 1308 1295 1276 1287 98,4
Goczaltkow Gorny 250 250 246 247 98,8
Godzieszowek 155 156 159 161 103,9
Granica 225 224 226 230 102,2
Graniczna 144 141 149 157 109,0
Grochotow 100 96 96 98 98,0
Jaroszow 1992 1974 1916 1902 95,5
Kostrza 702 691 671 668 95,2
Miedzyrzecze 256 253 248 251 98,0
Modlecin 304 296 289 286 94,1
Morawa 173 173 160 161 93,1
Olszany 950 939 930 934 98,3
Rogoznica 713 719 711 701 98,3
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Rusko 382 374 371 376 98,4
Skarzyce 65 63 65 65 100,0
Stanowice 1025 1010 992 989 96,5
Stawiska 76 75 75 74 97,4
Tomkowice 344 348 337 333 96,8
Wiesnica 102 99 100 102 100,0
Zelazow 187 185 186 182 97,3
Zotkiewka 323 320 321 320 99,1

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych gminy Strzegom.

Przyczyn powyzszego stanu rzeczy upatrywac nalezy w utrzymujacym si¢ ujemnym przyroscie
naturalnym oraz w ujemnym saldzie migracji wewnetrznych i zagranicznych.

W strukturze ludnosci zauwaza si¢ nieznaczne odchylenia od stanu réwnowagi miedzy
liczebnosciq kobiet i mezczyzn. Na przestrzeni badanego okresu wspdtczynnik feminizacji
(kobiety na 100 mezczyzn) ksztaltowatl sie¢ rok rocznie na poziomie 105.! Wynika to przede
wszystkim z dluzszego trwania zycia kobiet, co znajduje potwierdzenie w danych GUS
dotyczacych liczby mezczyzn i kobiet w wieku powyzej 60 lat.

Kluczowymi czynnikami ksztattujacymi bilans ludnosciowy gminy i jej profil demograficzny sa
przede wszystkim: ruch naturalny (urodzenia i zgony) oraz procesy migracyjne.

W 2016 r. w poréwnaniu z 2012 r. w gminie Strzegom nastapil spadek liczby urodzen.
Jednoczesnie w latach 2012-2016 zwiekszyla sie liczba zgondéw. W rezultacie w analizowanym
okresie wskaznik przyrostu naturalnego byt ujemny i w 2016 r. wyniost (-3,4).

Skala powyzszego zjawiska, wprawdzie mniejsza niz w gminach Dobromierz i Swiebodzice
powinna jednak budzi¢ niepokéj. Zwtaszcza, ze w dwdch gminach sasiednich tj. Jaworzynie
Slaskiej i Zarowie przyrost naturalny byt dodatni. Moze to prowadzi¢ do wniosku mtodzi ludzie
wybieraja te wlasnie gminy jako miejsce do zycia.

Réwnoczesnie na obszarze gminy Strzegom utrzymuje si¢ ujemne saldo migracji wewnetrznych
i zagranicznych (za wyjatkiem 2015 r.). W 2016 r. saldo migracji wewnetrznych na 1000

ludnosci wyniosto (-2,8). W stosunku do 2012 r. sytuacja w niniejszym zakresie ulegla

1 BDL GUS.
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pogorszeniu, wowczas saldo migracji wewnetrznych wynosito (-1,4). Na niekorzys¢ zmienita sie

rowniez sytuacja w przypadku salda migracji zagranicznych. W 2016 r. wyniosto ono (-1,7).

Zjawiska tego nie mozna bagatelizowad, gdyz z reguly dotyczy ono ludzi milodych

i wyksztatconych. W dtuzszym okresie czasu odptyw mtodych ludzi ostabi potencjat spoteczno-

gospodarczy gminy i moze zmniejszy¢ jej atrakcyjnos$¢ inwestycyjna. Moze réwniez negatywnie

przelozy¢ sie na poziom przedsigbiorczosci w gminie.

Warto réwniez zauwazy¢, ze ujemne saldo migracji wewnetrznych utrzymuje si¢ w gminie

Strzegom pomimo zachodzacych pozytywnych zmian na rynku pracy (o czym mowa w dalszej

czesci Diagnozy). Moze to prowadzi¢ do nastepujacych wnioskdéw:

e powstajace w gminie Strzegom miejsca pracy (m.in. zwiazane z wydobyciem i obrdbka
surowcow) nie sa atrakcyjne dla mieszkanicow, zwlaszcza ludzi mtodych;

e brakuje miejsc pracy dla ludzi z wyzszym wyksztalceniem i w nowoczesnych branzach, co
sprawia, ze absolwenci szkot wyzszych nie wracaja do gminy;

e mieszkancy ,wysysani” sa przez Wroctaw lub inne miasta oferujace wigksze mozliwosci

rozwoju i atrakcyjniejsze warunki zycia.

Tabela 2. Ruch naturalny i migracyjny ludnosci gminy Strzegom w latach 2012-2016

Cecha 2012 2013 2014 2015 2016 ‘
Na 1000 ludnosci
urodzenia zywe 9,86 8,67 8,50 8,25 8,24
zgony 10,37 11,53 12,24 11,31 11,62
przyrost naturalny -0,5 -2,9 -3,7 -3,1 -3,4
Na 1000 ludnosci
saldo migracji gminnych wewnetrznych -1,4 -2,3 -3,1 -3,7 -2,8
saldo migracji zagranicznych -1,1 -1,8 -1,5 0,0 -1,7

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Na potencjal demograficzny gminy Strzegom wptywa nie tylko liczebnos¢ populacji, ale takze
jej struktura wiekowa. Analiza struktury wiekowej mieszkanicow gminy wskazuje, na
wystepowanie niekorzystnego zjawiska, jakim jest starzenie si¢ spoleczenstwa. W stosunku do

2012 r. zaobserwowac¢ mozna zmniejszenie si¢ liczby oséb mtodych (do 24 roku zycia). W latach
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2012 - 2016 liczba 0s6b w powyzszym wieku zmniejszyta sie z o 824 osoby z 7249 do 6425.

Jednoczesnie wzrosta (o 755) liczba 0séb powyzej 60 roku zycia.

Ruch naturalny i migracyjny ludnosci gminy
Strzegom w latach 2012-2016 (na 1000 ludnosci)
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Zmiany w strukturze wiekowej ludnosci beda w przysztosci rzutowac na kierunki inwestycji
infrastrukturalnych w gminie oraz moga wplywac na redefinicje aktualnie prowadzonej polityki
spolecznej. Mniejsza liczba dzieci moze negatywnie wplywac na efektywnos¢ wykorzystania
istniejacej infrastruktury edukacyjnej. W rezultacie nalezy liczy¢ sie¢ z koniecznoscia jej
restrukturyzacji adekwatnie do zmieniajacego sie zapotrzebowania ze strony lokalnej
spotecznosci. Rownoczesnie nalezy spodziewac si¢ rosngcego popytu na ustugi skierowane do

0s0b starszych. Nie mozna wykluczy¢ wzrostu kosztow zwigzanych z opieka medyczna.

Tabela 3. Struktura wiekowa ludnosci w gminie Strzegom

Liczba Liczba

Wiek ludnosci ludnosci ludnosci 20 1I;0=k1 00
2012 2016
0-4 1350 1129 836
5-9 . 1223 1310 | 1071
10-14 1218 1163 955
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LN ]
15-19 1543 1249 80,9
20-24 1915 1574 82,2
25-29 2147 1888 87,9
30-34 2167 2137 98,6
35-39 2095 2059 98,3
40-44 1701 1970 115,8
45-49 1636 1579 96,5
50-54 2038 1608 78,9
55-59 2279 2107 92,5
60-64 2042 2100 102,8
65-69 1016 1762 173,4
70 i wiecej 2621 2572 98,1

Wskazniki obciazenia demograficznego

ludno$¢ w wieku nieprodukcyjnym na 100 oséb w

111
wieku produkcyjnym 233 595 /o
ludnos¢ w w1.eku poprodukcy]nyl.n na 100 os6b w 101,0 126,3 125,0
wieku przedprodukcyjnym
Udzial ludnosci w wieku przedprodukcyjnym 17,3 16,5 95,4
Udzial ludnosci w wieku produkcyjnym 65,2 62,7 96,2
Udzial ludnosci w wieku poprodukcyjnym 17,5 20,8 118,9

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie BDL GUS.

Jak juz wspomniano dla stabilnego rozwoju gminy istotne znaczenie ma struktura wiekowa
ludnosci. W 2016 r. w strukturze ludnosci gminy przewazaty osoby w wieku produkcyjnym —
62,7%, natomiast najmniej byto osob w wieku przedprodukcyjnym - 16,5% ogdtu. W ujeciu
dynamicznym (w okresie 2012 — 2016), nastapit wzrost odsetka osob w wieku poprodukcyjnym,
niestety w strukturze ludnosci zmniejszyt sie udzial oséb w wieku przedprodukcyjnym
i produkcyjnym.

Szczegdlnie widoczne jest rosnace obcigzenie demograficzne gminy przejawiajace sie wzrostem
liczby ludnosci w wieku poprodukcyjnym w stosunku do liczby oséb w wieku
przedprodukcyjnym. W 2012 r. na 100 oséb w wieku przedprodukcyjnym przypadato 101 oséb
w wieku poprodukcyjnym, w 2016 r. wskaznik ten wzrést do 126. Warto$¢ niniejszego

wskaznika stawia gmine Strzegom w gorszej sytuacji niz takie gminy sasiednie jak: Zaréw
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(106,9), Dobromierz (101,7), Jaworzyna Slaska (101,6). W trudniejszej sytuacja znajduje sie
jedynie gmina miejska Swiebodzice (140,0),

WyzZej opisana sytuacja pozwala na stwierdzenie, ze w dtuzszym okresie problemy zwiazane ze
starzeniem si¢ spoteczenstwa moga by¢ istotng barierg rozwoju gminy i jednym z gtéwnych

wyzwan na przysztos¢.

RYNEK PRACY

Jak wynika z danych GUS w 2016 r. na terenie gminy pracowato tacznie 4850 oséb, w tym 3002
mezczyzn i 1848 kobiet. Warto jednak zaznaczy¢, ze informacje GUS nie zawieraja danych
dotyczacych zatrudnienia osob pracujacych w jednostkach budzetowych dziatajacych
w  zakresie obrony narodowej ibezpieczenstwa publicznego, o0séb  pracujacych
w gospodarstwach indywidualnych w rolnictwie, duchownych, pracujacych w organizacjach,
fundacjach i zwiazkach oraz nie zawieraja podmiotéw gospodarczych o liczbie pracujacych do
9 0s6b. Mozna zatem wnioskowag, ze liczba osob faktycznie pracujacych byta wyzsza.

Nalezy podkresli¢, ze w latach 2012 — 2016 nastgpit w gminie Strzegom rozwdj rynku pracy.
W rezultacie warto$¢ wskaznika pracujacy na 1000 ludnosci zwiekszyla si¢ w analizowanym
okresie 0 6,3% ze 174 do 185. Niemniej jednak wskaznik ten nadal ksztattowat si¢ ponizej

$redniej dla powiatu swidnickiego, ktéra wynosita 226.

Tabela 4. Rynek pracy w gminie Strzegom na tle powiatu

Udziat bezrobotnych
Pracujacy na 1000 ludnosci zarejestrowanych w liczbie
ludnosci w wieku produkcyjnym

2012 2012

2012 2016 ~100 2012 2016 ~100

174 185 106,3 11,6 6,4 55,2

Powiat Swidnicki 206 226 109,7 8,5 51 60,0

Zrédto: opracowanie na podstawie BDL GUS.

Z danych GUS wynika rowniez, ze na przestrzeni lat 2012-2016 zmniejszyta si¢ liczba osdb
bezrobotnych z 2045 do 1045, przy czym warto zaznaczy¢, ze zjawisko bezrobocia z wiekszym

natezeniem wystepowato w przypadku kobiet (559 bezrobotnych). Jak wynika
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z przeprowadzonych warsztatéw u podstaw tego problemu znajduje si¢ m.in. wadliwie
funkcjonujacy transport zbiorowy, utrudniajacy podjecie zatrudnienia przez kobiety
w przedsiebiorstwach zlokalizowanych
poza gming (np. w Swidnicy).

Strzegom W  analizowanym okresie wskaznik
bezrobocia rozumiany jako udziat
bezrobotnych zarejestrowanych
w  liczbie ludnosci w  wieku
Swiebodzice produkcyjnym zmniejszy? si¢ w gminie
Strzegom z 11,6% w 2012 r. do 6,4% w
roku 2016. Niestety w 2016 r. byt on
nadal wyzszy niz w powiecie
$widnickim (5,1%) oraz w gminach

sasiednich takich jak: Zaréw (3,4%),

Dane mapy: © autorzy OpenStreetMap

Jaworzyna Slaska (4,5%) i Swiebodzice
(6,3%).

Jak wynika z wczesniejszych opracowan bezrobocie szczegdlnie widoczne bylo w centrum
miasta i na terenie Grabiny oraz we wsiach Goczatkowa, Graniczna, Rogoznica i Zelazowa.?
Reasumujac stwierdzi¢ nalezy, ze na przestrzeni ostatnich lat sytuacja na rynku pracy ulegta
poprawie, niemniej jednak konieczne sa dalsze dziatania zmierzajace do jego wigkszej
aktywizaciji.

Warto réwniez podkresli¢, ze w aktualnej sytuacji gospodarczej problem bezrobocie dotyka
przede wszystkim 0séb wykluczonych, majacych trudnosci z poruszaniem si¢ na rynku pracy.
Na ich sytuacje niejednokrotnie rzutujg prezentowane przez nich postawy, w tym wyuczona
bezradnos¢. W takiej sytuacji w aktywizacji niniejszych oséb powinny uczestniczy¢ podmioty

ekonomii spotecznej.

2 Lokalny Program Rewitalizacji Gminy Strzegom na lata 2015 -2025, s. 16.
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POMOC SPOLECZNA

Pomoc spoteczna umozliwia przezwycigezanie trudnych sytuacji zyciowych osobom, ktdre nie s
w stanie same ich pokona¢, wykorzystujac wlasne mozliwosci, zasoby i uprawnienia. Zadaniem
pomocy spotecznej jest rOwniez prowadzenie dzialani zmierzajacych do usamodzielnienia osob
i rodzin oraz ich integracji ze srodowiskiem.

Organizacja pomocy spolecznej na terenie gminy Strzegom zajmuje si¢ Osrodek Pomocy
Spotecznej w Strzegomiu. Jak wynika z danych GUS w 2016 r. ze srodowiskowej pomocy
spotecznej korzystaly 702 gospodarstwa domowe. W stosunku do 2012 r. liczba gospodarstw
domowych korzystajacych z pomocy ulegta znacznemu zmniejszeniu (woéwczas byto ich 1137).
Zmniejszyla sig¢ rowniez liczba najubozszych gospodarstw domowych korzystajacych z pomocy

spotecznej. W 2016 r. bylo ich 467, podczas gdy w 2012 r. 865.

Tabela 5. Pomoc spoteczna

2012 2016

Gospodarstwa domowe korzystajace ze srodowiskowej pomocy spolecznej

ogolem 1137 702

ponizej kryterium dochodowego 865 467
Zasieg korzystania ze srodowiskowej pomocy spotecznej (%)

ogolem 10,7 6,8

ponizej kryterium dochodowego 8,4 4,6

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie BDL GUS

Jak wynika z danych GUS na przestrzeni lat 2012-2016 zmniejszyt sie takze odsetek ludnosci
zyjacych w ubostwie z 8,4% do 4,6%. Przyczyn powyzszego stanu upatrywac nalezy m.in.
w korzystnych zmianach zachodzacych na rynku pracy. Niemniej jednak problem ubdstwa
w gminie Strzegom nadal wystepuje z wigkszym natezeniem niz w takich gminach sgsiednich
jak: Zarow (2,6%), Swiebodzice (3,7%) i Jaworzyna Slaska (3,8%). W przysztosci na ograniczenie

sfery ubdstwa wplynaé moze réwniez realizacja Programu 500+.

Analizujac  problem ubdstwa nalezy zidentyfikowa¢ podstawowe przyczyny jego

wystepowania. Jak wynika z danych otrzymanych z gminy Strzegom w 2017 r. dominujacym
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powodem korzystania z pomocy spotecznej byto bezrobocie (418 rodzin). Do innych, istotnych

powodow przyznania wsparcia zaliczy¢ nalezy réwniez: dlugotrwalg i ciezka chorobe (294

rodziny), niepelnosprawnos¢ (196) i ubdstwo (192). Warto zaznaczy¢, ze negatywne zjawiska

wystepuja z wigkszym natezeniem w miescie niz na obszarach wiejskich.

Tabela 5. Przyczyny przyznania pomocy w 2017 r.

| VALVAS Liczba rodzin Liczba osob

I Ogotem Wiymnawsi

192 41

31 12

Potrzeba ochrony 58 35
macierzynstwa

W tym wielodzietnos¢ 49 31

418 185
196 63

Dtugotrwata lub ciezka 204 9%
choroba
Bezradnos¢ w sprawach
opiekunczo-
wychowawczych i 195 55

prowadzenia
gospodarstwa
domowego

1 0
Alkoholizm 66 4
13 1

Trudnosé w

przystosowaniu do 10 5

zycia po zwolnieniu z
zakladu karnego

4 2

Zrédto: opracowanie na podstawie danych z gminy Strzegom.

329
34
296

265
944
306

488

414

91
14

10

16

Analizujac pomoc spoteczna nalezy réwniez zwrdci¢ uwage na problem budownictwa

socjalnego. W 2015 r. w gminie Strzegom znajdowato si¢ 115 lokali socjalnych o tacznej

powierzchni 3904 m> W stosunku do roku 2012 wzrosta zaréwno liczba lokali socjalnych, jak

i ich powierzchnia. Wéwczas na terenie gminy funkcjonowato 107 lokali socjalnych

o powierzchni 3647 m?2.

Zachodzace negatywne przemiany demograficzne sprawiaja, ze narasta problem zwigzany

z opieka nad osobami niesamodzielnymi, w tym seniorami i osobami niepetnosprawnymi.
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Niestety na terenie gminy brakuje calodobowego os$rodka opieki nad osobami
niesamodzielnymi. Problem ten byt wielokrotnie podkreslany podczas warsztatow.
Réwnoczesnie funkcjonujacy na terenie gminy Dzienny Dom Pobytu ,,Senior — Wigor” (w latach
2015-2017 z jego ustug skorzystalo 113 0sob) nie jest w stanie zapewnic¢ opieki wszystkim
potrzebujacym. Mozna sie spodziewac, ze w najblizszych latach system wsparcia dziennego dla
seniorow bedzie wymagat rozbudowy.

W trakcie warsztatow zwrocono takze uwage na istniejace bariery architektoniczne utrudniajace
funkcjonowanie seniorom i osobom niepelnosprawnym. Mieszkancy gminy dostrzegaja takze
problemy zwigzane z wystepowaniem uzaleznien zwlaszcza od alkoholu i narkotykow.
Z problemem alkoholizmu i narkomanii, facza si¢ rowniez inne niekorzystne zjawiska takie jak:
przemoc i akty wandalizmu. W konsekwencji wplywa to na zmniejszenie poczucia
bezpieczenstwa wsrdd mieszkancow. Podsumowujac w gminie Strzegom widoczne sa
pozytywne zmiany, ktore doprowadzily do wyraznej redukcji sfery ubdstwa, jednak skala

niniejszego zjawiska jest nadal zbyt wysoka zwlaszcza w poréwnaniu do gmin osciennych.

AKTYWNOSC SPOLECZNA I ORGANIZACJE POZARZADOWE

We wspolczesnym swiecie kluczowym

znaczenie dla rozwoju obszaru ma Strzegom

aktywnos¢ lokalnej spotecznosci. 27

Aktywnosé ta wynika z poziomu kapitatu
ty yn p p Jaworzyna

spotecznego, a ten jest obecnie jednym

C Marcinowice
z najwazniejszych endogennych
czynnikdw rozwoju lokalnego.

Lo . - . Swidnica
Odzwierciedleniem aktywnosci spolecznej
jest rozwdj organizacji pozarzadowych,
w tym fundacji i stowarzyszen.
Funkcjonowanie, zwlaszcza stowarzyszen

Dane mapy: © autorzy
Swiadczy

Rysunek 2. Liczba organizacji pozarzadowych na 10 tys. mieszkancow
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o istnieniu procesow oddolnych na danym terytorium, wynikajacych ze wzrostu swiadomosci
obywatelskiej wsrod mieszkancéw. Organizacje pozarzadowe dziataja blizej spoteczenstwa,
a tym samym lepiej rozumiejg lokalne potrzeby i moga sprawniej i efektywniej realizowac
wybrane zadania publiczne. Sprawuja one rowniez nadzor nad zasadnoscia wydawania
srodkdw publicznych. W rezultacie sa one kluczowym ogniwem rozwoju spoteczno-

gospodarczego, zwlaszcza w skali lokalnej.

Aktywnos¢ spoteczna mierzona liczba organizacji pozarzadowych na 10 tys. mieszkancéw byta
w gminie Strzegom w 2016 r. wigksza niz w 2012 r. i wynosila 27. Jednak liczba ta nadal
ksztaltuje si¢ ponizej sredniej dla powiatu, ktéra wynosita 33. W poréwnaniu do innych gmin
aktywnos¢ spoteczna w gminie Strzegom byta wyzsza niz w Swiebodzicach (21), identyczna jak

w Jaworzynie Slqskiej (27) i mniejsza niz w Zarowie (37) i Dobromierzu (45).

Oprocz tradycyjnych organizacji pozarzadowych zwiazanych ze sportem, edukacja i ochrona
przeciwpozarowa, w gminie Strzegom funkcjonuja réwniez organizacje, ktorych celem
dzialania jest wspieranie rozwoju lokalnego, przedsiebiorczosci, czy tez aktywizacja rynku
pracy. Organizacje te przy odpowiednim wsparciu wladz samorzadowych, moga aktywnie
wlaczaé sie w realizacje czesci zadan publicznych. Chociaz z przedstawionych powyzej
informacji wynika, Ze na terenie gminy Strzegom istnieja liczne organizacje pozarzadowe, to
jednak w opinii mieszkancow aktywnos¢ lokalnej spotecznosci jest niezadawalajaca. W trakcie
warsztatow niejednokrotnie podkreslano mata aktywnos$¢ mieszkancow wsi, przejawiajaca sie
m.in. brakiem zaangazowania w prace na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich i miejscowej
spotecznos$ci. Wyniki warsztatow wskazuja rodwniez na potrzebe wigkszego wsparcia
organizacji pozarzadowych ze strony wladz samorzadowych, chociaz nalezy podkresli¢, ze
aktualnie funkcjonujace w gminie Strzegom organizacje pozarzadowe moga liczy¢ na wsparcie
m.in. ze strony Strzegomskiego Centrum Aktywnosci Spolecznej ,Karmel” oraz wsparcie
finansowe ze strony gminy (ok. 1,5 mIn. zt przeznaczanych rokrocznie na dofinansowanie

realizacji zadan publicznych).
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WYCHOWANIE I EDUKACJA
Ziobki
Na terenie gminy Strzegom wystepuja problemy z opieka nad dzie¢mi do lat 3. Faktem jest, ze
aktualnie nie ma w gminie ani jednego ztobka. Na problem ten wskazuja zaréwno wyniki badan
ankietowych, jak i informacje uzyskane podczas warsztatow. Jak wynika z przeprowadzonej
ankiety ponad 37% respondentéw niedostatecznie ocenia dostepnos¢ do miejsc opieki nad
dzie¢mi do lat 3, w tym w ztobkach. Tylko niespelna 8% ankietowanych uznato, ze dostepnos¢
ta jest dobra lub bardzo dobra.
Roéwniez w trakcie warsztatow problem braku Ztobka (a szerzej bark miejsc opieki nad dzie¢mi
do lat 3) nalezat do najczesciej poruszanych przez mieszkaricow poszczegdlnych miejscowosci.
Przedszkola
W 2016 r. na terenie gminy Strzegom funkcjonowato tacznie 18 placowek wychowania
przedszkolnego dysponujacych facznie 36 oddziatami i 647 miejscami. W stosunku do 2012 r.
zwiekszyla si¢ zaréwno liczba placowek (o trzy), jak i faczna liczba oferowanych miejsc (o 83).
W 2016 r. do placowek tych uczeszczato tacznie 777 dzieci (o 63 wiecej niz w 2012 r.).
Wsrod powyzszych placowek osiem (w tym jedno specjalne) stanowily przedszkola, z czego
sze$¢ prowadzonych byto przez jednostki samorzadu gminnego. Przedszkola te dysponowaty
582 miejscami, w tym 12 specjalnymi. Do przedszkoli w 2016 r. uczeszczalo 544 dzieci.
Na podstawie dostepnych informacji stwierdzi¢ mozna, ze na terenie gminy funkcjonowaty
nastepujace przedszkola:

e Publiczne Przedszkole Nr 2 im. Misia Uszatka w Strzegomiu;

e Publiczne Przedszkole Nr 3 w Strzegomiu;

e Publiczne Przedszkole Nr 4 w Strzegomiu;

e Publiczne Przedszkole w Jaroszowie;

e Publiczne Przedszkole w Stanowicach wchodzace w skltad Zespotu Szkolno-

Przedszkolnego w Stanowicach;

¢ Niepubliczne Przedszkole $w. Jadwigi w Morawie

e Prywatne Przedszkole "Tecza" w Miedzyrzeczu;

e Przedszkole Specjalne Nr 7 w Strzegomiu.
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Na obszarze gminy zlokalizowane sa
takze  trzy  niepubliczne  punkty
przedszkolne, a mianowicie: Niepubliczny
Punkt Przedszkolny "Chatka Puchatka"
w  Rogoznicy, Punkt Przedszkolny
"Stoneczna Kraina", Punkt Przedszkolny
"Arka Malucha".

W rezultacie w 2016 r. wskaznik dzieci w
wieku 3-5 lat objetych wychowaniem

przedszkolnym  wyniést w  gminie

Strzegom 77,6% i byt wyzszy o 14,9
punktu procentowego niz w 2012 r. Warto
zaznaczy¢, ze wskaznik ten byt wyzszy w W Bardzo dobrze mDobrze ® Nie mam zdania
przypadku obszarow wiejskich (96,4%), .S .-
niz w miescie (65,7%). Nalezy réwniez Rysunek 3 Dostepnoéé miejsc w przedszkolach
podkresli¢, ze analizowany wskaznik byt w gminie Strzegom wyzszy niz w gminach:
Swiebodzice (77,5%), Dobromierz (67,9%) i Jaworzyna Slaska (61,2%) oraz nizszy w gminie
Zaréw (79,9%).

Jednoczesnie sami mieszkancy gminy w sposob zrdznicowany oceniali dostepnosci do miejsc
w przedszkolach. Okoto 30% respondentéw uznato powyzsza dostepnos¢ za dobra (24%) lub
bardzo dobra (6%). Niestety 22% ankietowanych twierdzito, ze dostepnos¢ do miejsc
w przedszkolach jest dostateczna, a 13% Ze niedostateczna. TakZze w trakcie warsztatow
mieszkanicy wskazywali na problemy z dostepnoscia do przedszkoli.

Wydaje sie, ze problemem wystepujacym na terenie gminy Strzegom jest nie tyle ogdlny brak
miejsc w przedszkolach, ile raczej nie zawsze zgodna z oczekiwaniami mieszkancoéw ich
lokalizacja. Dodatkowo problemy z funkconowaniem transportu zbiorowego sprawiaja, ze
mieszkancy faktycznie moga mie¢ utrudniony lub wrecz niemozliwy dojazd do placowek

dysponujacych wolnymi miejscami w przedszkolach.
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Szkoly

Na terenie gminy Strzegom w 2017 r. dziatalo 9 szkoét podstawowych do ktorych uczeszczato
facznie (bez klas ,,0”) 1652 ucznidow (stan na 30.09.2017 r.).
Dane dla poszczegolnych szkét przedstawiaja sie nastepujaco:

e Publiczna Szkota Podstawowa im. Jana Pawta Il w Kostrzy — 76 uczniow;

e Publiczna Szkota Podstawowa nr 2 im. Mikotaja Kopernika w Strzegomiu — 492 ucznidw;

e Publiczna Szkota Podstawowa nr 3 im. Henryka Sienkiewicza w Strzegomiu — 128 uczniéw;

e Publiczna Szkota Podstawowa im. Tadeusza Kosciuszki w Goczatkowie — 93 ucznidéw;

e Publiczna Szkota Podstawowa im. Adama Mickiewicza w Olszanach — 87 uczniow;

e Szkola Podstawowa w Rogoznicy - 58 uczniow (prowadzona przez organizacje

pozarzadowa);
e Publiczna Szkota Podstawowa w Stanowicach — 87 ucznidéw;
e Publiczna Szkota Podstawowa nr 4 im. Kornela Makuszynskiego w Strzegomiu — 514
uczniow

e Publiczna Szkota Podstawowa im. Janusza Korczaka w Jaroszowie — 175 uczniéw.

Na skutek wdrazanej obecnie reformy systemu oswiaty, przy szkotach podstawowych
funkcjonuja do wygasniecia oddzialy gimnazjalne. W 2017 roku liczyto one odpowiednio: przy
Publicznej Szkole Podstawowej nr 3 w Strzegomiu — 149 ucznidéw, przy Publicznej Szkole
Podstawowej nr 2 w Strzegomiu — 176 ucznidw, przy Publicznej Szkole Podstawowej
w Goczatkowie — 22 uczniow i przy Publicznej Szkole Podstawowej w Jaroszowie — 35 uczniow.
Analizujac niniejsza sfere nalezy takze zwrdci¢ uwage na poziom nauczania w szkotach
zlokalizowanych na obszarze gminy. Do oceny poziomu nauczania postuzono si¢ wynikami

sprawdzianu szostych klas z 2016 r. oraz wynikami egzaminow gimnazjalnych w 2017 r.

Tabela 7. Wyniki Sprawdzianu Szko6t Podstawowych i egzaminéw gimnazjalnych

Sprawdzian Szdstych klas 2016 Egzamin gimnazjalny 2017
Jezyk Jezyk Jezyk Historia Przed.
Razem polski Matematyka ang. sk L WOS Matematyka B pe:)r;gs.t
PUBLICZNA
SZKOLA 70,6 72,1 68,6 61,4 = = = = =
PODSTAWOWA
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IM. JANA
PAWEA T W
KOSTRZY

PUBLICZNA
SZKOLA
PODSTAWOWA

NR 2 IM. 61,7 74,5 48,3 79,7
MIKOLAJA
KOPERNIKA W
STRZEGOMIU

PUBLICZNA
SZKOLA
PODSTAWOWA

NR 3 IM. 49,8 64,2 35,0 72,3
HENRYKA
SIENKIEWICZA
W STRZEGOMIU

PUBLICZNA
SZKOLA
PODSTAWOWA
IM. TADEUSZA
KOSCIUSZKI W
GOCZALKOWIE

PUBLICZNA
SZKOLA
PODSTAWOWA
IM. ADAMA
MICKIEWICZA
W OLSZANACH

SZKOLA
IHODSIVNO Y/ 59,6 68,8 50,0 65,5
W ROGOZNICY

SZKOLA
PODSTAWOWA
W
STANOWICACH

PUBLICZNA
SZKOLA
PODSTAWOWA
NR 4 IM.
KORNELA
MAKUSZYNSKIE
GOW
STRZEGOMIU
PUBLICZNA

SZKOLA 55,9 70,3 41,1 60,7
PODSTAWOWA

45,2 65,0 25,0 49,7

81,2 80,0 82,0 81,7

65,1 64,3 65,7 71,6

59,2 69,1 48,9 75,0
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IM. JANUSZA
KORCZAKA W
JAROSZOWIE
GIMNAZJUM IM.
SLUGI BOZEJ]
ANNY JENKE W
JAROSZOWIE
GIMNAZJUM NR
1IM.
KARDYNAELA
STEFANA
WYSZYNSKIEGO
- PRYMASA
TYSIACLECIA W
STRZEGOMIU
GIMNAZJUM IM.
JANA PAWELA II
W
GOCZALKOWIE
GIMNAZJUM NR
2 IM. JANA
PAWEA LI W
STRZEGOMIU

60,4 71,1 49,2 73,1 69,0 54,7 41,0 48,6 66,0

powiat swidnicki YW 70,8 51,2 73,5 68,0 56,9 43,3 50,8 66,0

- - - - 67,1 62,5 32,1 46,0 58,5

- - - - 65,6 49,3 37,7 45,5 62,1

- - - - 57,3 44,8 29,5 46,4 57,0

- - - - 74,9 60,1 49,3 53,6 72,0

Dolny Slask 61,4 69,9 52,5 71,6 68,1 57,7 45,4 51,0 67,1

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie OKE Wroctaw.

Jak wynika z zaprezentowanych danych $redni wynik ze sprawdzianu szostych klas byt
w przypadku gminy Strzegom nizszy niz w powiecie sSwidnickim i wojewddztwie
dolnoslaskim. W gminie Strzegom najlepsze wyniki osiagneli uczniowie z jezyka polskiego
(powyzej $redniej powiatowej i wojewodzkiej) i jezyka angielskiego (powyzej S$redniej
wojewodzkiej). W przypadku matematyki wyniki ze sprawdzianu ksztattowaly sie ponizej
$redniej powiatowej i wojewddzkiej.

W samej gminie sytuagja jest silnie zréznicowana. Najwyzszy wynik ze sprawdzianu osiagnieto
w Publicznej Szkole Podstawowej im. Adama Mickiewicza w Olszanach. Najstabiej ze
sprawdzianu szostych klas wypadli uczniowie Publicznej Szkoty Podstawowej im. Tadeusza

Kosciuszki w Goczatkowie. Na wyniku tym w duzej mierze zawazyta matematyka.
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W przypadku egzaminéw gimnazjalnych najlepsze wyniki osiggnieto w gminie Strzegom
z jezyka polskiego (powyzej Sredniej powiatowej i wojewddzkiej). Relatywnie dobre wyniki
uzyskali réwniez uczniowie z jezyka angielskiego. Stabsze wyniki osiggnieto z pozostatych
przedmiotow. Rowniez w przypadku gimnazjow osiagane przez uczniéw poszczegdlnych szkot
wyniki byly zréznicowane. Najwyzsze wyniki odnotowano w Gimnazjum nr 2 w Strzegomiu,
najstabsze w Gimnazjum w Goczatkowie.

Znamienne jest, Ze sami mieszkancy gminy w przewazajacej wiekszosci sa zadowoleni
z poziomu ksztalcenia dzieci i mtodziezy. Prawie 50% respondentow dobrze ocenia poziom
ksztatcenia, a dalsze 20% nawet bardzo dobrze. Tylko 4% ankietowanych uznalo poziom
ksztalcenia za niedostateczny.

Jednoczesnie wsrod mieszkanicdw gminy dominuje pozytywna ocena oferty pozalekcyjnej
skierowanej do dzieci i mtodziezy. Okoto 35% badanych ocenia powyzsza oferte dobrze, a 16%
wrecz bardzo dobrze. Rownoczesnie 19% ankietowanych uznato oferte zajec¢ poza lekcyjnych za
dostateczng. Tylko niespelna 6% respondentéw ocenito aktualna oferte jednoznacznie
negatywnie.

Na terenie gminy Strzegom funkcjonuja réwniez dwie szkoly ponadgimnazjalne tj. Zespo6t Szkot
Ogolnoksztatcacych im. Stefana Zeromskiego w Strzegomiu oraz Zesp6t Szkét w Strzegomiu.
Liceum Ogolnoksztalcace oferuje nauke w nastepujacych klasach: dziennikarsko-medialna
i prawnicza, mundurowa, biologiczno-chemiczna i sportowa, matematyczno-fizyczna
i informatyczna. Zespot Szkot w Strzegomiu ksztalci na poziomie $rednim w nastepujacych
kierunkach: technik informatyk, technik handlowiec, technik gérnictwa odkrywkowego,
jednoczesnie ksztalcenie odbywa si¢ réwniez w Szkole Branzowej I stopnia w zawodach:
mechanik pojazddw samochodowych, kucharz oraz w klasie wielozawodowe;j.

Podsumowujac charakterystyke warunkow dziatania edukacji stwierdzi¢ mozna, ze zachodzace
przemiany demograficzne sprawiaja, ze dzialania inwestycyjne w zakresie infrastruktury
przedszkolnej i szkolnej powinny koncentrowac sie w pierwszej kolejnosci na modernizacji juz
istniejacych obiektéw. Ewentualnym uzasadnieniem dla budowy nowych obiektéw jest przede
wszystkim sytuacja, gdy lokalizacja przedszkoli i szkot jest nieadekwatna do aktualnego

potengjatu ludnosciowego, lub zly stan techniczny i zwigzany z tym wysoki koszt eksploatacji
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czyni funkcjonowanie danego obiektu niezasadnym. Nalezy réwniez dazy¢ do wzmocnienia
oferty edukacyjnej oraz poprawy jakosci nauczania zwlaszcza matematyki, historii

i przedmiotéw przyrodniczych.

OPIEKA ZDROWOTNA

Na terenie gminy Strzegom w 2016 r. dziatato 10 osrodkéw zdrowia oraz 10 aptek i jeden punkt
apteczny. Opieke medyczng na obszarze gminy zapewniata rowniez Podstacja Powiatowego

Pogotowia Ratunkowego w Strzegomiu.

W stosunku do 2012 r. wzrosta zaréwno liczba przychodni (o jedna), jak i aptek (o jedna).
Poprawie wulegla réwniez wartos¢ wskaznika przychodnie na 10 tys. mieszkancow.
W analizowanych latach wskaznik ten wzroést z 3 do 4. Warto jednak zaznaczy¢, ze wptyw na
powyzsza zmiane miat nie tylko rozwoj infrastruktury ochrony zdrowia, ale réwniez spadek

liczby mieszkanicéw gminy.

H Bardzo dobrze M Dobrze M Nie mam zdania M Dostatecznie Niedostatecznie

Rysunek 4. Dostep do opieki zdrowotnej na podstawowym poziomie
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W stosunku do 2012 r. zauwazalny jest wzrost ilo$¢ udzielonych porad zdrowotnych. W 2016 r.
udzielono ich Iacznie 107636, to jest o ok. 12,8% wiecej niz w 2012 r. W 2016 r. dostepnos¢ do
podstawowych ustug medycznych byta w gminie Strzegom poréwnywalna do tej wystepujacej

w gminach Dobromierz i Swiebodzice oraz wyzsza niz w gminach Jaworzyna Slaska i Zarow.

Jednak nalezy podkresli¢, ze specjalistyczna opieka medyczna oraz apteki zlokalizowane sa
przede wszystkim w Strzegomiu. W rezultacie dostep do nich dla pozostatych mieszkaricow
gminy moze by¢ utrudniony. Warto zaznaczy¢, ze w wiejskich osrodkach zdrowia lekarze
i pielegniarki przyjmuja niejednokrotnie jedynie w wybrane dni tygodnia. Powyzsze
spostrzezenia potwierdzaja zaréwno wyniki badan ankietowych, jak i przeprowadzonych
warsztatow. Wsrdd ankietowanych dominowato przekonanie o niedostatecznej lub co najwyzej
dostatecznej dostepnosci do podstawowej opieki zdrowotnej. Twierdzito tak tacznie 55%
ankietowanych. Optymistycznym jest, ze 27% respondentéw dobrze ocenito dostepnos¢ do
stuzby zdrowia, jednak mogly to by¢ osoby mieszkajace w Strzegomiu, gdzie system opieki

zdrowotnej jest relatywnie dobrze rozbudowany.

Roéwniez z przeprowadzonych warsztatéw wynika, Ze w gminie Strzegom istnieja powazne
problemy zwigzane z funkcjonowaniem stuzby zdrowia, przejawiajace si¢ m.in. kolejkami do

lekarzy i ograniczonym dostepem do opieki specjalistow.

KULTURA

W dzisiejszych czasach o mozliwosciach rozwoju danego obszaru decyduje rowniez jego
potengjat kulturalny. Potencjat ten tworza instytucje kultury, takie jak biblioteki, domy kultury,

teatry, kina itp.

Na terenie gminy Strzegom w 2016 r. funkcjonowato siedem bibliotek (wlacznie z filiami).
Liczba ta nie zmienita si¢ przez caly badany okres. Placowki te dysponowaly lacznie 67920
woluminami. W ciagu roku z oferty bibliotek skorzystato 3554 czytelnikow, a na zewnatrz
wypozyczono 33843 ksiazki. Niestety w poréwnaniu do 2012 r. zmniejszyta si¢ zaréwno liczba
czytelnikéw, jak i wypozyczanych ksiazek. W 2012 r. z ustug bibliotek skorzystato 3720

czytelnikéw, ktorzy wypozyczyli 73041 ksigzek. Powyzsze zjawisko, moze swiadczyd
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o postepujacym regresie czytelnictwa i w przyszlosci moze rzutowac na sposéb funkcjonowania

bibliotek.

Warto w tym miejscu podkresli¢, ze mieszkanicy gminy Strzegom najczesciej oceniajag

dostepnos¢ do bibliotek dobrze (ok. 47%) lub bardzo dobrze (36%).

W gminie Strzegom reaktywowano dziatalnos¢ kina, ktére dysponuje 368 miejscami. W 2016 r.

odbyto sie 187 seansoéw, ktore zgromadzily facznie 7896 widzow.

Na terenie gminy w miejscu bytego hitlerowskiego obozu koncentracyjnego zlokalizowane jest
rowniez Muzeum Gross-Rosen w Rogoznicy, ktdre w 2016 r. odwiedzito 50188 zwiedzajacych.

Warto zaznaczy¢, ze w stosunku do 2012 r. liczba zwiedzajacych wzrosta o ok. 58%.

W 2016 r. w gminie Strzegom odbylo si¢ 445 imprez kulturalnych, w tym: 120 wystaw, 85
festiwali i przegladdéw artystycznych, 59 imprez turystycznych i sportowo-rekreacyjnych, 43
prelekcje/spotkania/wyklady, 42 seanse filmowe, 33 koncerty, 32 konkursy, 24 pokazy teatralne,
5 konferencji i dwa warsztaty. W poréwnaniu do 2012 r. liczba imprez kulturalnych wzrosta
w gminie Strzegom o ponad 38%. Zmienila si¢ rowniez struktura imprez. W 2016 r. nie byto juz
organizowanych dyskotek, pojawity sie natomiast festiwale i pokazy teatralne. W powyzszych
imprezach w 2016 r. uczestniczylo tacznie 43230. Najwiecej osob wzieto udzial w koncertach,

festiwalach i wystawach.

Na terenie gminy dziata rowniez 19 kot/klubow/sekcji do ktorych nalezy 367 osob. W tym
przypadku w stosunku do 2012 r. zaréwno liczba organizacji, jak i liczba cztonkéw ulegta
zmniejszeniu. Funkcje kulturotwoércza w gminie Strzegom peini w duzej mierze Strzegomskie
Centrum Kultury. W ramach niniejszej instytucji funkcjonuje wspomniane juz kino oraz
nastepujace sekcje: Haftu, Kursu tanica towarzyskiego, Gitary, Wokalna, Teatralna, Szachy,
Rekodzielo, Plastyczna, Pianino 11i 2, Klub Melomana, Zespo6l Kostrzanie, Zespdt Olszaniacy,
Zespdt Goczatkowianie, Zespdt Retro, Chér Sw. Cecylii, Chér ze Stanowic. Od lutego 2017 r.

rozpoczat funkcjonowanie réwniez dyskusyjny klub filmowy.

Oferte kulturalng gminy Strzegom wzmacniaja cykliczne wydarzenia o znaczeniu

ponadlokalnym, do ktérych zaliczy¢ nalezy m.in.:
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e  Swieto Granitu Strzegomskiego;
e Miedzynarodowy Festiwal Folkloru;
e Biennale Rzezby w Granicie;

e  Festiwal Bachowski.
Na obszarach wiejskich gminy Strzegom centrami zycia kulturalnego sa przede wszystkim
Swietlice wiejskie.

Tabela 6. Swietlice w gminie Strzegom

Swietlice wiejskie

Brak, ale jest
Istnieje ale dokumentacja/jest
Istnieje wymaga robiona Brak
modernizacji dokumentacja/ trwa
budowa
BARTOSZOWEK X
GOCZALKOW X

GOCZALKOW GORNY X

GODZIESZOWEK X
GRANICA
GRANICZNA
(soltysowka)
GROCHOTOW X
JAROSZOW X
KOSTRZA X
MIEDZYRZECZE X
MODLECIN X
MORAWA X
OLSZANY X
ROGOZNICA X
RUSKO
SKARZYCE X
STANOWICE
STAWISKA
TOMKOWICE
WIESNICA
ZELAZOW X
ZOLKIEWKA X

Zrédto: Opracowanie na podstawie informadji uzyskanych z gminy Strzegom.

<

X X X X
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Jak wynika z posiadanych informacji 16 miejscowosci posiada swietlice (we wsi Graniczna
funkcje Swietlicy petni tzw. sottyséwka), przy czym w czterech przypadkach wymagaja one
modernizacji. Dotyczy to swietlic zlokalizowanych w nastepujacych miejscowosciach:
Godzieszowek, Kostrza, Modlecin, Rogoznica. W pigciu kolejnych miejscowosciach (Goczatkéw
Gérny, Grochotéw, Jaroszéw, Morawa i Zelazéw) prowadzone sa inwestycje (projektowe,
budowlane) zmierzajace do budowy swietlic. Jednoczesnie w Jaroszowie powstaje Centrum
Aktywnosci i Integracji Mieszkancéw Wsi Jaroszow. W najtrudniejszej sytuacji jest wies
Skarzyce, w ktorej zarbwno nie ma s$wietlicy, jak i nie prowadzono dotychczas dziatan
zmierzajacych do jej budowy.

Swietlice aby mogly pehi¢ funkcje centrum kulturalnego i integracyjnego musza byé
odpowiednio wyposazone. Aktualnie wystepuja braki w tym zakresie, dlatego tez konieczne
jest ich doposazenie.

Analizujac dostepnos¢ mieszkancéw gminy do wydarzen kulturalnych warto wspomnie¢, ze
wydarzenia te odbywaja si¢ w przestrzeni miejskiej (np. wérod zabudowy mieszkaniowe;j),
ktora ma: ograniczone mozliwosci pomieszczenia widzoéw (Rynek), ograniczone mozliwosci
powierzchni sceny (park miejski), brak zaplecza socjalnego (stadion). Skutkuje to
ograniczeniami i rodzi konflikty z mieszkaricami bezposrednich okolic.

W rezultacie konieczne sa dziatania zmierzajace do rozwiazania niniejszego problemu, tak aby
wydarzenia otwarte byly dla duzej liczby mieszkancéw i turystéw, a jednoczesnie nie byty

uciazliwe dla osob zamieszkujacych okoliczne tereny.

SPORT I REKREACJA

Na terenie gminy Strzegom w 2016 r. dziatato 11 klubdéw sportowych, zrzeszajacych 695
cztonkéw. Jednoczesnie zarejestrowanych byto 710 oséb ¢wiczacych, w tym 561 mezczyzn i 149
kobiet. Warto przy tym podkresli¢, ze wsrod ¢wiczacych dominowaty osoby do 18 roku zycia.
W ramach klubéw funkcjonowato 21 sekcji sportowych. Zajecia prowadzito 11 treneréw, 19
instruktoréw sportowych i 10 innych oséb.

Gléwnym animatorem zycia sportowego w gminie Strzegom jest samorzadowa spotka Osrodek

Sportu i Rekreacji sp. z 0.0. w Strzegomiu. Instytucja ta zarzadza nastepujacymi obiektami: halg
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sportowa, basenem odkrytym, kryta ptywalnia , Delfinek”, placem zabaw, kortem tenisowym
i boiskami sportowymi.

Na terenie gminy odbywaja si¢ liczne zawody sportowe o roznej randze, w tym zawody
miedzynarodowe organizowane przez Polski Zwiazek Jezdziecki, wraz z Ludowym Klubem
Sportowym ,,Stragona”, dysponujacym rozbudowang baza do uprawiana sportéw hippicznych
we wsi Morawa.

Gmina Strzegom dysponuje rowniez terenami rekreacyjnymi. Na obszarze gminy znajduje sie
osiem parkéw spacerowo-wypoczynkowych o tacznej powierzchni 61 ha. Dodatkowo na terenie
gminy zlokalizowanych jest 27 zieleicow o powierzchni 20,6 ha. i tereny zieleni osiedlowej
o powierzchni 8,77 ha.

Relatywnie duze nasycenie obiektami sportowymi i terenami rekreacyjnymi sprawia, ze
mieszkancy gminy Strzegom w przewazajacej wigekszosci sa zadowoleni z dostepnosci do
placow zabaw, boisk i swietlic. Jak wynika z ankiety 47% mieszkancow uwaza, ze dostepnos¢
do niniejszej infrastruktury jest dobra, a 35% Ze bardzo dobra. Okoto 10% mieszkanicéw uwaza,

ze dostepnosc ta jest jedynie dostateczna.

H Bardzo dobrze M Dobrze M Nie mam zdania Dostatecznie Niedostatecznie

Rysunek 5. Dostep do placow zabaw, boisk i Swietlic
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Jednakze w trakcie warsztatéw mieszkancy niejednokrotnie podkreslali, ze dostepnos¢ do ww.
obiektéw jest niezadawalajaca. Dodatkowo ich stan techniczny nie zawsze umozliwia
prawidlowe korzystanie z nich. Powyzsze moze wynikac z rosnacych oczekiwan mieszkancow
w zakresie dostepnosci do infrastruktury sportowo-rekreacyjnej. Podczas warsztatow
zidentyfikowano m.in. nastepujace braki w infrastrukturze sportowo-rekreacyjnej:

e Stanowice — brak sali gimnastycznej;

e Tomkowice, Kostrza — brak placu zabaw;

e Rusko, Rogoznica - brak boiska;

e Rogoznica, Godzieszowek, Zelazoéw — brak boiska i placu zabaw;

e Olszany — brak sali gimnastycznej i boiska sportowego dla uczniéw szkoly podstawowe;.
Warto réwniez jeszcze raz podkresli¢, ze o dostepnosci do terendw i infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej decyduje takze ich stan. Na obszarze gminy Strzegom znajduja sie¢ tereny
zdegradowane i zdekapitalizowane obiekty, ktérych funkcje rekreacyjne sa ograniczone.
Sytuacja taka dotyczy m.in. Bartoszowka (zly stan techniczny parku i wiezy) i RogozZnicy
(zdewastowany plac zabaw, zaniedbany zabytkowy park). W przewazajacej wiekszosci
pozytywnie mieszkanicy gminy ocenili oferte kulturalng i sportowa. Ponad 32% badanych
uznalo, dostep do imprez sportowych i kulturalnych za bardzo dobry, a dalsze 49% za dobry.
Jak wynika z ankiety niespetna 10% mieszkancdw uwaza, ze dostep do imprez kulturalnych

i sportowych jest dostateczny, a 1% ze niedostateczny.
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ANALIZA GOSPODARCZA

STRUKTURA LOKALNE]J GOSPODARKI

W procesie planowania strategicznego, na etapie diagnostycznym kluczowego znaczenia
nabiera rzetelna identyfikacja zasadniczych elementow lokalnego systemu ekonomicznego.
Z tego wzgledu punktem wyjscia do dalszych analiz jest syntetyczna charakterystyka struktury
gospodarki gminy Strzegom. Z uwagi na dostepnos$¢ danych, struktura ta zostanie okreslona
w tej czeSci poprzez charakterystyke sektora przedsigbiorstw oraz profile dziatalnosci
podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w analizowanej gminie.

W gminie Strzegom w 2016 r. zarejestrowane byly ogdtem 2962 podmioty gospodarcze, z czego
zdecydowana wiekszo$¢ stanowily przedsigbiorstwa prywatne (2714 podmiotow).
W poréwnaniu do poczatku okresu referencyjnego przyjetego dla niniejszej diagnozy (rok 2012),
mozna zauwazy¢, iz nastapit wzrost populacji podmiotéw w gminie o ok. 52%. W 2012 r. wg.
danych GUS zarejestrowanych byto 2815 podmiotéw gospodarczych, w tym 2587 podmiotow
prywatnych.

Warto podkresli¢, ze w analizowanym okresie wzrosta zaréwno liczba podmiotéw zaliczanych
do sektora publicznego, jak i podmiotéw prywatnych. Przy czym wzrost ten wykazywat
wieksza dynamike w sektorze prywatnym.

Nalezy takze zauwazy¢, ze w strukturze podmiotdw gospodarczych w gminie Strzegom
dominujaca pozycje zajmowaly osoby fizyczne prowadzace dzialalno$¢ gospodarcza. W latach
2012 - 2016 ich liczba zwigkszyla si¢ 0 2,5% z 1850 do 1897. W analizowanym okresie nastapit
rowniez wzrost liczby spétek handlowych, a wskaznik dynamiki wyniost 18,5%. W ponizszej
tabeli umieszczono szczegdtowe informacje dotyczace populacji przedsigbiorstw

zarejestrowanych w gminie Strzegom.

Tabela 7. Podmioty gospodarki narodowej (rejestr REGON) w gminie Strzegom w latach 2012-2016.

Rodzaj podmiotu gospodarczego/rok 2012 2013 2014 2015 2016

gospodarki narodowej ogotem 2815 2873 2936 2987 2962  105,2
Sektor publiczny - ogdétem 228 232 233 235 236  103,5
Sektor prywatny - ogotem 2587 2641 2703 2744 2714 1049
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L N
osoby fizyczne prowadzace dzialalnos¢ 1850 1887 1922 1944 1897 1025
gospodarcza
spotki handlowe 146 152 158 164 173 1185

spotki handlowe z udzialem kapitatu
zagranicznego

spoldzielnie 11 11 11 11 11 100,0

fundacje 3 3 3 3 3 100,0

38 36 36 35 35 92,1

stowarzyszenia i organizacje spoteczne 54 62 66 66 69 127,8

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.

Podejmujac probe okreslenia struktury lokalnej gospodarki konieczne jest rowniez
zidentyfikowanie gléwnych sektoréw aktywnosci przedsigbiorstw zarejestrowanych w gminie

Strzegom.

Na podstawie danych GUS mozna zauwazy¢, ze w 2016 r. najwigksza grupa przedsiebiorstw
dzialala w sferze handlu (Sekcja G, 681 podmiotéw). Ponadto znaczaca liczba firm lokalnych
funkcjonowatla w sektorze przetwdrstwa przemystowego (Sekcja C, 607 podmiotow). Wynika to
m.in. z przemystowej tradycji gminy. Warto podkresli¢, ze relatywnie silna pozycja przemystu

w gminie wpisuje sie w koncepcje reindustrializacji Dolnego Slaska.

Tabela 8. Podmioty gospodarki narodowej (wg. PKD) w gminie Strzegom w 2016 roku

Sekcja PKD 2007

Sekcja A Rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo

Sekcja B Gornictwo i wydobywanie 28
Sekcja C Przetworstwo przemystowe 607
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna,
Sekcja D gaz, pare wodna, goraca wode i powietrze do ukladéw 0
klimatyzacyjnych
. Dostawa wody; gospodarowanie Sciekami i odpadami
Sekcja E i L . 8
oraz dziatalno$¢ zwiazana z rekultywacja
Sekcja F Budownictwo 308
. Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw
Sekcja G : 681
samochodowych, wtaczajac motocykle
Sekcja H Transport i gospodarka magazynowa 147
Sekcjal Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami 52
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XX
gastronomicznymi

Sekcja ] Informacja i komunikacja 24

SekcjaK Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 77

STINGERS Dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci 489

STINGERY Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 112

. Dziatalnos$¢ w zakresie ustug administrowania i
ST GER ] ., S 36
dziatalnos¢ wspierajaca

Administracja publiczna i obrona narodowa;

Sekcja O ) i ; 13
obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne
Sekcja P Edukacja 78
STINGENO) Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 81
SekcjaR Dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacjq 39
Sekcja S Pozostala dziatalnos¢ ustugowa
Gospodarstwa domowe zatrudniajace pracownikow;
Sekcja T gospodarstwa domowe produkujace wyroby i
$wiadczace ustugi na wlasne potrzeby
SekcjaU Organizacje i zespoly eksterytorialne 0

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych BDL GUS.

W pozostalych sektorach wyodrebnianych w klasyfikacji PKD w podanym okresie dziatato

znacznie mniej lokalnych przedsigbiorstw.

Na uwage zastuguje fakt, ze w latach 2012-2016 w gminie Strzegom wzrost z 3,8 do 4,7 odsetek
nowo zarejestrowanych podmiotéw sektora kreatywnego. Powyzsze spostrzezenie jest o tyle
wazne, ze sektor kreatywny generuje z reguly atrakcyjne miejsca pracy dla ludzi
wyksztatconych, co jest wazne zwlaszcza w przypadku gmin dotknietych depopulacja, gdzie

widoczne jest zjawisko ,,wysysania” mtodych ludzi przez wiodace osrodki wzrostu.
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Rodzaje podmiotow gospodarczych w roku

201212016
3500 2962
3000 2815 o osgy 2714
2500
2000 1850 1897
1500
1000
500 38 3 11 11 3 3 54 69
& & o >
@ \6 xz &v S & ¥ G >
Qob QQOO QQOO $’Z‘b’ ’0‘9& b’(\/{b b,q} R&Q %(1)6
§ & S < N e N 5
& x4 4@“ R ¥ & $ &
XS O & 4 &K O é@
¥ > ¢ i ®
Q0 s & P &
< ok & &
© K

B2012 B2016

Niestety analizowany wskaznik nadal ksztattowat sie¢ ponizej éredniej dla Dolnego Slaska, ktéra
w 2016 r. wynosita 6,4%. Dodatkowo nalezy podkresli¢, ze w gminach osciennych wskaznik ten
wynosil: 7,0% - Swiebodzice, 6,8% - Zaréw, 5,6% - Jaworzyna Slqska. Tylko w gminie
Dobromierz wskaznik ten byt nizszy. Powyzsze rozwazania prowadza do wniosku, iz nalezy
wzmocni¢ dziatania zmierzajace do pozyskania inwestorow z branz kreatywnych.

Analizujac strukture gospodarcza gminy nie sposdb pominac jej potencjalu surowcowego.
Najwieksze znaczenie gospodarcze dla gminy maja zloza granitu, ktérego eksploatacja
zapewnia miejsca pracy zaréwno przy wydobyciu jak i przy przerobie kamienia. Lokalna
gospodarka bazuje na istniejacych, duzych zakladach wydobywczych. Wokdt nich powstaty
mniejsze, zajmujace si¢ obrébka granitu i produkcja galanterii kamiennej. Okreslenie ,granit
strzegomski” jest wysoce rozpoznawalne zaréwno na rynku polskim, jak rowniez za granica.
Granit wystepuje w 24 zlozach rozmieszczonych wokol Strzegomia oraz w pdinocnej
i zachodniej czesci gminy (Kostrza, Goczatkow, Graniczna, Rogoznica, Wiesnica, Zéikiewka).
Jego zasoby wedtug bilansu zasobdw siegaja 881 mln ton.

Poza granitem na terenie gminy wystepuje rowniez kruszywo naturalne (piasek). Jego zloza

zlokalizowane sa w Miedzyrzeczu, Grochotowie i Rogoznicy. Jego zasoby siegaja 3,3 miln ton.
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Dodatkowo w Rusku — Jaroszowie eksploatowane jest ztoze glin ogniotrwatych o zasobach 34,9
mln ton, a na terenie Godzieszéwka potozone jest ztoze kaolinu ,,Kazimierz" o zasobach 47,1 min

ton.

Wskazniki podmiotow gospodarczych w
gminie Strzegom w latach 2012-2016

68 70 71 74 72 76 72
2012 2013 2014 2015 2016

B jednostki nowo zarejestrowane w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci
W jednostki wykreslone z rejestru REGON na 10 tys. ludnosci
B osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg na 1000 ludnosci

B osoby fizyczne prowadzace dzialalnos¢ gospodarcza na 100 0osob w wieku produkcyjnym

PRZEDSIEBIORCZOSC MIESZKANCOW

Istotnym elementem diagnozy w tej czesci opracowania jest takze syntetyczna analiza stanu
ikondycji lokalnego systemu gospodarczego przeprowadzona z wykorzystaniem
syntetycznych wskaznikdw, opisujacych w zobiektywizowany sposdb tendencje w zakresie
szeroko rozumianej przedsiebiorczosci lokalnej. W ten sposob mozliwe bedzie uchwycenie
istotnych tendencji w odniesieniu do klimatu inwestycyjnego gminy oraz aktywnosci

biznesowej lokalnej spotecznosci.

W przypadku gminy Strzegom wartosci poszczegolnych wskaznikéow wskazujg, iz w okresie
referencyjnym zarysowala si¢ generalnie pozytywna tendencja dotyczaca lokalnej aktywnosci
gospodarczej. Pewien niepokdj moze jednak budzi¢ fakt, ze w 2016 r. zarejestrowano najmniej
nowych podmiotéw gospodarczych, przy jednoczesnym wzroscie liczby podmiotéw

wykreslonych z rejestru REGON.
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W latach 2012-2016 zwigkszyta sie¢ o 8,3% liczba podmiotéw wpisanych do rejestru REGON na
10 tys. mieszkancow. W 2016 r. wskaznik ten osiagnat wartos¢ 1130. Chociaz ksztattowat si¢ on
ponizej $redniej dla powiatu swidnickiego (1156), to jednak byt wyzszy niz w gminach

Dobromierz (776), Jaworzyna Slaska (782), Zaréw (883) i Swiebodzice 1106).

Dobromierz

Marcinowice

Swidnica m.

Swidnica

Rysunek 6. Liczba podmiotéw wpisanych do rejestru REGON na 10 tys. mieszkancow

Ponadto nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwage na wartosci kolejnego istotnego wskaznika —
podmioty na 1000 mieszkaricow w wieku produkcyjnym — interpretowanego czesto jako jeden

z gtéwnych barometrow przedsigbiorczosci na okreslonym administracyjnie obszarze.

We wskazanym okresie odczyty dla tego indykatora réwniez przybieraly pozytywne wartosci,
zaobserwowano bowiem wzrost liczby podmiotéw z poziomu 159,9 w 2012 r. do poziomu 180,3
w 2016 r. Jednoczesnie wzrosta o 4,3% liczba osob fizycznych prowadzacych dzialalnos¢

gospodarcza na 1000 mieszkancow.
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Tabela 9. Wskazniki podmiotéw gospodarczych w gminie Strzegom, lata 2012-2016

Wskaznik

2014

2015

podmioty wpisane do rejestru REGON na

10 tys. ludnosci 1043 1071
jednostki nowo zarejestrowane w 78 o1
rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci
jednostki wykreslone z rejestru REGON = .

na 10 tys. ludnosci

podmioty na 1000 mieszkaricéw w wieku
159,9  164,8

produkcyjnym
osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ a0 .
gospodarcza na 1000 ludnosci
osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢
gospodarcza na 100 os6b w wieku 10,5 10,8

produkcyjnym

1103

85

63

171,7

72

11,2

1131

86

71

177,6

74

11,6

1130

72

76

180,3

72

11,5

108,3

92,3

140,7

112,8

104,3

109,5

Wybrane dane dla powiatu $widnickiego

podmioty na 1000 mieszkancow w
. ] 171,1 = 175,6
wieku produkcyjnym

podmioty wpisane do rejestru REGON

L. 1109 1129
na 10 tys. ludnosci

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych BDL GUS.

178,2

1133

183,0

1151

186,1

1156

108,8

104,2

Przytoczone wartosci przedmiotowych wskaznikéw w badanym okresie w naturalny sposéb

koresponduja z tendencjami zidentyfikowanymi w poprzedniej czesci niniejszego opracowania

w odniesieniu do populacji przedsiebiorstw w gminie Strzegom.

Wérod mieszkancow gminy dominuje przekonanie o dobrych warunkach tworzonych dla

rozwoju przedsigbiorczosci. Powyzszy poglad podzielalo ponad 42% ankietowanych.

Jednoczesnie ok. 33% badanych nie mialo zdania, co moze swiadczy¢ o duzej niewiedzy

mieszkanicOw w niniejszym zakresie.

Nalezy réwniez podkresli¢, ze przedsiebiorcy dziatajacy na obszarze gminy moga liczy¢ na

preferencje podatkowe takie jak:
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e zwolnienia dla przedsiebiorcéw w ramach zasady de minimis (dla nowo budowanych
obiektow oraz przy rozbudowie, nadbudowie i odbudowie obiektéw stuzacych
dziatalnosci gospodarczej)

e zwolnienia stanowiace regionalna pomoc inwestycyjna (na terenie WSSE INVEST-PARK
podstrefa w Strzegomiu).

Podsumowujac stwierdzi¢ mozna, zZe generalnie obecna sytuacja sprzyja rozwojowi
gospodarczemu gminy, niemniej jednak wskazane jest podjecie dziatan zmierzajacych do
przyspieszenia obecnego tempa wzrostu gospodarczego, gdyz wybrane wskazniki w gminie

nadal ksztaltujq si¢ ponizej sredniej dla powiatu $widnickiego.

INFRASTRUKTURA BIZNESU

Niezwykle waznym czynnikiem rozwojowym dla gminy jest odpowiednia infrastruktura
biznesowa, ktéra umozliwia prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w sprzyjajacym otoczeniu.
Najczesciej tego rodzaju zaplecze rynkowe obejmuje rdznego rodzaju instytucje wspierajace
przedsiebiorczos¢ i umozliwiajace ich sprawne funkcjonowanie w wymiarze operacyjnym. Do
infrastruktury biznesu zwykle zaliczane sg banki i inne instytucje finansowe, strefy specjalnej
aktywnosci gospodarczej, inkubatory przedsiebiorczosci, parki przemystowe i parki
technologiczne, a takze instytucje doradcze i szkoleniowe.

W przypadku gminy Strzegom mozna zauwazy¢ relatywnie dobry (jak na potozenie, wielkos¢
i charakter gminy) stan rozwoju infrastruktury biznesu. Na terenie gminy funkcjonuje podstrefa
Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, oraz Klaster Kamieniarski ktérego koordynatorem
jest Fundacja ,Bazalt” w Strzegomiu.

Obstuge finansowa firm zapewniajq nastepujace banki: Oddziat Banku BGZ BNP Paribas
w Strzegomiu, Partner GE Money Bank w Strzegomiu, Santander Bank Polska S.A. 1 Oddziat w
Strzegomiu, PKO Bank Polski S.A. Oddziat 1 w Strzegomiu, Bank Spotdzielczy w Jaworze
Oddziat w Strzegomiu, Getin Noble Bank S.A. w Strzegomiu.

Na obszarze gminy funkcjonuja réwniez organizacje pozarzadowe, zardwno zrzeszajace

przedsigbiorcéw, jak i wspierajace ich dziatalnosé.
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ROLNICTWO

Jak wynika z diagnozy zawartej w ,Zarysie opracowania dotyczacego rozwoju obszaréw
wiejskich i rolnictwa wojewodztwa dolnoslaskiego do 2030 r.”? opracowanej przez Dolnoslaski
Osérodek Doradztwa Rolniczego w 2017 r. obszary wiejskie w gminie Strzegom zaliczone zostaty
do regionu intensywnego rolnictwa.

Do analizy potencjatu produkcyjnego rolnictwa wykorzystano wskaznik waloryzagcji rolniczej
przestrzeni produkcyjnej. Na tej podstawie stwierdzi¢ mozna, Zze gmina Strzegom posiada
potengjal do rozwoju rolnictwa (warunki przyrodnicze wyjatkowo korzystne). W prawdzie nie
ma danych dla gminy, ale w catym powicie $widnickim w 2015 r. uzytki rolne stanowily ponad
70% jego powierzchni.

Potencjat do produkgdji rolniczej wynika przede wszystkim z wystepowania na obszarze gminy
urodzajnych gleb. Warunki te predysponuja gmine do uprawy pszenicy.

Na obszarze gminy trwa proces scalania gruntéw we wsiach Granica Godzieszéwek
i Tomkowice, ktorych mieszkancy jako pierwsi przekonali si¢ do korzysci z tego plynacych.
Scalanie bowiem pozytywnie wplynie zaréwno na funkcjonowanie gospodarstw rolnych, jak
i calych obszarow wiejskich. Nalezy podkresli¢, ze dziatania zmierzajace do scalania gruntow
powinny by¢ nadal kontynuowane i obejmowac kolejne miejscowosci w gminie, na bazie

doswiadczen i efektow pierwszego w gminie scalania

TURYSTYKA

Gmina Strzegom posiada potencjal do rozwoju turystyki. Do najwazniejszych atrakgji
turystycznych gminy zalicza sie:

e Bazylika Mniejsza pw. Sw. App. Piotra i Pawta (pomnik historii);

e klasztor pokarmelitariski — obecnie Centrum Aktywnosci Spotecznej ,Karmel”;

e Gora Krzyzowa - najwyzszy szczyt Wzgdrz Strzegomskich - 354 m n.p.m., stanowi

najcenniejszy obiekt przyrodniczy w regionie. Widok ze szczytu obejmuje duzy obszar

8 Zarys opracowania dotyczacy rozwoju obszaréw wiejskich i rolnictwa wojewddztwa dolnoslaskiego do 2030 r. DODR, Wroctaw
2017.
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Niziny Slaskiej Masywu Slezy, Obnizenia Podsudeckiego, Gory Sowie, Watbrzyskie,

Kamienne oraz Kaczawskie, a za nimi Karkonosze ze SnieZk@;
e Kamieniotomy;
e Izba Tradycji Ziemi Strzegomskiej;
e Kosciol sw. Barbary;
o Kosciét pw. Najswietszego Zbawiciela Swiata i Matki Bozej Szkaplerznej;
e Kaplica sw. Antoniego;
e Kaplica sw. Jadwigi;
e Wieza Targowa;
o Sredniowieczne Mury Obronne;
e Laznie Miejskie polaczone z Domem Ludowym;
o Zespdt Patacowy w Zelazowie;
e Patac w Morawie;
o Kosciot sw. Piotra i Pawla w Rusku;
e Kosciol $w. Szymona i Tadeusza w Rogoznicy;
e Wiatrak w Zétkiewce zbudowany w 1867 r.
Szczegdlnag role w gminie odgrywa Muzeum Gross Rosen. Znajduje si¢ on w poblizu wsi
Rogoznica, lezacej w odlegtosci 6 km na pdhocny-zachéd od Strzegomia. Do tej pory
w Muzeum zgromadzonych zostalo 348 eksponatow, 9101 jednostek archiwalnych oraz 3041
jednostek archiwalnych utrwalonych na 66 305 klatkach mikrofilmu i 141 mikrofiszach.
W  Muzeum w Rogoznicy mozna zwiedza¢ teren bylego hitlerowskiego obozu
koncentracyjnego, a takze kamieniolom - miejsce pracy wigzniow oraz zapoznac sie
nastepujacymi wystawami: "Geneza Zbrodni" (wystawa obrazuje dzieje hitleryzmu od
powstania az do procesu norymberskiego, "Filie KL Gross-Rosen" (na wystawie prezentowana
jest makieta Gor Sowich, mapa filii, zdjecia itp.), "Przedmioty codziennego uzytku z KL Grofs
Rosen".
Potencjat turystyczny gminy tworza réwniez nastepujac trasy turystyczne:

e ,Na Naszej Gorze” - éciezka przyrodniczo-edukacyjna, liczaca 1300 m. rozpoczynajaca

sie u podndza Gory Krzyzowej;
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e Szlak Martyrologii - ok. 22 km., przebieg: Jawor —Paszowice — Czernica — Czeska Gora —
okolice Kostrzy — byly ob6z koncentracyjny Gross-Rosen — Gesie Gory — okolice
Z6tkiewki — Gora Sw. Jerzego — Krzyzowa Géra — Strzegom;

e Szlak Piastowski lub Szlak Granitowy — ok. 50 km., przebieg: Swidnica — Jaworzyna
Slaska — Strzegom — Jawor;

e Szlak Ulanow Legii Nadwislanskiej — ok. 53 km., przebieg: Strzegom- Stawiska —Granica
- Maty Modlecin — Serwinéw — Dobromierz — Chwaliszéw - Ruiny Zamku Cisy — Struga -
Szczawno Zdroj — Podzamcze - Zamek Ksiaz — Szczawienko - rezerwat , Jeziorko Daisy”
-Witoszéw Gérny - Witoszéw Dolny — Swidnica;

e Szlak ,Via Sacra”;

e Nowo tworzony we wspolpracy z czeskim miastem patnerskim Horice ,Szlak
Kamienia”

Pozycja turystyczna gminy zalezna jest rGwniez od posiadanej bazy noclegowej. Jak wynika
z danych GUS na obszarze gminy ustugi $wiadczy szes¢ obiektow noclegowych a mianowicie:
Ustugi hotelarsko-gastronomiczne Granit w Strzegomiu, Firma hotelarsko-gastronomiczno-
ustugowa Stragona w Strzegomiu, GosSciniec Syrena w Strzegomiu, Zajazd u Emila
w Strzegomiu, Patac Morawa sp. z o0.0., Hotel ,Villa la Pierre” w Strzegomiu. Obiekty te

dysponuja tacznie 273 miejscami noclegowymi.

Analizujac potencjat turystyczny gminy warto zaznaczy¢, ze podczas warsztatoéw mieszkancy
podkreslali niejednokrotnie problem niezadawalajacego stanu technicznego zabytkéw. Sytuacja
powyzsza z jednej strony negatywnie wptywa na estetyke miejsc, a z drugiej strony nie pozwala

w pelni wyzwoli¢ potengjat turystyczny gminy.

Dla celéw rozwoju turystyki nalezy wykorzystywac¢ i promowac szeroko pojete dziedzictwo
kulturowe zwigzane z kamieniem naturalnym — zaréwno w aspekcie artystycznym, naukowym

jak i przemystowym.
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ANALIZA INFRASTRUKTURALNA

INFRASTRUKTURA DROGOWA, KOLEJOWA, SCIEZKI ROWEROWE

Wazne znaczenie dla sytuacji w gminie Strzegom ma rozwdj infrastruktury drogowej
i kolejowe;j.

Uklad infrastruktury drogowej tworzony jest przez sie¢ drdg krajowych, wojewodzkich,
powiatowych i gminnych. Przez obszar gminy prowadza nastepujace drogi krajowe
i wojewodzkie:

e Droga krajowa nr 5;

e Droga wojewddzka nr 345;

e Droga wojewodzka nr 374;

e Droga wojewodzka nr 382;

Niestety wiekszo$¢ wskazanych drdg nadal posiada niskie parametry techniczne.
Podstawowym mankamentem jest fakt, ze sa to drogi jednojezdniowe, niewystarczajace
w czasach wzmozonego rozwoju transportu samochodowego. Stan nawierzchni drog podlega
systematycznej poprawie, jednakze nie nastepuja istotne dzialania inwestycyjne poprawiajace
przepustowos¢. Tym samym nieadekwatna do potrzeb siec drog moze sta¢ sie wkrotce istotng
bariera rozwoju gminy. Problemem jest réwniez brak obwodnic, np. obwodnicy Jaroszowa w
ciagu drogi krajowej nr 5. W konsekwengji ruch samochodowy odbywa si¢ przez centrum
miejscowosci.

W przypadku Strzegomia wprawdzie w ciggu drogi krajowej nr 5 istnieje obwodnica,
umozliwiajaca wyprowadzenie ruchu tranzytowego poza obszar Scistej zabudowy, jednakze
z roku na rok coraz bardziej odczuwalny jest brak obwodnicy miasta w ciggu drogi
wojewodzkiej nr 374. Z tej przyczyny przez centrum miasta przejezdzaja dziennie tysiace
samochodéw, w tym ciezarowych. Problem nabiera aktualnie znacznie wigkszej rangi
w kontekscie planowanego na jesien 2018 r. otwarcia drogi ekspresowej S3. Z uwagi na brak

bezposredniego skomunikowania S-3 z Walbrzychem, DW 374 stanie sig istotnym potaczeniem
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drogi ekspresowej z tym miastem, a ponadto przejmie caty ruch z S3 w kierunku Swidnicy,
Dzierzoniowa i Kotliny Ktodzkiej.

Pomimo podejmowanych przez lokalny samorzad dziatan nadal niezwykle ucigzliwy dla
mieszkanicéw jest problem wywozu kruszyw z kopald granitu. Malo przepustowa linia
kolejowa nr 137 oraz brak obwodnicy miasta w relacji péInoc-potudnie sprawiaja, ze ciezki ruch
odbywa si¢ drogami lokalnymi (gminnymi i powiatowymi), przez miejscowosci rowniez
pozbawione obwodnic. Wyzwaniem jest zatem rozwiazanie tego problemu, jednakze nie bedzie
ono mozliwe bez realizacji i koordynacji dzialan zarzadcow wszystkich drog na terenie gminy
i powiatu, poniewaz sprawne i efektywne wiaczenie ciezkiego ruchu do sieci drog krajowych
i wojewodzkich moze sie odby¢ tylko pod warunkiem zapewnienia przepustowosci
i odpowiedniej nosnosci drog wyzszej kategorii.

Sie¢ drogowa uzupelniaja drogi gminne i powiatowe. Stan techniczny tych drdg jest
zréznicowany. W zlym stanie sa zwlaszcza drogi o nawierzchni nieulepszonej. Ponadto
podobnie jak w przypadku drog krajowych i wojewddzkich na stan nawierzchni drég lokalnych
negatywnie wptywa ruch pojazdéw wielkogabarytowych zwigzany z eksploatacjq surowcow.
Na obszarze gminy Strzegom znajduje sie¢ jeden dworzec autobusowy zlokalizowany w miescie
(ok. 1 km od rynku w Strzegomiu, w podinocno — wschodniej czesci miasta, w poblizu
najwickszego osiedla mieszkaniowego). Obstuguje on ruch lokalny i dalekobiezny i jest
wyposazony w odpowiednig petle nawrotowa. Wieksza popularnoscia cieszy si¢ przystanek
przy ul Lesnej polozony ok. 500 m od rynku, ktéry jest wyposazony w ogrzewana poczekalnie.
Sklada sie on z 2 stanowisk, z ktorych korzystaja przewoznicy obstugujacy ruch lokalny.

W pozostalych miejscowosciach przewoznicy dokonuja odprawy pasazerow na zwyklych
przystankach komunikacyjnych, z ktorych korzystaja takze inni operatorzy komunikacji
samochodowe;.

Zadowalajaca czestotliwo$¢ kursowania autobuséw jest notowana jedynie na linii Wroctaw-
Jelenia Géra. W kierunku Jawora, Legnicy i Watbrzycha — potaczen jest mniej niz 5 dziennie,
a do Swidnicy i Swiebodzic brak polaczenia autobusowego w dni wolne od pracy oraz
w godzinach nocnych. Tym samym transport autobusowy nie stanowi korzystnej alternatywy

dotarcia do pracy i powrotu z niej. Trudno jest rowniez porusza¢ si¢ komunikacja publiczna
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pomiedzy poszczegélnymi miejscowosciami gminy a Strzegomiem. Sytuacji nie ratuje
potaczenie kolejowe Legnica-Strzegom-Swidnica-Dzierzoniéw, poniewaz pociagi kursuja zbyt
rzadko i nieregularnie, a dworzec kolejowy jest zlokalizowany na obrzezach miasta. Warto
zaznaczy¢, ze wprawdzie na terenie gminy znajdujq si¢ przystanki autobusowe (nie wszystkie
w nalezytym stanie technicznym), to jednak ich lokalizacja ma niejednokrotnie podioze
historyczne i nie zawsze odpowiada aktualnemu ukladowi sieci osadniczej. Dodatkowo
zaznaczy¢ nalezy, ze polaczenia realizowane sa przede wszystkim w dni robocze oraz w okresie

szkolnym, brakuje natomiast polaczen w dni wolne od pracy i w okresie wakacyjnym.

Analizujac stan infrastruktury drogowej i towarzyszacej, jak rowniez stan transportu
zbiorowego nalezy uwzgledni¢ réwniez wyniki badan ankietowych oraz wyniki
przeprowadzonych w poszczegdlnych miejscowosciach warsztatow. Jak wynika z badan
ankietowych mieszkancy gminy Strzegom sg podzieleni przy ocenie stanu drdg. Z jednej strony
ok. 57% badanych dobrze lub bardzo dobrze ocenia stan drog, z drugiej strony 37%
respondentdw jest przeciwnego zdania. Wynika to z duzego zaawansowania poprawy jakosci
drog gminnych. Coraz wigcej mieszkaricow korzysta z przebudowanych kluczowych drog
gminnych. Nadal jednak istnieja istotne potrzeby w zakresie przebudowy drdég powiatowych
oraz prowadzacych do osiedli mieszkaniowych. Z przeprowadzonych warsztatow wynika, ze
problemy z funkcjonowaniem szeroko pojetej infrastruktury drogowej oraz transportu
publicznego naleza do najczesciej podnoszonych przez mieszkancow gminy Strzegom. Warto
podkresli¢, ze problemy te najczesciej dotycza funkcjonowania transportu zbiorowego, zlego

stanu infrastruktury drogowej oraz braku chodnikéw i sciezek rowerowych.

Szczegodlnie istotnym problem jest stan transportu zbiorowego. Nalezy wyraznie zaznaczy¢, ze
aktualnie transport zbiorowy ulegl znacznej atrofii, co negatywnie wptywa na poziom zycia
mieszkanicéw i mozliwosci rozwoju gminy. Deficyt potaczen sprawia, ze mieszkancy maja
utrudniony dostep zaréwno do lokalnych ustug publicznych (np. przedszkola, osrodki
zdrowia), jak i miejsc pracy zlokalizowanych na terenie gminy i poza jej granicami (np.
w podstrefie SSE w Swidnicy). Wydaje sie, ze problem ten nalezy traktowaé priorytetowo

i wymaga on pilnego rozwiazania.
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W Bardzo dobrze W Dobrze B Nie mam zdania m Dostatecznie Niedostatecznie

Rysunek 7. Utrzymanie drég gminnych i infrastruktury drogowej

Waznym problemem zdiagnozowanym w gminie Strzegom jest rGwniez nadmierne obciazenie

drog zwiazane z transportem kruszyw. Obecnie istniejace drogi nie s przystosowane do

wzmozonego ruch pojazdow ciezarowych, dodatkowo ruch ten negatywnie wptywa na jakos¢

zycia lokalnej spotecznosci, generujac hatas i sprzyjajac niskiej emisji.

Kolejowy uktad transportowy gminy Strzegom tworza czynne i nieczynne linie kolejowe:

enr 137 Katowice — Kedzierzyn-Kozle — Nysa — Kamieniec Zabkowicki — Swidnica Miasto —
Jaworzyna Slaska — Legnica (na obszarze gminy tylko odcinek Stanowice — Rogoznica),
zarzadca: PKP PLK S.A., niezelektryfikowana, pozbawiona znaczenia panstwowego,
o predkoéci konstrukcyjnej: 100 km/h na szlaku Moécisko Dzierzoniowskie — Swidnica Miasto,
90 km/h na szlaku Swidnica Miasto — Jaworzyna Slaska, 80 km/h na odcinku Jaworzyna Slaska
—Jawor;

enr 302 Malczyce — Strzegom — Roztoka — Bolkéw, zarzadca: PKP PLK S.A., czynna tylko

w ruchu towarowym (na odcinku Strzegom — Grabina Slaska) linia znaczenia miejscowego,
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jednotorowa, niezelektryfikowana, pozbawiona znaczenia panstwowego, o predkosci
konstrukcyjnej 100 km/h; odcinki: Grabina Slaska — Bolkéw i Malczyce — Strzegom sa
catkowicie wylaczone z ruchu,a w wyniku braku konserwacji i kradziezy infrastruktury sa one
nieprzejezdne; na obszarze miasta Strzegom poprowadzona zabytkowga estakada, jednym
z trzech tego typu obiektéw w Polsce (Wroctaw, Gorzéw WKklp., Strzegom).

e nr 772 Strzegom Miedzyrzecze — Strzegom Miasto, zarzadca: PKP PLK S.A., nieczynna tacznica
pierwszorzedna, jednotorowa, niezelektryfikowana, pozbawiona znaczenia panstwowego,
o predkosci konstrukcyjnej 40 km/h; catos¢ jest obecnie wylaczona z ruchu, a w wyniku
odcigcia jej od linii nr 137, braku konserwacji i kradziezy infrastruktury lacznica jest
nieprzejezdna; jej rola bylo bezposrednie prowadzenie pociagéw na kierunku Jaworzyna

Slaska — Bolkéw, bez konieczno$ci zmiany kierunku jazdy na stacji Strzegom.

H Bardzo dobrze M Dobrze M Nie mam zdania M Dostatecznie Niedostatecznie

Rysunek 8. Dostepnos¢ éciezek rowerowych

Na terenie gminy Strzegom zlokalizowanych jest 7 przystankéw kolejowych, w tym: 4 czynne t;.
Rogoznica, Goczatkow, Strzegom, Stanowice oraz 3 nieczynne tj. Grabina Slqska, Strzegom
Miasto, Jaroszéw. Niestety stan infrastruktury dworcowej jest niezadawalajacy. Pilnej

modernizacji wymaga pie¢ dworcow/przystankow.
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Na dostepnos¢ komunikacyjna gminy wpltyw réwniez rozwinieta sie¢ Sciezek rowerowych.
Niestety zarowno z warsztatow, jak i z badan ankietowych wynika, zZe istnieja wyrazne braki
w tym zakresie. Brakuje sciezek rowerowych zaréwno wewnatrz miejscowosci, jak i taczacych
poszczegodlne miejscowosci. Ok. 22% mieszkanicdow uwaza dostepnos¢ do Sciezek rowerowych
za niedostateczng, a dalsze 32% co najwyzej za dostateczna. Réwnoczesnie 26% badanych
twierdzi ze dostepnosc Sciezek rowerowych jest dobra. Niestety tylko 6% respondentéw uwaza

powyzsza dostepnosc za bardzo dobra.

W trakcie warsztatdbw na problem braku sciezek rowerowych szczegoélng uwage zwrdcili

mieszkancy Strzegomia i Stanowic.

ZASOBY MIESZKANIOWE

W latach 2012-2016 w gminie Strzegom wzrosta liczba mieszkann o 2,2% z 9303 do 9509,
jednoczesnie wzrosta takze liczba izb 0 2,6% z 33343 do 34214. Dynamika zmian zachodzacych
) y Y

w gospodarce mieszkaniowej w gminie Strzegom byla poréwnywalna ze skala niniejszego

zjawiska w calym powiecie swidnickim.

Tabela 12. Zasoby mieszkaniowe w powiecie zurominskim

Mieszkania

2012 2016 01{20:1; w 202 2016 ) 0?20:; 00
9303 9509 102,2 33343 34214 102,6
w miescie 6165 6323 102,6 20751 21359 102,9
na wsi 3138 3186 101,5 12592 12855 102,1
Powiat $widnicki 58536 59879 102,3 211402 217213 102,7
w miastach 43237 | 44122 102,0 146872 150086 102,2
na wsi 15299 15757 103,0 64530 67127 104,0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS.
Warto podkresli¢, ze w przeciwienstwie do powiatu w gminie Strzegom zasoby mieszkaniowe
szybciej rosty w miescie niz na obszarach wiejskich. Mozna wiec postawi¢ teze, ze gmina

Strzegom nie zostata w sposob widoczny dotknieta zjawiskiem suburbanizacij.
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Wprawdzie, jak juz wspomniano w gminie Strzegom zasoby mieszkaniowe przyrastaja
w tempie nie odbiegajacym od powiatu, to jednak nalezy podkresli¢, Ze rosng one wolniej niz
w wojewoddztwie dolnoslaskim. Dla regionu wskaznik dynamiki dla lat 2012-2016 wyniost 5,2%.
Prowadzi to do wniosku, Ze w gminie Strzegom nadal istnieja mieszkania znajdujace sie¢
w budynkach stawianych z wykorzystaniem tradycyjnych technologii, a to rodzi potrzebe ich
modernizacji i dostosowania do obowiazujacych standardow. Nalezy sie rowniez spodziewac

rosnacych kosztéw remontéw nieruchomosci, gdyz bedzie postepowata ich dekapitalizagja.

Powyzsza teze potwierdzaja dotychczasowe analizy. Jak wynika z Planu Gospodarki
Niskoemisyjnej dla Gminy Strzegom z 2016 r. na terenie gminy Strzegom mozZna wyrdznic
nastepujace rodzaje zabudowy mieszkaniowej: jednorodzinng, wielorodzinng oraz rolnicza
zagrodowa. Budynki znajdujace si¢ na terenie gminy Strzegom to budynki wznoszone
w wigkszosci (66%) przed rokiem 1966, a wiec w technologiach odbiegajacych pod wzgledem
cieplnym od obecnie obowiazujacych standardéw (przyjmuje si¢, ze budynki wybudowane

przed 1989, a nie docieplone do tej pory, wymagaja termomodernizacji).

Wigkszo$¢ budynkow na terenie gminy Strzegom stanowia mieszkania w budynkach
wielorodzinnych (51,6%), ze wzgledu na duzy udziat liczby mieszkan w samym miescie.
Natomiast budynki wolnostojace stanowia ponad 37% budynkow ogdtem na terenie gminy, co
charakteryzuje cze$¢ wiejska. Znaczny udziat maja budynki typu blizniak i szeregowy ponad

10%.

Na podstawie diagnozy stanu aktualnego zasobéw mieszkaniowych w gminie mozna
stwierdzié, ze duzy udzial w strukturze stanowia budynki charakteryzujace si¢ czesto ztym
stanem technicznym oraz niskim stopniem termomodernizacji (okolo 70%), a czesciowo
brakiem instalacji centralnego ogrzewania (ogrzewanie piecowe typu podkowa, koza, kominek,
piec kaflowy okoto 28%). Nadal blisko 70% powierzchni mieszkann w gminie Strzegom
ogrzewanych jest przy wykorzystaniu piecow weglowych, ktére charakteryzuja sie niska
sprawnoscia energetyczna, wysoka emisjq zanieczyszczen powietrza oraz duza niewygoda

w eksploatacji.
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Jednoczesnie  nalezy  podkresli¢é niewielki udzial ~odnawialnych zZrodet —energii
wykorzystywanych na cele grzewcze oraz cieplej wody uzytkowej, bo okoto 0,3% - gldwnie

w postaci pomp ciepta i solaréw.

INFRASTRUKTURA WODNO-KANALIZACYJNA I GAZOWA

Za gospodarke wodno-kanalizacyjng w gminie Strzegom odpowiada przedsiebiorstwo
Wodociagi i Kanalizacja sp. z 0.0. w Strzegomiu. Przedmiotem dziatalnosci Spdtki jest m.in.:
pobor, uzdatnianie i dostarczanie wody, odprowadzanie i oczyszczanie $ciekow, roboty
zwigzane z budowa rurociagow przesytowych i sieci rozdzielczych, wykonywanie instalacji
wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i klimatyzacyjnych, dzialalnos¢ w zakresie

inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne, badania i analizy techniczne.

Na obszarze gminy Strzegom funkcjonuja trzy stacje uzdatniania wody, a mianowicie:

e Stacja Uzdatniania Wody w Olszanach — zaopatruje w wode Strzegom, Olszany, Stanowice,
Grochotéw, Miedzyrzecze, Stawiska, Granica, Modlecin, Morawa, Wiesnica, Graniczna,
Skarzyce, Tomkowice;

o Stacja Uzdatniania Wody w Zelazowie — zaopatruje w wode Zelazéw, Zdtkiewka, Kostrza,
Rogoznica, Goczatkéw, Goczatkéw Gorny, Godzieszowek;

» Stacja Uzdatniania Wody w Rusku — zaopatruje w wode Jaroszéw, Rusko, Bartoszowek.

Laczna dlugos¢ sieci wodociagowej na terenie gminy Strzegom w 2016 r. wynosita 121,3 km.
W rezultacie 95,6% ogodtu mieszkanicéw korzystato z sieci wodociagowej. Jak wynika z danych
zawartych w Statystycznym Vademecum Samorzadowca, plasowalo to gmine Strzegom na
szostej pozycji w powiecie swidnickim (nizej sklasyfikowane byly gmina Dobromierz i gmina
wiejska Swidnica). Wynika to prawdopodobnie z istniejacej réznicy w korzystaniu z sieci
wodociagowej pomiedzy miastem a obszarami wiejskimi. W Strzegomiu z sieci wodociagowej

korzystato 98,9% ogdtu ludnosci, a na obszarach wiejskich 90,2%.

W latach 2012-2016 zaobserwowaé¢ mozna wzrost o 4,9% liczby przylaczy wodociagowych do
budynkéw mieszkalnych i zbiorowego zamieszania. W 2016 r. bylo ich 2711. Réwnoczesnie

w analogicznym okresie liczba ludnosci korzystajacej z sieci wodociggowej zmniejszyta sie
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z 25464 do 25065. Prawdopodobnie jest to efekt zachodzacych proceséw depopulacyjnych

w gminie.

Warto zauwazy¢, ze w 2016 r. odnotowano 53 awarie sieci wodociggowej (w 2015 r. 62 awarie),

moze to Swiadczy¢ o potrzebie czesciowej modernizacji istniejacej sieci wodociagowe;.

Sami mieszkancy w zdecydowanej wigkszosci dobrze (44%) lub bardzo dobrze (37%) oceniaja
dostepnos¢ do sieci wodociggowej. Znamienne jest, ze wsrdd respondentéw nikt nie uznat ze

dostepnos¢ do niniejszej sieci jest niedostateczna.

Na terenie gminy Strzegom zlokalizowane sa dwie oczyszczalnie sciekdw tj. Oczyszczalnia
Sciekdw w Strzegomiu i Oczyszczalnia $ciekéw w Rusku. Oczyszczalnia Sciekéw w Strzegomiu
przyjmuje Scieki z miasta Strzegom oraz wiosek: Bartoszowek (czes¢), Granica, Grochotow,
Goczaltkow, Goczatkow Gorny, Jaroszéw, Kostrza, Miedzyrzecze, Morawa, Olszany, Rogoznica,
Stanowice, Tomkowice, Wiesnica, Zelazéw. Do drugiej oczyszczalni odprowadzane sa $cieki

z miejscowosci Rusko.

H Bardzo dobrze HEDobrze M Nie mam zdania Dostatecznie

Rysunek 9. Dostep do sieci kanalizacyjnej
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Na terenie gminy Strzegom w 2016 r. funkcjonowato 149,9 km czynnej sieci kanalizacyjne;j.
Z sieci tej korzystalo 88,6% ogdtu ludnosci (91% w miescie i 84,7% na wsi). Pod wzgledem
korzystania z sieci kanalizacyjnej gmina Strzegom zajmowata trzecie miejsce
w powiecie $widnickim za gminami miejskimi Swidnicg i Swiebodzicami. W 2016 r. istniato
Tacznie 2601 przylaczy prowadzacych do budynkow mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania,
z ktorych korzystaly tacznie 23233 osoby. Ilos¢ odprowadzonych Sciekéw na koniec 2016 r.
wyniosta 1.121.000 m®Relatywnie dobre wyposazenie gminy w infrastrukture kanalizacyjna
potwierdzaja badania ankietowe. Wsrod mieszkanicow przewazata opinia o dobrej (44%) lub
wrecz bardzo dobrej (36%) dostepnosci do sieci kanalizacyjnej. Dostatecznie dostepnosé¢ do
powyzej sieci ocenia niespetlna 5% respondentéw. Jednak z przeprowadzonych warsztatow
wynika, ze brak infrastruktury kanalizacyjnej lub problemy z jej funkcjonowaniem odnotowano

w 7 miejscowosciach tj. Grochotowie, Modlecinie, Rusku, Skarzycach i Stawisku.

Przez teren gminy przebiegaja gazociagi wysokiego cisnienia J150, 9250 i & 300, z ktdérych gaz,
poprzez stacje redukcyjno — pomiarowe I i II stopnia dostarczany jest do sieci miejskie;j.
Gospodarstwa domowe zaopatrywane sg bezprzewodowo, natomiast Jaroszowskie Zaklady
Materialéw Ogniotrwatych (obecnie JARO S.A.) zaopatrywane sa w gaz z kierunku Zarowa.
Laczna dltugosc sieci gazowej w 2016 r. wynosita 72,3 km, z czego 25,2 km przypadato na czynna
sie¢ przesylowa, a 47,1 km. na czynna sie¢ rozdzielcza. W stosunku do 2012 r. dlugos¢ sieci
gazowej wzrosta o 5,6%. Przytacza doprowadzone byly do 1430 budynkéw, w tym 1255
budynkéw mieszkalnych. Pod wzgledem dostepnosci do sieci gazowej gmina Strzegom
zajmowata trzecie miejsce w powiecie za gminami miejskimi Swidnica i Swiebodzicami.

W 2016 r. zarejestrowanych bylo 5383 odbiorcéw gazu, z czego tylko ok. 7,4% z nich
wykorzystywato gaz do ogrzewania mieszkan.

W przypadku sieci gazowej dominuje przekonanie o dobrej lub bardzo dobrej dostepnosci do
niej. Opini¢ taka podzielalo tacznie ok. 52% ankietowanych. Niemniej jednak rozmieszczenie
sieci gazowej nie jest rtOwnomierne. W rezultacie 12% badanych twierdzilo, ze dostep do sieci
gazowej jest dostateczny, a 16% ze niedostateczny. Z przeprowadzonych warsztatéw wynika, ze
dostepu do sieci gazowej nadal nie posiadaja mieszkancy 15 miejscowosci. Przyczyn

powyzszego stanu upatrywaé mozna w tym, ze pomimo relatywnie dobrze rozbudowanej sieci
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gazowej mamy do czynienia z jej niska dostepnoscia dla odbiorcow koncowych. Wynika to

z niskiej skfonnosci do rozbudowy sieci rozprowadzajacej po miejscowosciach.

GOSPODARKA ODPADAMI

Gmina Strzegom nalezy do poéinocno-centralnego regionu gospodarki odpadami. W gminie
w latach 2012-2016 masa zebranych odpadéw zmieszanych przypadajacych na mieszkanca
zmniejszyla sie z 321,6 kg. do 280,0 kg. Warto podkresli¢, ze w 2016 r. (w przeciwienstwie do
2012 r.) warto$¢ powyzszego wskaznika byta dla gminy nizsza niz dla Dolnego Slaska, ale nadal

wyzsza niz w przypadku powiatu swidnickiego.
Tabela 10. Odpady zmieszane w latach 2012-2016 (na mieszkanca)

Zmieszane odpady zebrane w ciagu roku na

Regiony gospodarki

mieszkanca (w kg.)

Adama Az
vupauaiiii

2012 =100

poinocno-centralny 321,6 280,0 87,1
Powiat $widnicki - 296,0 263,5 89,2
Dolny Slask - 2843 2844 100,0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS.

Jak wynika z Wojewodzkiego Planu Gospodarki Odpadami dla Wojewddztwa Dolnoslaskiego
na lata 2016-2022 na obszarze gminy Strzegom funkcjonuje Ekologiczne Centrum Utylizacji

w miejscowosci Rusko.

Chociaz liczba zmieszanych odpadow zbieranych w gminie Strzegom zmniejszyta sig, to jednak
w opinii mieszkancéw stan utrzymania czystosci w gminie nie zawsze jest zadawalajacy.
Wprawdzie ok. 57% respondentéw dobrze ocenia stan utrzymania czysto$ci w gminie, a dalsze
9% nawet bardzo dobrze, to jednoczesnie 23% ankietowanych ocenifo ten stan co najwyzej
dostatecznie. Rownoczesnie ok. 44% ankietowanych krytycznie postrzega aktualnie
funkcjonujacy system zbierania odpaddéw. Podkresli¢ nalezy, ze takze w trakcie warsztatow

podnoszone byt problemy zwigzane z segregacja odpaddw oraz stanem czystosci gminy.
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H Bardzo dobrze M Dobrze M Nie mam zdania M Dostatecznie Niedostatecznie

Rysunek 10. Zbidrka odpadéw komunalnych

INFRASTRUKTURA ENERGETYCZNA

Operatorem elektroenergetycznego systemu dystrybucyjnego na terenie gminy Strzegom jest
TAURON Dystrybucja S.A., Oddziat w Walbrzychu. W granicach miasta Strzegom
zlokalizowana jest rozdzielnia 110/20 KV Graby stanowiaca podstawowe zasilanie dla obszaru
gminy w energie elektryczna. Rozdzielnia wyposazona jest w dwie jednostki transformatorowe
11/20 KV o mocach 25 MVA kazda. Rozdzielnia 110 KV zasilana jest dwoma liniami 110 KV

Swiebodzice - Jawor.

Wsie zaopatrywane sa w energie elektryczna liniami o napieciu 20 KV. W kazdej wsi jest
co najmniej jedna stacja transformatorowa od 100 KVA do 250 KVA umozliwiajac zasilanie
w energie o odpowiednich parametrach technicznych. Dostepno$¢ mocy energii elektrycznej
mierzona w kW na 1 mieszkanca jest najnizsza we wsiach: Bartoszéwek, Goczatkow, Goczatkéw
Goérny, Godzieszdwek, Jaroszédw, Kostrza, Rogoznica, Rusko i Stanowice. Pomimo stosunkowo

matej mocy dostepnej w tych miejscowosciach w kazdej z nich wystepuja jeszcze rezerwy.
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Wynika to prawdopodobnie z malej ilosci sprzetu posiadanego przez mieszkanicow (silniki
elektryczne, sprzet gospodarstwa domowego itp.). Przecigtnie w gminie zainstalowana moc

wynosi 1,01 kW na mieszkanca i jest wystarczajaca.

Z GPZ - 6w oraz rozdzielni sieciowych wyprowadzone sa linie Sredniego napigcia (kablowe lub
napowietrzne) na poziomie 6 i 20 kV w kierunku stacji rozdzielczych oraz stagji
transformatorowych. Istnieja powigzania sieci S$redniego napiecia pomiedzy stacjami
transformatorowymi, ktére moga by¢ odpowiednio konfigurowane, by w sytuacjach

awaryjnych minimalizowac ich skutki dla odbiorcow z terenu gminy Strzegom.
ymny 2] y g

Sieci SN i nN na terenie gminy Strzegom zgodnie z opinia Tauron Dystrybucja S.A sa w stanie
technicznym dobrym, ponadto sieci poddawane sa monitoringowi. Wyeksploatowane sieci sa
sukcesywnie wymieniane lub naprawiane w ramach zabiegéw modernizacyjnych,
eksploatacyjnych i doraznych. Powyzsze rozwazania potwierdzaja wyniki badan ankietowych,
z ktorych wynika Ze 42% mieszkancow dobrze, a 41% bardzo dobrze ocenia dostep do sieci

energetyczne;j.

STAN I JAKOSC POWIETRZA

Na terenie gminy Strzegom wystepuja problemy zwigzane z przekroczeniem stezen lub
przekroczeniem dopuszczalnej wielkosci stezen 24- godz. w zakresie pytu zawieszonego (PM2.5
i PM10) oraz ozonu. W przypadku pylu PM10 problem nasila si¢ w sezonie grzewczym

i wynika z ogrzewania budynkow mieszkalnych za pomoca tradycyjnych Zrodet ciepta.

Na terenie gminy Strzegom wystepuja réwniez punktowe zrddla emisji zanieczyszczen
powietrza o mocy przekraczajacej 100kW. Zrédta te rozproszone na terenie catej gminy gtéwnie
w postaci kottowni weglowych, kottowni na gaz ziemny i olej opatowy. Na problemy zwigzane
ze stanem i jako$cia powietrza zwrocono uwage réwniez w trakcie warsztatow. W szczegdlnosci
problem ten podkreslany byl przez mieszkanicéw Rogoznicy, Strzegomia, Ruska i Kostrza.

Istotnym problemem w gminie jest ucigzliwo$¢ zwigzana z przemystem, niemierzona przez
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statystyki publiczne i systemy pomiarowe, w tym zapylenie zwigzane z eksploatacja
i przetwdrstwem granitu oraz ucigzliwos¢ zapachowa niektorych branz przemystu. Problemem
jest rowniez hatas zwigzany z wydobyciem, przerobem i transportem kruszyw.

Warto réwniez wspomnie¢ o koniecznosci modernizacji kottowni zlokalizowanej przy ul. Ofiar

Katynia, z uwagi na jej kluczowe znaczenie dla mieszkanicéw Strzegomia.
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ANALIZA SWOT

Analiza SWOT jest efektywna metoda pozwalajaca na identyfikacje stabych i silnych stron
gminy Strzegom oraz szans i zagrozen, jakie przed nia stoja. Analiza SWOT sktada sie¢ z czterech
grup czynnikow:

e mocnych stron — uwarunkowan wewnetrznych, ktore stanowa silne strony gminy i ktére
nalezycie wykorzystane sprzyjac¢ beda jej rozwojowi;

e stabych stron — uwarunkowan wewnetrznych, ktére stanowia stabe strony gminy i ktdre
nie wyeliminowane utrudniac beda jej rozwdj;

e szans — uwarunkowan zewnetrznych, ktore nie sa bezposrednio zalezne od zachowania
spotecznosci gminy, ale przy odpowiednio podetych przez nig dziataniach, moga
sprzyja¢ rozwojowi gminy Strzegom;

e zagrozen — uwarunkowan zewnetrznych, ktére takze nie sa bezposrednio zalezne od
zachowania spolecznosci gminy, ale ktore moga stanowic zagrozenia dla jej rozwoju.

W rezultacie SWOT jest uzytecznym instrumentem pozwalajacym na wielowymiarowa ocene
aktualnego stanu gminy oraz stanowi adekwatny punkt wyjscia do definiowania pozadanych
kierunkéw rozwoju. W ten sposob przedmiotowa analiza ujawnia rowniez obszary wymagajace
poprawy w funkcjonowaniu gminy, a takze wskazuje na niezbedne dziatania, ktérych podjecie

pomoze osiagnac ustalone priorytety.

SILNE STRONY SEABE STRONY ‘

¢ Polozenie gminy i jej potencjalna ¢ Kumulacja negatywnych zjawisk demograficznych:
dostepnos¢ komunikacyjna ujemny przyrost naturalny, ujemne saldo migracji

e Zaangazowanie i aktywnos¢ wladz wewnetrznych i zagranicznych, starzenie sie
lokalnych spoteczenstwa

¢ Rozbudowany system opieki ¢ Niezadawalajace wyniki nauczania na poziomie
przedszkolnej szkot podstawowych i gimnazjow

¢ Bogata baza surowcowa, dajaca e Ograniczony dostep do opieki nad dzie¢mi do lat 3

mozliwos¢ rozwoju gospodarczego Niezadawalajacy dostep do podstawowej opieki
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opartego o potencjal endogenny medycznej

¢ Dostep do terendéw inwestycyjnych e Zbyt mata liczba generowanych miejsc pracy dla

e Walory przyrodnicze umozliwiajace 0s0b z wyzszym wyksztalceniem

rozwaj turystyki ¢ Relatywnie niska przepustowos¢ drog krajowych i
e Dobre warunki do rozwoju wojewddzkich (drogi jednojezdniowe)

rolnictwa ¢ Brak obwodnicy Strzegomia w ciagu DW 374

e Dobra dostepnos¢ do infrastruktury e Wywoz kruszyw gltdwnie transportem kotowym

wodociagowej ¢ Niezadawalajacy stan komunikacji lokalnej (linie
e Znaczny potencjal do rozwoju autobusowe, lokalizacja i stan przystankow)
budownictwa mieszkaniowego ¢ Dominacja indywidualnych systemoéw grzewczych,
e Dziedzictwo kulturowe zwiazane z sprzyjajaca zjawisku niskiej emisji
kamieniem naturalnym ¢ Niezadawalajacy stopien termomodernizacji
budynkdéw

¢ Niezadawalajacy stopien pokrycia gminy

infrastrukturg gazowa

SZANSE ZAGROZENIA

e Postepujacy proces integracji w e Trudniejszy dostep do srodkéw UE

ramach Aglomeracji Walbrzyskiej e Postepujacy proces starzenia si¢ spoteczenistwa

¢ Realizacja polityki prorodzinne;j ¢ Ograniczenie inwestycji w infrastrukture drogowa
panstwa e Woysokie koszty ogrzewania ekologicznymi
e Naplyw inwestycji zewnetrznych i nosnikami energii

rozwoj ustug akumulujacych

wysoko wykwalifikowana kadre
e Wspieranie gospodarki

niskoemisyjnej przez wladze

unijne, krajowe i wojewodzkie

Przeprowadzona powyzej syntetyczna analiza SWOT wskazuje na wystepowanie stabych stron

gminy Strzegom. Zdiagnozowane deficyty ujawniaja si¢ w réznych sferach jej funkcjonowania
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niemniej jednak dotycza one przede wszystkim tzw. czynnikow twardych (konkretnych
atrybutow JST), rzadziej odnosza si¢ do czynnikéw miekkich. Jednoczesnie jednak gmina
Strzegom posiada zauwazalny potencjal rozwojowy oraz lokalne przewagi komparatywne,
ktore wtasciwie wykorzystane moga przesadzi¢ o jej rozwoju w przysztosci. W rezultacie
wskazana jest nowa aktywna strategia wladz gminy koncentrujaca si¢ na wsparciu
endogennego potencjatu oraz przycigganiu kapitatu zewnetrznego dla dynamizacji rozwoju.
W obliczu zidentyfikowanych szans i zagrozen proaktywne nastawienie wiadz gminy wydaje

si¢ dzisiaj kluczowe dla inicjagji trwatych procesow rozwojowych.
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WIZJA

Strzegom inteligentna gmina inwestujgca w ludzi i infrastrukture, wykorzystujaca lokalne
zasoby i dazaca do podniesienia poziomu i jakosci Zzycia mieszkancow w mysl zasady

zrbwnowazonego rozwoju.

Rozwoj gminy Strzegom musi mie¢ charakter inteligentny i zréwnowazony zgodnie z zasada
Smart City. Celem nadrzednym bedzie wzrost dobrobytu mieszkanicéw gminy w wyniku
przyspieszonego rozwoju gospodarczego, przy jednoczesnym zachowaniu walorow
srodowiskowych i zastosowaniu nowoczesnych rozwigzan technologicznych.

W tym celu konieczne bedzie zwigkszenie atrakcyjnosci gminy jako miejsca do zycia
i prowadzenia dzialalnosci gospodarczej. Osiagniete to zostanie m.in. poprzez poszerzenie
zakresu ustug publicznych oraz podniesienie ich jakosci i lepsze dopasowanie do potrzeb

mieszkancow.

Wspdlne dziatania mieszkancow i wladz samorzadowych, wsparte zewnetrznymi Zrédtami
finansowymi powinny uaktywni¢ endogenny potencjal gminy pozwalajac jej wejs¢ na Sciezke
trwatego rozwoju. Jednoczesnie sprawnie funkcjonujacy sektor publiczny wzmocni kapitaty

ludzki i spoteczny, ktdre stang si¢ gwarantem trwatosci zmian.

Rozw0j wspiera¢ bedzie silna i nowoczesna gospodarka, generujaca zrdznicowane miejsca
pracy, w tym wymagajace specjalistycznej wiedzy i umiejetnosci. Wzrost atrakcyjnosci rynku
pracy powinien korzystnie wplyna¢ na sytuacje demograficzng gminy. Réwnoczesnie
powszechny dostep do wysokiej jakosci infrastruktury spolecznej winien utrwali¢ korzystne

zmiany.

Nastapi takze redukcja niskiej emisji, co korzystnie wptynie na jakos¢ zycia mieszkancow.
Wzrost zamoznosci i $wiadomosci ekologicznej mieszkancéw przyczyni sie do
upowszechnienia proekologicznych systeméw grzewczych. Rozw¢j infrastruktury drogowej
oraz utworzenie zbiorowego transportu gminnego poprawi zewnetrzng i wewnetrzna
dostepnos¢ komunikacyjna gminy, a jednoczesnie takze przyczyni si¢ do ograniczenia zjawiska

niskiej emisji.
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Jednoczesnie w wyniku podjetych inwestycji poprawi sie dostepnos¢ gospodarstw domowych
do infrastruktury sieciowej, co réwniez pozytywnie wplynie na stan srodowiska naturalnego.
Reasumujac wzrost dobrobytu mieszkancow polaczony z modernizacja infrastruktury
technicznej, spolecznej i gospodarczej sprawi, ze gmina Strzegom stanie si¢ miejscem

przyjaznym do zycia.
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CELE, PRIORYTETY, DZIALANIA

CEL STRATEGICZNY 1. ZROWNOWAZONY ROZWOJ GOSPODARCZY
OPARTY NA ENDOGENNYM POTENCJALE, WSPOMAGANY
ZEWNETRZNYMI INWESTYCJAMI I ZRODEAMI FINANSOWYMI

Gmina Strzegom powinna priorytetowo traktowac¢ wszelkie dziatania zmierzajace do wzrostu
poziomu i jakosci zycia mieszkanicdw. Wypelnienie tej podstawowej misji nie jest jednak
mozliwe bez efektywnego systemu gospodarczego, taczacego endo i egzogenne potencjaty.
Silny i stabilny system gospodarczy zapewnia wiasciwe finansowanie wszystkich istotnych

funkcji gminy, w tym takze realizacje celéw spotecznych i infrastrukturalnych.

Rozwoj gospodarczy gminy Strzegom rozumiany jako dlugofalowy proces przemian
dokonujacych si¢ w lokalnym systemie ekonomicznym; dotyczy zaréwno zmian ilosciowych
(np. wzrostu produkcji, zatrudnienia, inwestycji, dochodéw), jak i towarzyszacych im zmian

o charakterze jakoSciowym (zmiany organizacji przedsigbiorstw i spoleczenstwa).

Rozwdj gospodarczy warunkuje wzrost standardu zycia oraz wieksze bezpieczenstwo
publiczne, czyli zabezpiecza podstawe funkcjonowania gminy. Rdéwnoczesnie lokalna
gospodarka, aby sie rozwija¢ musi ulepsza¢ materialne i osobowe czynniki produkcji. Wymaga
ciaglej akumulacji kapitalu, nowych inwestycji, doskonalenia ludzkich umiejetnosci

i dokonywania postepu technicznego.

Osiagniecie konkurencyjnosci gminy Strzegom wymaga przyspieszonego rozwoju lokalnej
gospodarki. Uwarunkowania spoteczno-gospodarczo-przestrzenne gminy determinowane m.in.
jej endogennymi zasobami, a takze lokalnymi tradycjami sprawiaja, ze rozwdj gminy powinien

koncentrowac sie na realizacji zdefiniowanych priorytetéw gospodarczych.

Bazujac na analizie potencjatu gminy kierunki rozwoju ekonomicznego powinny obejmowac
dzialania zmierzajace do rozwoju infrastruktury gospodarczej, rozwoju firm zwiazanych
z przemyslem wydobywczym i ich sieciowaniu, rozwoju funkgji turystycznej oraz rozwoju

rolnictwa potaczonego z drobnym przetworstwem.
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY

To wlasnie w tych sektorach gmina Strzegom powinna poszukiwaé¢ swoich naturalnych
przewag. Jednoczesnie wskazane dziatania musza by¢ wspierane przez aktywnos$¢ promocyjna
gminy na polu gospodarczym. Eksponowanie walorow gminy kreuje realne szanse na

przyciaganie zewnetrznych zasobow rozwojowych.

Kluczowym warunkiem osiggniecia sukcesu jest takze wspotpraca wiladz lokalnych
z mieszkancami i przedsigbiorstwami. Wszyscy interesariusze powinni partycypowac
w dazeniach na rzecz zwigkszenia potencjalu gminy oraz wykreowania nowych

perspektywicznych filarow jej dalszego funkcjonowania.

PRIORYTET 1. ROZWOJ INFRASTRUKTURY GOSPODARCZE]J] ORAZ WSPARCIE DLA
PRZEDSIEBIORSTW WYKORZYSTUJACYCH ENDOGENNY POTENCJAL GMINY

Wzrost potencjatu gospodarczego gminy mozliwy jest wylacznie w potaczeniu z rozbudowa
infrastruktury wpierajacej przedsigbiorczos¢. Zaréwno dzialajace w gminie przedsigbiorstwa,
jak réwniez nowe podmioty gospodarcze powinny mie¢ mozliwo$¢ szerszego korzystania
w swojej dziatalnosci ze wsparcia instytucji otoczenia biznesu. Pamieta¢ nalezy, zZe to
infrastruktura rynkowa tworzy podstawe do utrzymania miejscowych firm, absorpcji
podmiotéw zewnetrznych na jej teren oraz skutecznie zacheca to tworzenia nowych
przedsiebiorstw. W ten sposdb mozliwe staje si¢ wykorzystanie w szerszym zakresie lokalnego

potencjatu endogennego.

W rezultacie konieczne jest wdrozenie dziatan umozliwiajacych budowe lokalnego systemu
wsparcia podmiotéw gospodarczych poprzez wielowymiarowa poprawe relacji gmina -
przedsiebiorca. Gmina powinna wspiera¢ m.in. dostepnos¢ ustug doradczych na jej terenie,
dystrybucje istotnych dla przedsiebiorcow informacji zwiazanych z mozliwoscia uzyskania
wsparcia dla podmiotéw gospodarczych, dostep do finansowania zewnetrznego oraz

usprawni¢ sam kontakt z przedsigbiorcami oraz ich obstuge formalna.

W ramach niniejszego priorytetu nalezy réwniez kreowad warunki sprzyjajace lokalnej
przedsiebiorczosci, tak aby z jednej strony pobudzaé aktywnos$¢ gospodarcza mieszkancodw,
a z drugiej strony wzmacnia¢ potencjat firm juz istniejacych. Szczegolnie nalezy wspierad

dzialania na rzecz tworzenia nowych miejsc pracy dla osob z wyzszym wyksztalceniem
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i o wysokich kwalifikacjach. Podejscie takie powinno ograniczy¢ odptyw miodych
wyksztalconych ludzi do innych o$rodkéw wzrostu. Wspiera¢ powinno si¢ rdwniez tworzenie
miejsc pracy dla kobiet, ktdre jak wynika z diagnozy relatywnie czesto pozostaja poza rynkiem
pracy. Przedsigbiorcy generujacy nowe miejsca pracy dla specjalistow w pierwszej kolejnosci
powinni by¢ adresatami pomocy publicznej.

Wazne znaczenie w pobudzaniu przedsigbiorczosci ma elastyczna polityka podatkowa
zwigzana z systemem preferencji podatkowych w podatku od nieruchomosci dla osob
rozpoczynajacych dziatalnos¢ gospodarcza oraz osob zamierzajacych rozwinagé¢ dziatalnosc.
Preferencje podatkowe nalezatoby uzalezni¢ od charakteru nowo utworzonych miejsc pracy,

wartosci zaangazowanego kapitatu oraz innowacyjnosci przedsiewziecia.

Konieczne sg réwniez sukcesywne dziatania zmierzajace do zwigkszenia podazy i jakosci
terenow inwestycyjnych na terenie gminy. Niezwykle wazne sa tutaj kwestie nie tylko
lokalizacyjne, ale takze formalno-prawne zwigzane 2z zagospodarowaniem gruntow.
Jednoczesnie naktady gminy na uzbrojenie terendw inwestycyjnych znaczaco podniosa ich

atrakcyjnosc i pozwolg skrdcic proces rozpoczynania dziatalnosci biznesowe;.

Pamietajac, ze o sytuacji gospodarczej gminy decyduje nie tylko liczba podmiotow
gospodarczych ale takze ich zdolnos¢ do wspdtpracy, w tym w ramach sieci, nalezy prowadzi¢
dzialania zmierzajace do zacie$niania wspodtpracy pomiedzy przedsigbiorcami. Warto takze,
w granicach prawa wspierac juz istniejace klastry i sieci, tak aby mogty one stanowi¢ przyktad

dla innych podmiotéw i jednoczes$nie budowac pozytywny wizerunek gminy.

Obecnie fundamentalne znaczenie dla rozwoju gminy ma promocja gospodarcza jako kluczowy
element marketingu terytorialnego. Dziatania w tej sferze majq istotny wptyw na wzmocnienie
szans na trwaly rozwdj oraz przyciaganie zewnetrznych zasobéw. W rezultacie celem promocji
jest wlasciwa prezentacja waloréw gminy oraz przekonanie interesariuszy zewnetrznych do
ulokowania swoich aktywéw na jej terenie. Dzialania promocyjne sa zatem rodzajem
przemyslanej strategii komunikowania si¢ gminy zaréwno z otoczeniem zewnetrznym
(inwestorzy, turysci), jak rowniez z juz operujacymi tutaj podmiotami gospodarczymi oraz

mieszkaricami.

CELE, PRIORYTETY, DZIALANIA e 62
Id: 48DC3423-DA41-4399-81B8-EDF957708C73. Uchwalony Strona 63




STRATEGIA ROZWOJU GMINY

Aktywno$¢ promocyjna gminy Strzegom musi obejmowac dziatania informacyjne, w tym
z wykorzystaniem nowoczesnych technik informacyjnych. Konieczne jest takze angazowanie sie

wladz gminy w szersze (powiatowe i regionalne) inicjatywy oraz przedsiewzigcia promocyjne.

Dzialania Przykladowe projekty ‘
Dzialanie 1. Wsparcie dla e Wspieranie ustug doradczych dla przedsigbiorcow
przedsiebiorcow i instytucji i 0sob zamierzajacych podjac dziatalnos¢
otoczenia biznesu swiadczacych gospodarcza
ustugi dla MSP e Zwigkszenie dostepu do informacji o mozliwym

wsparciu dla przedsigbiorcow, w tym o
instrumentach finansowych np. funduszach
pozyczkowych i poreczeniowych

¢ Rozwdj systemu konsultacji wladz gminy z

lokalnymi przedsigbiorcami

Dzialanie 2. Wspodldzialanie w e Uporzadkowanie i przygotowanie terendw

tworzeniu infrastruktury inwestycyjnych, w tym uzbrojenie terenow

wspierajacej przedsiebiorczosc¢ i inwestycyjnych w media, budowa/modernizacja

umozliwiajacej naplyw inwestycji uktadu komunikacyjnego terenu, promocja terenu

zewnetrznych inwestycyjnego

Dzialanie 3. Wsparcie dla ¢ Promogja i wspieranie idei sieci i klastrow

sieciowania i inicjatyw klastrowych e Inicjowanie porozumien miedzy
przedsiebiorstwami

Dzialanie 4. Promocja gospodarcza e Przygotowanie, dystrybucja i promocja ofert

gminy inwestycyjnych

e Wspolpraca w realizacji dziatan promocyjnych z
wladzami powiatowymi i regionalnymi

e Organizacja wizyt w gminie potencjalnych
inwestorow

e Udziat w dziataniach promocyjnych
organizowanych przez wtadze regionalne oraz
agencje rozwoju regionalnego

e Udziat w konkursach i rankingach

e Wspdtpraca z NGO i przedsigbiorstwami w

utrwalaniu wizerunku Gminy.
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PRIORYTET 2. ROZWOJ FUNKC]JI TURYSTYCZNE]

Aktualnie sektor ustug turystycznych nalezy do dynamicznie rozwijajacych sie sfer gospodarki
swiatowej i generuje znaczace przychody. Dodatkowo w przypadku turystyki widoczny jest

efekt mnoznikowy, co podnosi jej znaczenie dla lokalnego systemu gospodarczego.

Jak wykazala diagnoza gmina Strzegom posiada potencjat do rozwoju turystyki. Wykorzystanie
niniejszego potencjalu wymaga jednak podjecia szeregu inwestydji i to zarowno przez wiadze
samorzadowe, jak i przez przedsiebiorcéw. Warto podkresli¢, ze naklady (prywatne i publiczne,
w tym takze $rodki z UE) powinny zosta¢ przeznaczone nie tylko na rozwdj infrastruktury

turystycznej, ale rowniez na wlasciwa obudowe informacyjna i wsparcie promocyjne.

Zadania gminy powinny koncentrowac sie przede wszystkim na rozwoju publicznych urzadzen
infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej. Dzialania te powinny zmierza¢ do poszerzenia zakresu
funkcjonalnego oraz dostepnosci i jakosci juz istniejacej infrastruktury oraz skoordynowanej
budowie nowych urzadzen. Wskazane sa dalsze inwestycje w rozbudowe i oznakowanie
szlakow turystycznych przystosowanych do wedrowek pieszych i rowerowych laczacych
zabytki kultury materialnej zlokalizowane na obszarze gminy. Wzdluz szlakéw winny powstac¢
obiekty malej architektury dajace mozliwos¢ wypoczynku i schronienia. W celu rozbudowy
systemu szlakdéw turystycznych wykorzysta¢ mozna drogi gruntowe obecnie eksploatowane

przede wszystkim przez rolnikow.

Ponadto juz istniejace na terenie gminy obiekty dziedzictwa materialnego wymagaja nakltadow
na ich utrzymanie oraz wzmocnienie uzytecznosci dla ruchu turystycznego. Rewitalizacja
powinna takze obja¢ parki, tak aby mogty one peti¢ funkcje rekreacyjng oraz integrowac
miejscowq spoteczno$é. Jednoczesnie w miejscach newralgicznych powinny zostac

zlokalizowane miejsca parkingowe oraz stojaki na rowery.

Wskazane jest rowniez wzmocnienie dziatan informacyjnych i promocyjnych podejmowanych

przez gming, w tym dazenie do rozbudowy sieci informacji turystyczne;j.

Dzialania Przykladowe projekty ‘

Dzialanie 1. Renowacja zabytkow i poprawa e Uporzadkowanie i poprawa estetyki
estetyki przestrzeni publicznej przestrzeni publicznej
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e Wsparcie dla renowacji obiektow

dziedzictwa materialnego

Dzialanie 2. Rozw6j infrastruktury e Rozwdj gminnej sieci informagji
turystycznej i rekreacyjnej turystycznej, oraz wzmocnienie promocji
gminy

e Rozbudowa/modernizacja/oznakowanie
zintegrowanych szlakow turystycznych —
rowerowych i pieszych

e Rozwdj infrastruktury turystycznej —
obiektow matej architektury, tawek,
stojakdw na rowery, zadaszonych miejsc
przeznaczonych na odpoczynek, miejsc
przystosowanych do grillowania i zabaw
przy ognisku

e Umieszczenie informacyjnych tablic
turystycznych (w tym interaktywnych) w
poszczegdlnych miejscowosciach i na
trasach turystycznych zawierajacych
informacje o historii miejsca i jego walorach
przyrodniczych

e Opracowanie aplikacji na urzadzenia
mobilne zawierajacej informacje o trasach
turystycznych i zabytkach w gminie

¢ Budowa punktéw widokowych

e Utworzenie pilotazowej wioski tematycznej
w oparciu o tradycje i produkty lokalne

¢ Inwestycje zwigzane z promowaniem
dziedzictwa kulturowego zwiazanego z
kamieniem naturalnym jako atrakcji

turystycznej
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PRIORYTET 3. ROZWOJ ROLNICTWA I PRZETWORSTWA ROLNEGO
PRODUKUJACEGO ZYWNOSC WYSOKIEJ JAKOSCI

Biorac pod uwage uwarunkowania przyrodnicze gminy, jej tradycje oraz ksztattujace si¢ trendy
gospodarcze i spoleczne nalezy wspiera¢ rozwoj rolnictwa i malego przetwdrstwa w zakresie

produkcji zywnosci wysokiej jakosci.

Wsparcie to powinno dazy¢ do rozwoju sieciowych form wspotpracy w rolnictwie oraz do
skracania tanicuchow dostaw i faczeniu rolnikow z konsumentami. Dziatania mogtoby zostac¢
nakierowane na propagowanie idei Rolnictwa Wspieranego przez Spotecznos¢. Wykreowanie
takiego modelu umozliwi wzrost optacalnosci produkgcji rolnej i zwigkszenie przychodow

gospodarstw rolnych. Jednoczesnie konsumenci otrzymaja produkty o wysokiej jakosci.

Jednoczesnie tworzenie sieci ulatwiloby wspodlne inwestycje w rozwoj matego przetworstwa

rolnego produkujacego na potrzeby lokalnego i regionalnego rynku.

Wiadze lokalne powinny takze aktywnie uczestniczy¢ w promocji produktow tradycyjnych,
ekologicznych i lokalnych. Realizacji niniejszego priorytetu sprzyjalby udzial gminy

w programach promujacych walory wojewddztwa.

Dzialania Przykladowe projekty ‘
Dzialanie 1. Wsparcie dla rolnictwa i malego e Wsparcie dla Rolnictwa Wspieranego przez
przetworstwa rolnego Spotecznosci
e Wspieranie sieciowania rolnikéw i
przedsigebiorstw z branzy rolno-spozywczej
Dzialanie 2. Promocja produktow e Wykreowanie produktéw lokalnych
tradycyjnych, ekologicznych i lokalnych e Propagowanie produkgji ekologicznej i
tradycyjnej jako wizytéwki gminy
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CEL STRATEGICZNY 2. WZROST POZIOMU I JAKOSCI ZYCIA
MIESZKANCOW GMINY

Warunkiem powodzenia dziatan w sferze spolecznej jest wspotpraca wiladz lokalnych

z mieszkanicami, organizacjami pozarzadowymi i przedsigbiorcami.

Kluczowym zadaniem stluzacym realizacji niniejszego celu strategicznego bedzie budowa
i modernizacja infrastruktury spotecznej sprzyjajacej integracji i wlaczeniu spotecznemu.
Rozwoj infrastruktury spotecznej wymaga kompleksowych dziatari zmierzajacych do budowy,
rozbudowy i modernizacji obiektéw petniacych funkcje wychowawcze, edukacyjne, kulturalne,

sportowe, rekreacyjne i socjalne.

Realizacja niniejszego celu strategicznego wymaga rozbudowy oraz efektywniejszego
wykorzystania bazy szkolno-wychowawczej. W tym celu powinno si¢ dazy¢, w zaleznosci od

potrzeb, do budowy nowych oraz modernizadji istniejacych zlobkdéw, przedszkoli i szkot.

Rownoczesnie rozbudowie infrastruktury o$wiatowo-wychowawczej powinna towarzyszyc

budowa i modernizacja towarzyszacej Infrastruktury sportowo-rekreacyjnej.

Miarg rozwoju cywilizacyjnego spoteczenstwa jest stosunek wiladz i mieszkancow do grup
zagrozonych wykluczeniem ekonomicznym, spotecznym i technologicznym. Zachodzace
przemiany demograficzne sprawiaja, ze opieka nad seniorami staje si¢ istotnym wyzwaniem
przed jakim stajg lokalne spotecznosci. Celem dziatan powinien by¢ rozwdj systemu opieki nad

seniorami i osobami niesamodzielnymi.

Istota prawidtowo realizowanego rozwoju lokalnego jest jego oparcie na wspdtdziataniu
i oddolnej aktywnosci mieszkancéw. Priorytetem bedzie poglebienie integracji spolecznej
mieszkanicoOw gminy poprzez ich aktywizacje wokot wspdlnych wartosci i celéw. Stuzy¢ temu
bedzie m.in. budowa/modernizacja $wietlic oraz poszerzenie oferty kulturalnej oferowanej
przez lokalne instytucje kultury. Aktywizacji lokalnej sprzyjaja rowniez efektywnie dziatajace
organizacje pozarzadowe, ktére beda mogly liczy¢ na wszechstronne wsparcie ze strony wladz

samorzadowych

Fundamentem trwatego rozwoju jest sprawnie funkcjonujacy system edukacji. Dla zapewnienia

wysokiej jakosci ustug edukacyjnych, gmina Strzegom powinna podejmowac dziatania
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zmierzajace do wzmocnienia oferty edukacyjnej poprzez rozszerzenie dostepnych zaje¢ oraz
doposazenie pracowni przedmiotowych.

Realizujac niniejszy cel strategiczny gmina podejmie réwniez dzialania usprawniajace przeptyw
informacji pomiedzy instytugami publicznymi a mieszkancami, z wykorzystaniem
nowoczesnych rozwigzan informatycznych.

Gmina Strzegom bedzie takze uczestniczy¢ w dziataniach prozdrowotnych. Skoordynowana
profilaktyka zdrowotna pozwoli nie tylko okresli¢ stan zdrowia mieszkancéw, w tym dzieci
i mlodziezy ale rdwniez bedzie punktem wyjscia do wskazania dalszych dziatan. Jednoczesnie
wskazane jest podjecie dziatant zmierzajacych do poprawy dostepnosci do lekarzy specjalistow,

zwlaszcza na obszarach wiejskich.

PRIORYTET 1. BUDOWA/MODERNIZACJA INFRASTRUKTURY SPOLECZNE]
SPRZYJAJACE]J INTEGRAC]JI I WEACZENIU SPOLECZNEMU

Rozwdj infrastruktury spolecznej wymaga inwestycji w infrastrukture opieki nad dzie¢mi do lat
3, przedszkolna, szkolng, kulturalna, sportowo-rekreacyjna oraz zwiazana z opieka nad
osobami niesamodzielnymi. Inwestycje te z jednej strony powinny utatwi¢ dostep mieszkaricom
gminy, w tym osobom niepelnosprawnym do infrastruktury spotecznej, a z drugiej strony
winny réwniez zracjonalizowaé koszty korzystania z niej. Powinny one réwniez pomodc
w uporzadkowaniu i zagospodarowaniu przestrzeni publiczne;j.

Inwestycje w sferze infrastruktury spofecznej winny doprowadzi¢ do modernizacji i lepszego
dostosowania do potrzeb infrastruktury edukacyjno-wychowawczej. Pamieta¢ nalezy, ze
waznym czynnikiem decydujacym o posiadaniu dziecka jest dostep do opieki nad matymi
dzie¢mi. W rezultacie nalezy dazy¢ do zapewnienia mieszkaricom gminy dostepu do
infrastruktury zapewniajacej opieke nad dzie¢mi do lat 3. Realizacja powyzszego celu wymaga
podjecia wielokierunkowych dziatan takich jak: budowa ztobka, dostosowanie przedszkoli do
opieki nad najmtodszymi dzie¢mi oraz wspieranie oddolnych inicjatyw w zakresie opieki nad
dzie¢mi do lat trzech.

Jednoczesnie nalezy dazy¢ do adekwatnej do potrzeb rozbudowy i modernizagji infrastruktury
przedszkolnej i szkolnej. W rezultacie liczba i lokalizacja miejsc w przedszkolach i szkotach

powinna zosta¢ dopasowana do aktualnych potrzeb mieszkaricéw. Nalezy takze wspierac
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dzialania zmierzajace do rozwoju pozainstytucjonalnych form opieki nad dzie¢mi do lat 3.
Przebudowie/rozbudowie obiektow oswiatowych towarzyszy¢ powinna budowa/modernizacja
boisk sportowych oraz placow zabaw. Place zabaw powinny zosta¢ zaopatrzone w urzadzenia
umozliwiajace wszechstronne korzystanie z nich. Place zabaw w miare istniejacych potrzeb
powinny takze powstawac¢ poza placowkami edukacyjnymi. Natomiast juz istniejace obiekty
nalezy modernizowa¢, tak aby spelniaty nalezycie swoje funkcje, przy zachowaniu norm
bezpieczenstwa.

Realizacja niniejszego priorytetu wymaga rowniez inwestyci w rozwdj infrastruktury
kulturalnej, w tym budowy i modernizacji swietlic wiejskich. W $wietlicach realizowane sa
zajecia kulturalne, rozrywkowe, odbywaja si¢ w nich réwniez spotkania i zebrania lokalnej
spotecznosci. Swietlice wykorzystywane sa takze na potrzeby funkcjonowania miejscowych
organizacji pozarzadowych. Réwnoczesnie nalezy podejmowac dziatania zmierzajace do
lepszego wyposazenia $wietlic, tak aby mogly one prawidlowo pelni¢ swoje wszechstronne
funkcje. Dzialania w ramach niniejszego priorytetu winny réwniez zmierza¢ do zapewnienia
godnego zycia grupom zagrozonym marginalizacja, w tym seniorom i osobom
niepelnosprawnym. Przyjete rozwigzania powinny zmierza¢ do rozwoju systemu opieki
dziennej nad osobami potrzebujacymi wsparcia. W perspektywie dlugoterminowej nalezy
rozwazy¢ mozliwos¢ uruchomienia osrodka sprawujacego opieke catodobowa.

Do o0sob zagrozonych wykluczeniem spolecznym zaliczy¢ nalezy réwniez osoby
defaworyzowane. Takze w tym przypadku wskazana jest pomoc wtadz lokalnych m.in. poprzez
rozwdj budownictwa wspomaganego. Istotne znaczenie moze mie¢ budowa mieszkan
socjalnych, chronionych i treningowych. Adresatem przedsiewzigcia beda osoby o najnizszych
dochodach oraz osoby, ktére ze wzgledu na trudna sytuacje zyciowa, wiek, niepelnosprawnos¢
lub chorobe potrzebujgq wsparcia. Standard i lokalizacja mieszkarn powinny zapewni¢ warunki

samodzielnego funkcjonowania w Srodowisku, w tym integracje ze spolecznoscia lokalna.

Inwestycje w rozwdj infrastruktury spolecznej winny obejmowa¢ réwniez budowe
i modernizacje infrastruktury sportowej, tam gdzie wystepuja niedostatki w tym zakresie.
Realizacja tego dzialania wymaga budowy 1 modernizacji obiektow sportowych

zlokalizowanych poza placowkami o$wiatowymi.
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Realizacja niniejszego priorytetu wymaga réwniez uwzglednienia zmian technicznych,
dostosowujacych obiekty budowlane oraz cala przestrzen do potrzeb seniorow i osob

niepetnosprawnych. W rezultacie poprawi si¢ dostepnosci do infrastruktury spotecznej co

podniesienie komfort Zycia 0sob zagrozonych wykluczeniem.

Dzialania

Dzialanie 1. Wysokiej jakosci infrastruktura
opieki nad dzie¢mi do lat 3

Dzialanie 2. Nowoczesna infrastruktura

edukacji przedszkolnej i szkolnej

Dzialanie 3. Budowa, modernizacja i
doposazenie infrastruktury kulturalnej, w
tym swietlic wiejskich

Dzialanie 4. Inwestycje w infrastrukture
zapewniajaca opieke nad osobami

niesamodzielnymi

Dzialanie 5. Budowa, modernizacja i
doposazenie infrastruktury sportowej i
rekreacyjnej

Dzialanie 6. Dostosowanie infrastruktury i

ustug do potrzeb osob niepelnosprawnych

Przykladowe projekty

e Tworzenie nowych i
modernizacja/doposazenie istniejacych
miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3

® Modernizacja/doposazanie istniejacych
obiektow oswiatowych

e Budowa i modernizacja towarzyszacej
obiektom oswiatowym infrastruktury
sportowo-rekreacyjnej

e Budowa swietlic i innych obiektow
kulturalnych (np. amfiteatr)

e Modernizacja $wietlic i poprawa ich
funkcjonalnosci

e Poprawa wyposazenia swietlic

e Identyfikacja potrzeb w zakresie opieki nad
seniorami i osobami niepelnosprawnymi

® Rozwdj systemu opieki dziennej nad
osobami niesamodzielnymi

¢ Rozwdj budownictwa wspomaganego

e Budowa i modernizacja obiektow
sportowych i rekreacyjnych

¢ Doposazenie istniejacych obiektow
sportowych i rekreacyjnych

e Likwidacja barier architektonicznych

¢ Dostosowanie przestrzeni publicznej i
obiektow uzytecznosci publicznej do potrzeb
i mozliwosci 0séb z réoznymi rodzajami

niepetnosprawnosci
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PRIORYTET 2. ROZWOJ USLUG SPOLECZNYCH

Sprawny system edukacji jest warunkiem rozwoju spoteczenstwa. Umozliwia on zdobycie
kwalifikacji niezbednych do funkcjonowania we wspotczesnym swiecie. Edukacja jest procesem
ciaglym, trwajacym przez cale Zycia, dlatego tez tak istotne jest zapewnienie wysokiej jakosci
ustug edukacyjnych na wszystkich szczeblach ksztatcenia.

Dla zapewnienia wysokiej jakosci ustug edukacyjnych, gmina Strzegom dziatajac w ramach
obowiazujacego prawa, powinna zapewni¢ adekwatna do wspotczesnych potrzeb infrastrukture
edukacyjng oraz realizowac zréznicowany program edukacyjny, poprzez rozwijanie oferty zaje¢
uzupelniajgcych. Dodatkowo nalezy doposazy¢ szkoty w pomoce naukowe.

Waznym elementem dodatkowej edukacji, jest poprawa swiadomosci ekologicznej uczniow,
czemu moga stuzy¢ zajecia terenowe na ktérych dzieci i mtodziez naocznie przekonaja sie
o stanie sSrodowiska naturalnego w gminie.

Przeprowadzona diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej gminy Strzegom wykazala
rozdzwigk pomiedzy stanem faktycznym a wiedza mieszkaricow gminy na temat dostepnych
na terenie gminy ustug i dziatant podejmowanych przez wladze lokalne. Z powyzszego wynika
koniecznos¢ rozwoju dziatarnt informacyjnych dotyczacych funkcjonowania gminy
i realizowanych dziatan. Ponadto w tym =zakresie nalezy wykorzysta¢ atuty zwigzane
z nowoczesng technologia informatyczna. Wskazana bylaby réwniez regularna prezentacja
lokalnej spotecznosci dziatan realizowanych przez gmine. W rezultacie poprawi si¢ przeptyw
informacji pomiedzy instytucjami publicznymi a mieszkaricami.

Beneficjentem wustug spolecznych powinni by¢ wszyscy mieszkancy gminy, w tym
w szczegollnosci seniorzy. Troska o nich nie moze ogranicza¢ si¢ wylacznie do zapewnienia
opieki. Dziatania podjete w ramach niniejszego priorytetu powinny réwniez zmierza¢ do ich
aktywizacji. Nalezatoby przygotowac dopasowang do ich potrzeb oferte kulturalng, edukacyjna
i sportowa.

Wazne miejsce w niniejszej strategii zajmuje réwniez profilaktyka zdrowotna. Realizowana ona
bedzie przede wszystkim poprzez dziatania obejmujace edukacje zdrowotna, polaczona
z profilaktyka zdrowotna i monitoringiem zdrowia. Badania te pozwola nie tylko okresli¢ stan

zdrowia mieszkancow, ale réwniez beda punktem wyjscia do wskazania dalszych dziatan.
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W ramach profilaktyki zdrowotnej nalezy takze podejmowac dziatania promujace aktywnos¢

ruchowga wsrod lokalnej spotecznosci.

Powyzszym dziataniom towarzyszy¢ powinny inwestycje w stuzbe zdrowia, tak aby poprawic
dostepnos¢ oraz jakos¢ ustug swiadczonych przez zakltady podstawowej opieki medycznej.

Wigkszy nacisk powinien zosta¢ potozony na dostep do lekarzy specjalistow.

Ustugi publiczne winny by¢ dostosowane do potrzeb i mozliwosci 0séb z réznymi rodzajami

niepetnosprawnosci.

Dzialania Przykladowe projekty ‘

Dzialanie 1. Rozw6j ustug opieki nad e Wspieranie oddolnych inicjatyw w zakresie
dzie¢mi do lat 3 oraz wysokiej jakosci opieki nad dzie¢mi do lat 3
edukacji dzieci i mlodziezy e Rozw¢j zaje¢ dodatkowych zgodnie z
istniejagcym zapotrzebowaniem, wspieranie
i motywowanie uczniéow do rozwoju
zainteresowan i uzdolnien
e Wycieczki do parkéw wiedzy i parkow
technologicznych, wspotpraca ze szkotami
wyzszymi
e Doposazenie szkdt np. pracowni

przedmiotowych

Dzialanie 2. Powszechna dostepnos¢ e Prezentacja dziatan realizowanych przez
informacji o ustugach spotecznych gmine spotecznosci lokalnej
e Dalsza cyfryzacja urzedu miejskiego i
jednostek podlegtych
e Dostosowanie ustug publicznych do
potrzeb i mozliwosci 0séb z réoznymi
rodzajami niepetnosprawnosci
Dzialanie 3. Rozw0j oferty rekreacyjno- e Szkolenia podnoszace wiedze i
kulturalno-edukacyjnej dla dorostych, w tym umiejetnosci, w tym kwalifikacje
seniorow zawodowe mieszkancow w réznym wieku
¢ Organizacja wydarzen kulturalnych
e Podjecie dziatart zmniejszajacych e-
wykluczenie wsrod mieszkancoéw a

zwlaszcza seniorow

Dzialanie 4. Rozwdj opieki i profilaktyki e Deinstytucjonalizacja opieki nad osobami

zdrowotnej, w tym opieki nad osobami chorymi, niesamodzielnymi i zagrozonymi
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niesamodzielnymi wykluczeniem spotecznym

e Rozwdj ustug opiekuniczych w miejscu
zamieszkania

¢ Organizowanie i wspieranie akgji oraz
programow profilaktycznych, badan i
konsultacji medycznych

e Poprawa dostepnosci do specjalistycznych
ustug zdrowotnych

e Edukacja na rzecz zdrowego stylu zycia

PRIORYTET 3. WSPARCIE DLA BUDOWY KAPITALU SPOLECZNEGO

Wazne znaczenie dla rozwoju gminy ma aktywnos$¢ lokalnej spotecznosci. Wynika ona
z poziomu kapitatu spolecznego, a ten jest jednym z wazniejszych endogennych czynnikow
rozwoju lokalnego.

Gmina powinna wpiera¢ wszelkie inicjatywy spoleczno-kulturalne stuzace aktywizagji jej
mieszkancow. Aktywizacja musi obja¢ takze dotychczas biernych mieszkanicow, mniej
skltonnych do angazowania si¢ w zycie lokalnej spotecznosci.

Odzwierciedleniem aktywnosci spolecznej jest rozwd¢j organizacji pozarzadowych (NGO),
w tym fundacji i stowarzyszen. Organizacje pozarzadowe dziataja blisko spoleczenstwa, a tym
samym moga efektywnie realizowa¢ wybrane zadania publiczne. W rezultacie sq one
kluczowym ogniwem rozwoju spoleczno-gospodarczego w skali lokalnej, jednoczesnie przez
wspdlne dziatania integruja miejscowa spotecznos¢.

W ramach niniejszego priorytetu nalezy z jednej strony wzmacnia¢ juz istniejace i aktywnie
dzialajace organizacje pozarzadowe, a z drugiej strony wskazane byloby stworzenie warunkow
dla rozwoju nowych NGO, zwlaszcza na obszarach charakteryzujacych si¢ niska aktywnoscia
spoteczna. Aktywnym organizacjom nalezaloby w wiekszym zakresie powierza¢ zadania
publiczne. Szczegdlne wsparcie nalezy kierowa¢ do organizacji realizujacych projekty
skierowane réwnoczesnie do réznych grup wiekowych, umozliwiajacych budowe wiezi

miedzypokoleniowych.
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LN ]
Dzialania Przykladowe projekty
Dzialanie 1. Aktywizacja lokalnych e Organizacja we wlasnym zakresie i
spolecznosci wspieranie wydarzen kulturalnych,

sportowych i rekreacyjnych
organizowanych przez mieszkancow
e Wspieranie i rozw¢j inicjatyw spoteczno-
kulturalnych stuzacych aktywizacji
mieszkancow gminy
Dzialanie 2. Wspélpraca z organizacjami e Wsparcie organizacyjne dla organizacji
pozarzadowymi pozarzadowych
e Przekazywanie zadan publicznych do
realizacji organizacjom pozarzadowym
e Wspieranie w tym finansowe, dziatan na
rzecz lokalnej spotecznosci realizowanych
przez NGO
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CEL STRATEGICZNY 3. ROZWOJ INFRASTRUKTURY I POPRAWA
SPOJNOSCI PRZESTRZENNE] GMINY

Trwaty rozwdj gminy Strzegom wymaga inwestycji w infrastrukture oraz wzmocnienia dziatan
na rzecz poprawy spojnosci przestrzennej gminy.

Kluczowe znaczenie dla realizacji niniejszego celu strategicznego ma rozwdj infrastruktury
drogowej, polaczony z budowa zintegrowanego, gminnego sytemu transportu publicznego.
Podjete dziatania powinny zmierza¢ do modernizacji i rozbudowy istniejacego uktadu
komunikacyjnego. Dziataniami takimi nalezaloby obja¢ m.in. ciggi komunikacyjne
0 szczegdlnym natezeniu ruchu, w tym obcigzone transportem kruszyw.

Przebudowie drog, winna towarzyszy¢ budowa chodnikéw, Sciezek rowerowych, przejs¢ dla
pieszych, sygnalizacji $wietlnej. Dziatania takie stuzy¢ beda zwigkszeniu szeroko rozumianego
bezpieczenstwa mieszkanicéw gminy. Docelowo chodniki powinny sta¢ sie¢ standardem we
wszystkich miejscowos$ciach. Jednoczesnie Sciezki rowerowe ufatwia komunikacje zaréwno
wewnatrz miejscowosci, jak i pomiedzy miejscowosciami. Dodatkowo inwestycje w Sciezki
rowerowe moga pozytywnie wplynac na ograniczenie niskiej emisji.

Wazne jest, aby inwestycjom drogowym towarzyszyla budowa i modernizacja oswietlenia
ulicznego. W wyniku powyzszych dzialan wzrosnie bezpieczenstwo mieszkancow oraz
zmniejsza sie¢ koszty energii elektrycznej. Do zasilania o$wietlenia ulicznego w wigkszym
stopniu wykorzystane zostana technologie energooszczedne.

Fundamentalne znaczenie, zaréwno =z punktu widzenia zewnetrznej dostepnosci
komunikacyjnej gminy, jak i jej wewnetrznej spdjnosci ma utworzenie gminnego transportu
zbiorowego. Realizacja niniejszego celu wymaga zapewnienia odpowiedniego taboru oraz
modernizacji infrastruktury towarzyszacej.

Nalezy rowniez prowadzi¢ dzialania zmierzajace do budowy parkingéw Park&Ride i Bike& Ride.
Cel ten wpisuje sie w dzialania ograniczajace niska emisje, poprzez zmniejszenie intensywnosci
ruchu prywatnego transportu samochodowego.

Wysoka jakos¢ srodowiska naturalnego wymaga zastosowania przez mieszkancow gminy
nowoczesnych i proekologicznych systemoéw grzewczych. Rownocze$nie poprawie powinna

ulec efektywnos$¢ energetyczna budynkow.
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Niniejszego celu nie da si¢ osiagna¢ bez dzialann zmierzajacych do poprawy spojnosci
przestrzennej gminy. W celu nalezy podja¢ dziatania zmierzajace do lepszego

zagospodarowania przestrzeni publiczne;j.

PRIORYTET 1. MODERNIZACJA I ROZBUDOWA INFRASTRUKTURY DROGOWE]J 1
TOWARZYSZACE]

Przyspieszenie rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy Strzegom wymaga sprawnej
infrastruktury drogowej. Efektywnie funkcjonujaca infrastruktura drogowa podnosi standard
zycia mieszkanicow oraz umozliwia redukcje kosztéw funkcjonowania przedsigbiorstw,
a w polaczeniu z transportem zbiorowym uelastycznia takze rynek pracy, przyczyniajac si¢ do
redukcji bezrobocia. Mozna wiec stwierdzi¢, ze stan infrastruktury drogowej wplywa na
atrakcyjnos¢ gminy jako miejsca zamieszkania oraz prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.
Rozwoj infrastruktury drogowej wymaga przede wszystkim poprawy parametréw oraz stanu
technicznego istniejacych drdg. Nalezy kontynuowac proces zastgpowania drdg gruntowych
drogami o utwardzonej nawierzchni. Réwnoczesnie wskazana jest poprawa jakosci drog, na
ktorych wystepuje szczegoélne natezenie ruchu oraz ktdérymi odbywa sie transport kruszyw.
Dodatkowo nalezy rozwazy¢ budowe statych drog technologicznych przeznaczonych do
transportu kruszyw, tak aby przynajmniej czeSciowo zredukowaé obcigzenie istniejacego
uktadu komunikacyjnego.

Jednoczesnie nalezy prowadzi¢ staty lobbing na rzecz poprawy jakosci drdég powiatowych,
wojewodzkich i krajowych, w tym ich przebudowy potaczonej z budowa obwodnic.

Rozwojowi infrastruktury transportowej musi towarzyszy¢ poprawa bezpieczenstwa zaréwno
pieszych jak i innych uzytkownikéw drég. Osiagniecie niniejszego celu wymaga budowy
chodnikéw, $ciezek rowerowych, przejs¢ dla pieszych, a w uzasadnionych przypadkach
rowniez sygnalizacji $wietlnej. Wskazane jest roéwniez upowszechnienie urzadzen
spowalniajacych ruch zwlaszcza w poblizu placéwek oswiatowych, budynkéw uzytecznosci
publicznej i miejsc handlowych.

Jak juz wspomniano modernizacji drog powinny towarzyszy¢ dzialania zmierzajace do rozwoju
Sciezek rowerowych laczacych poszczegdlne miejscowosci. Dziatania takie poprawia stan

$rodowiska naturalnego (poprzez ograniczanie niskiej emisji), postluza promocgji turystyki
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i rekreacji w gminie, a takze zwigksza bezpieczenstwo uzytkownikéw drog. Planujac i realizujac
budowe drog rowerowych nalezy w miare mozliwosci wykorzystac istniejace drogi transportu

rolnego.

Budowie/przebudowie drdég, Sciezek rowerowych i chodnikow towarzyszy¢ powinna

rozbudowa i modernizacja o$wietlenia ulicznego.

Dzialania Przykladowe projekty ‘
Dzialanie 1. Poprawa parametrow i stanu e Budowa, przebudowa, remonty drég
technicznego drég, w tym zapewnienie gminnych
sprawnego wywozu kruszyw e Lobbing na rzecz poprawy jakosci drég

powiatowych, wojewodzkich i krajowych,
w tym budowy obejs¢ miejscowosci
gminnych

e Lobbing i wspotpraca w zakresie budowy
drdg technologicznych przez
przedsiebiorcow wydobywajacych
kruszywa

e Lobbing i wspodtpraca na rzecz budowy
obwodnicy Strzegomia w ciaggu drogi
wojewodzkiej nr 374

Dzialanie 2. Poprawa bezpieczenstwa ruchu | e Rozbudowa sieci chodnikow we
drogowego wszystkich miejscowosciach w gminie
e Modernizacja o$wietlenia ulicznego we
wszystkich miejscowosciach w gminie
e Rozbudowa spdjnego systemu drog
rowerowych wzdluz ciagow
komunikacyjnych
e Budowa i wyznaczanie Sciezek
rowerowych, w tym na bazie drég
transportu rolnego
e Budowa, przebudowa, modernizacja
urzadzen bezpieczenstwa ruchu
drogowego (np. przejs¢ dla pieszych,
pieszo-rowerowych, sygnalizacji Swietlnej,
urzadzen monitorujacych i

spowalniajacych ruch, miejsc postojowych)
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PRIORYTET 2. TRANSPORT PUBLICZNY

Istotnym czynnikiem wptywajacym na funkcjonowanie gminy jest stan komunikacji publiczne;j.
Sprawnie funkcjonujaca komunikacja publiczna umozliwia osiedlanie si¢ na obszarze gminy
0s0b nieposiadajacych samochodu lub nie mogacych korzysta¢ z indywidualnego transportu
prywatnego. Poza tym zmniejsza ona potrzebe korzystania z transportu indywidualnego, a tym
samym ogranicza natezenie ruchu i sprzyja redukcji niskiej emisji.

Zdiagnozowanym w gminie Strzegom problemem jest niska mobilnos¢ zawodowa
mieszkancéw, a zwlaszcza kobiet. Wptyw na powyzsza sytuacje moze mie¢ m.in. nieadekwatne
do potrzeb skomunikowanie poszczegdlnych miejscowosci z centrami aktywnosci gospodarczej.
W odpowiedzi na powyzsza sytuacje nalezy podja¢ dziatania zmierzajace do rozwoju
transportu publicznego oraz dostosowanie polaczenn komunikacyjnych do potrzeb
mieszkancow.

Przede wszystkim nalezy dazy¢ do utworzenia gminnego transportu zbiorowego. W tym celu
nalezy zapewni¢ proekologiczne i dostosowane do potrzeb senioréw i 0osoéb niepetnosprawnych
autobusy/busy. Jednoczesnie powinien ulec reorganizacji istniejacy uktad przystankéw, tak aby
byt on zgodny z aktualng siecia osadnicza. Dziataniom tym winna towarzyszy¢ modernizacja
infrastruktury okotokomunikacyjne;j.

Nalezy rowniez kontynuowaé¢ wspotprace z innymi przewoznikami swiadczacymi ustugi
transportu zbiorowego oraz z gminami, zwlaszcza w ramach Aglomeracji Walbrzyskiej.
Wspolpraca ta mogtaby ulec zaciesnieniu m.in. w wyniku wspdlnych dziatann takich jak:
ujednolicenie rozktadow jazdy, czy tez wprowadzenie jednego biletu.

W  ramach niniejszego priorytetu nalezy rowniez wspiera¢ i promowac transport
zrownowazony. Stuzy¢ temu moze budowa parkingdw i miejsc postojowych dla rowerzystow.
Budowa Park&Ride i Bike&Ride przyniostaby gminie wieloaspektowe korzysci, zwlaszcza

w zakresie ochrony srodowiska.

Rownoczesnie nalezy rozwazy¢é mozliwo$¢ utworzenia systemu roweru miejskiego.
Rozwiazanie takie z jednej strony bedzie promowac transport zréwnowazony, a z drugiej

stworzy alternatywe dla indywidualnego transportu samochodowego.
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Dziatania Przyktadowe projekty ‘
Dzialanie 1. Utworzenie gminnego systemu e Zapewnienie taboru
transportu publicznego e Modernizacja przystankow i infrastruktury
towarzyszacej i dostosowanie ich
lokalizacji do aktualnych potrzeb
e Harmonizadja dziatan przewoznikow

swiadczacych ustugi na terenie gminy

Dzialanie 2. Promocja transportu e Budowa parkingéw Parké&Ride i
publicznego i rowerowego na rzecz Bike&Ride w rejonie weztéw komunikacji
ograniczenia indywidualnego ruchu publicznej

samochodowego e Utworzenie systemu roweru miejskiego

e Wspotpraca z sasiednimi jst, w tym
zrzeszonymi w ramach Aglomeracji
Watbrzyskiej, w zakresie wspdlnych

rozwigzan komunikacji publicznej

PRIORYTET 3. ROZWOJ I MODERNIZACJA INFRASTRUKTURY OCHRONY
SRODOWISKA

Wysoka jako$¢ srodowiska naturalnego gwarantuje wzrost poziomu zycia mieszkancow.
Realizacja niniejszego priorytetu wymaga inwestycji w infrastrukture sieciowa, poprawy
efektywnosci energetycznej budynkoéw i oswietlenia oraz usprawnienia systemu gospodarki
odpadami. Gmina powinna wspiera¢ dziatania zmierzajace do rozwoju sieci gazowej. Rozwdj
sieci gazowej i przylaczanie do niej kolejnych gospodarstw domowych, korzystnie wptynie na
stan $rodowiska naturalnego poprzez redukcje niskiej emisji. Jednoczeénie nalezy réwniez
dazy¢ do dokonczenia inwestycji zwigzanych z gminnym systemem odprowadzania $ciekow.
Wysoka jakos¢ $rodowiska naturalnego wymaga podjecia dzialari zmierzajacych do poprawy
efektywnosci energetycznej infrastruktury publicznej i prywatnej.  Nalezy promowad
i wspiera¢ dziatania zmierzajace do zastosowania przez mieszkancow proekologicznych
systeméw grzewczych. W wyniku podjetych dziatan powinno wzrosna¢ znaczenie energii
pochodzacej ze zrdédet odnawialnych. Roéwnoczesnie poprawie musi ulec efektywnosc
energetyczna budynkow zaréwno publicznych, jak i prywatnych.

Poprawie stanu srodowiska naturalnego stuzy¢ beda takze inwestycje zwigzane z modernizacjq

o$wietlenia ulicznego. Priorytetem przy modernizacji oswietlenia ulicznego winny by¢ dziatania
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zmierzajace do wykorzystania energooszczednych technologii, dzigki czemu zmniejszy sie
zuzycie energii elektryczne;j.

Troska o $rodowisko naturalne sprawia, ze konieczne jest dalsze usprawnienie systemu
gospodarki odpadami. Musi on wykorzystywaé efektywny recykling. Racjonalnie
i konsekwentnie prowadzona polityka promowania segregacji odpadow powinna doprowadzi¢
do zminimalizowania udzialu odpadéw zmieszanych w facznej masie odpadow. Jednoczesnie
nalezy podejmowac dziatania edukacyjno-informacyjne, dotyczace zasad i sposobu sortowania

i wykorzystania odpaddéw.

Dziatania Przyktadowe projekty
Dzialanie 1. Poprawa dostepnosci e Lobbing i wspolpraca na rzecz rozbudowy
infrastruktury sieciowej sieci gazowej

¢ Rozbudowa i modernizacja sieci
kanalizacyjnej i wspieranie budowy
przyltaczy

e Modernizacja sieci wodociggowej

Dzialanie 2. Poprawa efektywnosci e Zmniejszenia energochtonnosci budynkow
energetycznej budynkéw publicznych i mieszkalnych i publicznych (np.
prywatnych oraz oswietlenia ulicznego termomodernizacja, wymiana o$wietlenia

na energooszczedne, wymiana zrodet
ciepla, instalacja OZE)

e Wymiana o$wietlenia ulicznego na
energooszczedne, w tym z zastosowaniem
OZE

e Promowanie odnawialnych zrodet energii

Dzialanie 3. Sprawny system gospodarki Promowanie selektywnej zbidrki odpaddéw
odpadami e Minimalizacja liczby odpadow
przedostajacych sie do srodowiska
e Budowa wstepnej sortowni odpaddéw
e Dziatania informacyjne i edukacyjne, w
szczegolnosci dotyczace szkodliwos¢
spalania paliw stalych niskiej jakosci oraz
odpadow
e Dzialania zmierzajace do utylizacji
odpaddéw szkodliwych zlokalizowanych na

terenie gminy
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PRIORYTET 4. UPORZADKOWANIE PRZESTRZENI PUBLICZNE]

Harmonijny rozw¢j gminy nie jest mozliwy bez uporzadkowania przestrzeni publicznej
i poprawy spdjnosci przestrzennej. Realizacja niniejszego priorytetu wymaga wszechstronnego
i kompleksowego podejscia. Jak wykazala diagnoza wskazana jest modernizacja nie tylko
istniejacej tkanki mieszkaniowej, ale rOwniez otoczenia. Aktualnie nie zawsze stan techniczny
budynkéw odpowiada funkgji jaka powinny one pehié. Dlatego tez nalezy dokonywac
sukcesywnej modernizagji istniejacych budynkow, a dziataniom tym towarzyszy¢ powinien
kompleksowy remont podworek. Przestrzeni tej nalezy przywroci¢ funkcje wypoczynkowo-
integracyjna.

Odnawianym budynkom w miare potrzeb nalezy przywréci¢ dawne lub nada¢ nowe funkgje.
Zwtlaszcza nalezaloby rozwazy¢ mozliwos¢ ich adaptacji na cele spoteczne zwigzane z opieka
nad osobami wymagajacymi wsparcia. Do realizowanych w ramach tego priorytetu inwestydji
zaliczy¢ nalezy takze zagospodarowanie istniejacej infrastruktury i nadanie jej nowych funkdji
adekwatnie do potrzeby spolecznosci. Jednoczesnie poprawie musi ulec funkcjonalnos¢ terenow
zielonych oraz zagospodarowywanie nieuzytkowanych terenéw na parki i skwery. W rezultacie

powinien nastapi¢ wzrost udziatu terenéw zieleni w przestrzeni publicznej.

Istotnym wyzwaniem w dluzszej perspektywie czasowej bedzie rekultywacja terenow
powydobywczych. Glebokie wyrobiska, trwale zmieniajace krajobraz gminy moga bowiem sta¢
sie zagrozeniem bezpieczenstwa i rozwoju. Jednakze odpowiednio zagospodarowane — moga
stac sie np. atrakcja turystyczna, miejscem rekreacji itp.

Dziatania Przyktadowe projekty ‘

Dzialanie 1. Rozw6j terendw zielonych e Zakladanie nowych i odnowa istniejacych

terenow zieleni i parkow

Dzialanie 2. Nadanie nowych lub e Rewitalizacja (W powiazaniu ze sfera
przywrocenie utraconych funkcji przestrzeni spoteczna)
publicznej e Przebudowa/modernizacja przestrzeni

publicznej, w tym centrow miejscowosci
e Rekultywacja/rewitalizacja terenow

pokopalnianych
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ZGODNOSC CELOW STRATEGII Z NADRZEDNYMI

DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI

Ponizej dokonano powigzania przyjetych celow strategicznych ze Strategia Aglomeracji

Watbrzyskiej z perspektywa do 2030 r. i Strategia Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslaskiego 2030.

Komplementarnos¢ zaproponowanych kierunkéw dziatan wobec wspomnianych dokumentéow

zawiera ponizsza tabela.

Strategia Rozwoju Gminy

Strzegom

Strategia Aglomeracji

Walbrzyskiej z

Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Dolnoslaskiego 2030

Cel strategiczny 1.
Zréwnowazony rozwoj
gospodarczy oparty na
endogennym potencjale,
wspomagany zewnetrznymi

inwestycjami i zrédtami

perspektywa do 2030 r
Cel strategiczny 1.
Trwaly i odpowiedzialny

rozwoj gospodarczy

Cel strategiczny 1.

Efektywne wykorzystanie
gospodarczego potencjalu regionu
Cel strategiczny 4.
Odpowiedzialne wykorzystanie

zasobow i ochrona srodowiska

finansowymi naturalnego i dziedzictwa
kulturowego

Cel strategiczny 2. Cel strategiczny 2. Cel strategiczny 2.

Wzrost poziomu i jakosci Rewitalizacja Poprawa jakosci i dostepnosci

zycia mieszkaricoéw gminy

Cel strategiczny 3.

ustug publicznych

Wspolpraca i integracja Cel strategiczny 3.
Wzmocnienie regionalnego
kapitatu ludzkiego i spolecznego
Cel strategiczny 3. Cel strategiczny 2. Cel strategiczny 2.
Rozwdj infrastruktury i Rewitalizacja Poprawa jakosci i dostepnosci
poprawa spojnosci ustug publicznych
przestrzennej gminy Cel strategiczny 4.

Odpowiedzialne wykorzystanie
zasobow i ochrona srodowiska
naturalnego i dziedzictwa

kulturowego
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ZAEOZENIA SYSTEMU REALIZACJI STRATEGII

Planowanie, wdrazanie jak i monitorowanie strategicznych celow rozwojowych Gminy
Strzegom do 2030 roku powinny tworzy¢ zintegrowany system dziatan w ramach zarzadzania
Strategia. System realizacji Strategii obejmuje dzialania zmierzajace do zapewnienia warunkow
instytucjonalnych i organizacyjnych umozliwiajacych wdrazanie, monitorowanie, ocene
i aktualizacje dokumentu. Osiagniecie wyznaczonych celéw mozliwe bedzie dzigki partnerskiej
wspotpracy samorzadu terytorialnego i lokalnych liderow skupionych wokdt celow,
priorytetéw i dziatan zaproponowanych w Strategii. Ponadto fundamentalng reguta zwigzana
z systemem realizacji bedzie poszanowanie zasady zrownowazonego rozwoju oraz rownosci
szans i braku dyskryminacji. Ze wzgledu na dtugoterminowa perspektywe wdrazania Strategii
okreslono najwazniejsze zasady systemu, a szczegoélowe rozwigzania beda uzgadniane
i stosowane wedlug potrzeb wraz z postepem prac. Nalezy podkresli¢, iz zarzadzanie
strategiczne jest procesem ,zywym”, wymagajacym ciaglej kontroli i modyfikacji przyjetych
rozwigzan, stosownie do zmieniajacych si¢ warunkéw zewnetrznych i wewnetrznych. Dla jego
powodzenia konieczne jest zaangazowanie nie tylko wladz ale réwniez partneréw spotecznych
i gospodarczych, a takze samych mieszkancow. Zaangazowanie podmiotéw gospodarczych
moze przybiera¢ forme partnerstwa publiczno-prywatnego, co stanowi dobrg praktyke

w zakresie realizacji projektéw inwestycyjnych.

WDRAZANIE STRATEGII
Wdrazanie Strategii to etap polegajacy przede wszystkim na realizacji zadan, zarzadzaniu
zmiang oraz koordynacji wspodtpracy. Najwazniejsze podmioty struktury wdrazania to:
Rada Miejska w Strzegomiu — odpowiedzialna za:
e zatwierdzenie Strategii;
e zatwierdzenie ewentualnych zmian w zapisach Strategii;
e nadzor nad postepami i efektami wdrazania Strategii.

Burmistrz Strzegomia — odpowiedzialny za:

ZAELOZENIA SYSTEMU REALIZACJI STRATEGII 83
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e nadzor nad realizacja dziatan przyjetych w Strategii;

e zapewnienie $rodkow finansowych na realizacje dziatan wynikajacych ze Strategii
poprzez uwzglednienie ich w budzecie Gminy i Wieloletniej Prognozie Finansowej oraz
pozyskiwanie pozabudzetowych Zrddet finansowania;

e nawiazanie wspolpracy z partnerami spoteczno-gospodarczymi.

Wriasciwy wydzial Urzedu Miejskiego w Strzegomiu — odpowiedzialny za:

e koordynowanie przeptywu informacji na temat dziatan zwigzanych z realizacja Strategii;

e monitorowanie realizacji Strategii;

e wspdlprace z mieszkaricami oraz przedstawicielami jednostek organizacyjnych

i partnerdw spoteczno-gospodarczych.

Rada Miejska w

) Burmistrz Strzegomia
Strzegomiu

Wiasciwy

wydzial UM

Mieszkancy, jednostki
Pozostate wydzialy UM | organizacyjne, partnerzy
spoleczno-gospodarczy

Rysunek 11. Podmioty zaangazowane w zarzadzanie strategia

Podstawowymi instrumentami wdrazania Strategii beda:
e inne gminne programy i strategie np.. Program Ochrony Srodowiska dla Gminy
Strzegom, Plan gospodarki niskoemisyjnej dla Gminy Strzegom, Lokalny Program

Rewitalizacji Gminy Strzegom;
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o000
e Wieloletnia Prognoza finansowa;

e Budzet Gminy Strzegom.

Na etapie wdrazania Strategii istotne znaczenie miec bedzie:
e rozpowszechnienie tre$¢ strategii (celow strategicznych i priorytetow oraz dziatan);
e uwzglednianie zapiséw Strategii w polityce finansowej Gminy; wspotpraca
poszczegdlnych wydziatlow Urzedu, jednostek organizacyjnych oraz partneréow na rzecz

realizacji celow Strategii.

MONITOROWANIE STRATEGII

Znaczenie Strategii dla rozwoju Gminy narzuca konieczno$¢ monitorowania realizacji
zamierzen strategicznych, a takze metod ich osiggania. Proces monitorowania bedzie polegat na
systematycznym obserwowaniu zachodzacych zmian poprzez rokroczng weryfikacje dziatan
poszczegolnych wydziatow UM oraz jednostek organizacyjnych gminy w ramach
poszczegdlnych celow Strategii, a takze dostepnych informagji nt. dzialan innych podmiotow,
wpisujacych si¢ w zalozenia strategii. Istotne znaczenie dla zobrazowania i zobiektywizowania
zmian zachodzacych na terenie gminy bedzie miala rowniez weryfikacja wartosci wskaznikow
zdefiniowanych dla poszczegolnych celow Strategii. Wiasciwie dobrane wskazniki utatwiaja
proces monitoringu i czytelnie charakteryzuja przemiany, dlatego przy ich definiowaniu nalezy

wzia¢ pod uwage nastepujace kryteria:
e mierzalnos¢ danych niezbednych do wyliczenia wskaznika (czy dane te sa tatwo
dostepne i czy ich zdobycie nie wigze si¢ z nadmiernymi kosztami),
e prostota w konstrukgji wskaznika i tatwo$¢ jego interpretacji,

e latwos$¢ prezentadji jako instrumentdw monitorowania.

Ponizej w tabeli przedstawiono przykltadowe wskazniki spelniajace powyzsze kryteria, a takze

obrazujace ewentualne zmiany w obszarach zdefiniowanych celéw strategicznych.
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Tabela 11. Kluczowe wskazniki monitoringu Strategii

Wartos¢ . :
Oczekiwany kierunek

bazowa

miary danych 2016 1. zmian

Jednostka  Zrédto

Nazwa wskaznika

Cel strategiczny 1. Zrownowazony rozwdj gospodarczy oparty na endogennym potencjale,
wspomagany zewnetrznymi inwestycjami i zrédlami finansowymi
Udziat bezrobotnych

zarejestrowanych w liczbie % BDL GUS 6,4 spadek
ludnosci w wieku produkcyjnym
Liczba podmiotéw wpisanych do

rejestru REGON na 10 tys. szt. BDL GUS 1130 wzrost

mieszkancow

Cel strategiczny 2. Wzrost poziomu i jakosci zycia mieszkancéw gminy

Saldo migracji wewnetrznych na

1000 ludnosci os BDLGUS = -28 wzrost
Liczba organizacji
pozarzadowych na 10 tys. szt. BDL GUS 27 wzrost
mieszkancow

Cel strategiczny 3. Rozwdj infrastruktury i poprawa
spojnosci przestrzennej gminy

Odsetek ludnosci korzystajacej

. .. . L % BDL GUS 88,6 wzrost
z instalacji kanalizacyjnej
Dtugosc
wybudowanych/przebudowanych Urzqd .
. . o km Miejski w 0 wzrost
drog gminnych, chodnikéw, Stz

sciezek rowerowych

Proces monitoringu bedzie polegat na poréwnaniu aktualnych wartosci ww. wskaznikow do
wartosci bazowej, a takze do analogicznych warto$¢ wskaznikéw dla gmin o$ciennych i catego
powiatu swidnickiego. Taki system monitorowania zapewni tatwos¢ interpretacji i przejrzysta
charakterystyke zachodzacych przemian, na ktére wplyw moga mie¢ réwniez czynniki

makroekonomiczne i polityczne.

Warto$¢ przyjeta tylko i wylacznie dla potrzeb monitoringu, nie odzwierciedla prawdziwej ilosci kilometrow

wybudowanych/przebudowanych drég gminnych, chodnikéw, Sciezek rowerowych w roku 2016 na terenie gminy.
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Podstawowym narzedziem monitoringu bedzie roczne sprawozdanie, w ktérym zostana
wskazane dzialania zrealizowane wcelu osiagniecia zlozen Strategii. Dla celéw
monitoringowych istotne znaczenie beda mialy réwniez sprawozdania z realizacji innych

strategii i programow Gminy Strzegom.

W tym zakresie kluczowa role odegra wilasciwy wydziat UM, ktérego zadaniem bedzie
monitorowanie postepoéw realizacji oraz weryfikacja zgodnosci osiagnietych rezultatow

z zatoZzeniami Strategii.

OCENA REALIZACJI STRATEGII ROZWOJU (EWALUACJA)

Najbardziej efektywna metoda stuzaca do oceny realizacji Strategii oraz jej wptywu na wszelkie
dziedziny zycia jest ewaluacja, czyli badanie prowadzone w celu oszacowania skutecznosci
realizacji Strategii oraz jej oddzialywania w odniesieniu do celéw strategicznych i problemow.
Ewaluacja to ocena jakosci i wartosci interwencji publicznej pod katem jej rezultatow i potrzeb,
ktore ma zaspokoi¢. Celem ewaluagji jest okreslenie adekwatnosci, efektywnosci, skutecznosci,
wplywu i trwatosci interwencji publicznych podjetych w zwiazku z realizacjg Strategii Rozwoju.
Ewaluacja, jako narzedzie planowania i zarzadzania strategicznego, powinna koncentrowac sie
na rezultatach i wynikach oraz na ocenie szerszego kontekstu oddzialywania Strategii, a takze

dostarczac rekomendacji pozwalajacych efektywniej rozwigzywac realne problemy Gminy.

Z uwagi na okres wdrazania Strategii do 2030, zasadne jest przeprowadzenia oceny
,potowkowej” tzw. mid-term. Celem badania w polowie okresu realizacji jest ocena wstepnych
wynikow interwengji takich jak: osiagniete na danym etapie wdrazania produkty, rezultaty,
stopien osiagniecia celow, wykorzystanie Srodkow finansowych oraz system wdrazania
i monitorowania. Ewaluacja mid-term jest narzedziem sluzacym podnoszeniu jakosci oraz
trafnosci planowania strategicznego, ze wzgledu na mozliwo$¢ modyfikowania zalozen
Strategii w trakcie jej realizacji, w przypadku, gdy okaze sie, ze zmiany sa niezbedne.
O potrzebie przygotowania ewaluacji mid-term zdecyduje Burmistrz Strzegomia, na podstawie

rekomendacji wlasciwego wydziatlu UM. Koniecznos¢ wprowadzenia zmian bedzie rowniez
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identyfikowana na podstawie wynikdw branzowych analiz i sprawozdan jak rowniez

wnioskow wydziatow Urzedu Miejskiego i jednostek organizacyjnych.

Po zakonczeniu okresu realizacji, wilasciwy wydziat UM rozwazy koniecznos¢ i zakres
przeprowadzenia ewaluacji ex-post. Jest to badanie podsumowujace, ktérego gtéwnym celem
jest okreslenie trwatosci zrealizowanych dziatani oraz stopnia ich oddziatywania. Istotng role
odgrywa odniesienie si¢ do zalozonych w Strategii celéw oraz ocena na ile udato sig¢ je osiagnac.
Ewaluacja ex-post powinna obejmowac réwniez pozytywne i negatywne czynniki wplywajace
na wdrazanie Strategii, a takze identyfikowa¢ ewentualne wystgpienie efektow
niezaplanowanych. Wyniki ewaluacji ex-post stuza nie tylko kompleksowemu podsumowaniu
realizacji Strategii, lecz rowniez powinny stanowic istotne Zrodlo informacji w strategicznym
planowaniu kolejnych interwencji rozwojowych. Niejednokrotnie informacje niezbedne do
oceny rzeczywistego oddzialywania Strategii nie sa dostepne przez wiele lat po zakonczeniu jej
realizacji, nalezy zatem pamieta¢, ze w niektérych przypadkach ewaluacja ex-post moze miec
ograniczong warto$s¢ w zakresie dostarczenia peilnej oceny oddziatywania Strategii na rozwdj

Gminy Strzegom.

PROCEDURA WPROWADZANIA ZMIAN W ZAPISACH STRATEGII

Podstawa wprowadzenia zmian w zapisach niniejszej Strategii moga by¢ np.: zmiany sytuacji
spoteczno-gospodarczej na terenie gminy, rekomendacje wynikajace z dziatan monitoringowych
badz ewaluacji czeSciowej czy chociazby konieczno$¢ wprowadzenia nowych celow

strategicznych, priorytetow badz dziatan.

Inicjatorem  modyfikacji i zmian moga by¢ wszystkie podmioty  okreslone
w Podrozdziale ,WDRAZANIE STRATEGII”. Za koordynacje procesu wprowadzania

modyfikacji i zmian w zapisach Strategii odpowiada wlasciwy wydziat UM
Wprowadzanie modyfikacji w ramach Strategii przebiega zgodnie z ponizsza Sciezka

postepowania:
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- wilasciwy wydziat UM w odpowiedzi na zaistniate potrzeby podejmuje dziatania
administracyjne zwigzane z modyfikacjqa Strategii. Efektem dziatan jest opracowanie
projektu zmienionej Strategii;

- projekt zmodyfikowanej Strategii jest akceptowany przez Burmistrza

— Burmistrz przedktada projekt zmodyfikowanego zmodyfikowanej Strategii Radzie Miejskiej

w celu podjecia stosownej uchwaty.
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PARTYCYPACJA SPOLECZNA

Partycypacja spoleczna moze przybiera¢ rézne formy, ktdre roznig sie zakresem wpltywu
mieszkancow na podejmowane decyzje w zaleznosci od stopnia i zakresu gotowosci wiadz
publicznych do uznania roli mieszkancéw w tych procesach. W rozwoju gminy, ze wzgledu na
jej kompleksowy charakter i przedmiot dzialania — konieczne jest, aby partycypacja spoteczna
przybierata jak najpelniejsza forme angazowania interesariuszy. Wyrazem tego podejscia jest
generalna zasada, ze partycypacja spoleczna jest niezbednym elementem dziatant rozwojowych

zardwno na etapie przygotowania jak i wdrazania Strategii.

W zwiazku z realizacja tej zasady zostaly wprowadzone mechanizmy zapewniajace realna
partycypacje spoteczna w procesie opracowywania Strategii oraz formy przygotowania
i prowadzenia konsultacji spotecznych zapewniajace skuteczne wigczanie mieszkanicéw gminy.
Wiaczenie spotecznosci lokalnej w proces przygotowania Strategii ma na celu lepsza diagnoze
sytuacji i pelniejsza analize potrzeb, co pozwoli podja¢ trafniejsze decyzje dotyczace celow
i kierunkéw dzialan oraz uzyskac¢ spoteczny konsensus wokdt proponowanych rozwiazan.
Dzieki spotecznej akceptacji zmian zwigksza sie szansa na utrzymanie trwatosci rezultatéw
interwengji i minimalizacje spotecznych konfliktow. Z drugiej strony bezposrednie uczestnictwo
interesariuszy w procesie ksztaltowania zmian bezposrednio zwiazanych z podnoszeniem
jakosci zycia przetozy sie na zwigkszenie wiedzy wsrdd uczestnikow procesu, poglebienie ich
identyfikacji z miejscem, a takze podniesienie poziomu motywacji zwigzanej z aktywnoscia

spoteczna.

W celu przeprowadzenia doglebnej diagnozy sytuacji spoleczno-gospodarczej na terenie gminy
oraz pelnej identyfikacji potrzeb mieszkancéw, w okresie maj — czerwiec 2018 r. zostato
zorganizowanych 10 warsztatow konsultacyjnych z mieszkanicami poszczegdlnych sotectw.
Szczegolowy harmonogram spotkan konsultacyjno-warsztatowych przedstawia ponizsza

tabela.
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Tabela 12. Spotkania konsultacyjno-warsztatowe z mieszkancami gminy na etapie przygotowania Strategii.

Spotkanie skierowane

Termin spotkania

Miejsce spotkania

w szczegolnosci do:

21.05.2018r. Jaroszow mieszkancéw Bartoszowka,
godz. 18.00 Publiczna Szkola Podstawowa Jaroszowa i Ruska
t
22.05.2018r. S rzegom mieszkancow Strzegomia bez
godz. 18.00 Strzegomskie Centrum Kultury wzgledu na miejsce zamieszkania
T ul. Paderewskiego 36
24.05.2018r.
odz. 18 OB Tomkowice mieszkancéw Godzieszowka,
§0cz. 1o $wietlica wiejska Granicy i Tomkowic
29.05.2018r. .
odz. 18 OB Kostrza mieszkanicow Kostrzy, Zelazowa i
godz. 1. $wietlica wiejska Z6tkiewki
Strzegom . .
05.06.2018r. kancéw St b
' Publiczna Szkotla Podstawowa nr 3 FESZEATICOW SITZEEOTNIa D2
godz. 18.00 R wzgledu na miejsce zamieszkania
.06.2018r.
Oigi 10 3 ?)B Goczatkow mieszkancéw Goczatkowa,
gocz. 26 swietlica wiejska Goczatkowa Gornego i Granicznej
7.06.2018r.
0 ogi 10 3 ?)1(; Stanowice mieszkancow Miedzyrzecza,
§0Cz. 16 $wietlica wiejska Morawy, Skarzyc i Stanowic
11.06.2018r.
ogi 108 ?)1(; Olszany mieszkancéw Grochotowa,
godz. 1. $wietlica wiejska Modlecina, Olszan i Stawisk
Strzegom
12.06.2018r. ieszkanicow St i
06.2018r sala ROD Stokrotka TILEEE ENEDTY 'S = bez'
godz. 18.00 ul. Promenada 1 wzgledu na miejsce zamieszkania
14.06.2018r. , . . s T
godz. 18.00 Rogoznica mieszkanicow Rogoznicy i

swietlica wiejska

Wiesnicy

W dniach od 22-05-2018 do 18-06-2018 zostato rowniez przeprowadzone anonimowe badanie
ankietowe ws$réd mieszkancow gminy majace na celu okreslenia stabych i mocnych stron gminy
oraz wyznaczenia kierunkow jej rozwoju.

Na podstawie wynikéw ankiet oraz danych zebranych w trakcie spotkan konsultacyjno-
warsztatowych zostaty opracowane cele strategiczne, priorytety i dziatania okreslajace kierunki

rozwoju Gminy Strzegom do 2030 roku.
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W dniach od 10-08-2018 do 14-09-2018 zostal przeprowadzony proces zglaszania uwag i opinii
do upublicznionego projektu "Strategii Rozwoju Gminy Strzegom 2030". Uwagi i opinie mozna
byto zglasza¢ w formie papierowej i elektronicznej. Do dnia 14-09-2018 wplynety 23. uwagi
i opinie, wszystkie zostaly szczegdlowo przeanalizowane, a te zasadne wprowadzone do

ostatecznej wersji dokumentu.
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ODDZIALYWANIE NA SRODOWISKO

Dnia 9 sierpnia 2018 r. Burmistrz Strzegomia wystapit, do Dolnoslaskiego Panstwowego
Wojewddzkiego Inspektora Sanitarnego (DPWIS) oraz Regionalnego Dyrektora Ochrony
Srodowiska (RDOS), z prosba ouzgodnienie odstapienia od obowiazku przeprowadzenia
strategicznej oceny oddzialywania na srodowisko projektu dokumentu pn. ,Strategia Rozwoju

Gminy Strzegom 2030”

Dolnoslaski Panstwowy Wojewoddzki Inspektor Sanitarny we Wroctawiu, pismem z dnia 20
sierpnia 2018 r. poinformowal, iz z tresci przekazanych materiatéw wynika, ze przedmiotowy
dokument nalezy do grupy projektdw innych niz wymienione w art. 46 ust. 1 i 2 Ustawy z dnia
3 pazdziernika 2008r., o udostepnianiu informacji o $rodowisku i jego ochronie, udziale
spoleczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddzialywania na $rodowisko [Uoos]
(Dz. U. z 2017 r., poz. 1405 z pdzn. zm.). W zwiazku z powyzszym uzgodnienia, co do
ewentualnej potrzeby przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania na srodowisko dla
przekazanego projektu dokumentu nalezy dokona¢ z organem wymienionym w art. 57 ustawy
Uoos tj. z regionalnym dyrektorem ochrony srodowiska. Jednoczesnie DPWIS zastrzegt, iz
przeprowadzenie strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko moze by¢ wymagane, jezeli
organ wiasciwy, o ktérym mowa w art. 57 (RDOS) stwierdzi, ze projekt dokumentu wyznacza
ramy dla pozniejszej realizacji przedsiewzia¢ mogacych znaczaco oddziatywac¢ na srodowisko
lub ze realizacja postanowien danego dokumentu moze spowodowac znaczace oddziatywanie

na srodowisko.

Dnia 13 wrzeénia 2018 r. Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska we Wroctawiu wyrazit
pisemng opini¢ (znak WSI.410.436.2018.JN), iz dla Strategii Rozwoju Gminy Strzegom 2030 nie
jest wymagane przeprowadzenie strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko. W opinii
RDOS przedmiotowa Strategia jest dokumentem kierunkowym, a wskazane w niej dziatania
maja charakter ogdélny. W zwiazku z powyzszym przedmiotowy dokument nie przewiduje
realizacji konkretnych inwestycji, ktére na tym etapie programowania mozna byloby
zakwalifikowa¢ do przedsiewzig¢ mogacych znaczaco oddzialywa¢ na $rodowisko.

Jednoczeénie RDOS zwrdcit uwage, ze przed przystapieniem do prac nalezy we wspétpracy za
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specjalista ornitologiem i chiropterologiem dokona¢ przegladu obiektu budowlanego pod katem
ewentualnego wystepowania schronien zwierzat (ptakéw i nietoperzy) oraz zaplanowac prace

remontowe w sposdb uwzgledniajacy ochrone ww. grup zwierzat.

Reasumujac powyzsze nalezy stwierdzi¢, ze , Strategia Rozwoju Gminy Strzegom 2030” nie jest
planem konkretnych zidentyfikowanych przedsiewzige¢, ktore generowalyby istotne
oddziatywanie na srodowisko, a stanowi jedynie informacje o planowanych kierunkach rozwoju
gminy Strzegom. W zwigzku z powyzszym dla przedmiotowego dokumentu nie jest wymagane

przeprowadzenie strategicznej oceny oddzialtywania na srodowisko.
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UZASADNIENIE

DO UCHWALY NR 65/18
RADY MIEJSKIEJ W STRZEGOMIU

z dnia 27 wrzes$nia 2018r.

w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Gminy Strzegom 2030

Na przetomie 2017 1 2018 roku podjete zostaty prace nad trzema istotnymi dla Gminy Strzegom
dokumentami strategicznymi, tj. aktualizacjg Strategii Rozwoju Wojewddztwa na lata 2020-2030,
aktualizacjg Strategii Rozwoju Aglomeracji Walbrzyskiej z perspektywa do 2030 roku oraz
opracowaniem Strategii rozwoju spoleczno — gospodarczego poludniowej i zachodniej czesci
wojewoddztwa dolnoslagskiego na lata 2020-2030, obejmujgcej swoim zasiggiem subregiony
Watbrzyski 1 Jeleniogorski (NUTS 3), zwanej ,,Strategia Sudety 2030”.

Gmina Strzegom posiada aktualnie strategi¢ rozwoju na lata 2010-2020. W zwigzku ze zblizajagcym
si¢ uptywem terminu obowigzywania dokumentu, a takze majac na uwadze koniecznos¢
zsynchronizowania kierunkoéw rozwoju gminy z kierunkami okreslonymi w ww. dokumentach
wyzsze] rangi — zasadnym stato si¢ podjgcie prac nad opracowaniem nowego dokumentu
strategicznego o charakterze lokalnym, okreslajagcego kierunki rozwoju Gminy Strzegom do 2030
roku.

Opracowanie strategii gminy odbylo si¢ z zapewnieniem mozliwo$ci udziatu mieszkancow oraz
innych zainteresowanych podmiotow, w szczegdlnosci w okresie 10.08.2018r.-14.09.2018r.
umozliwiono sktadanie uwag i1 opinii do projektu strategii droga tradycyjng (pisemnie) i
elektroniczng.

Dokument, zgodnie z opiniami wlasciwych organow, nie musi by¢ poddany procedurze
strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko.

Przyjecie Strategii Rozwoju Gminy Strzegom 2030 jest niezbedne w celu zapewnienia podstaw
dalszego zrownowazonego rozwoju gminy. Aktualny dokument strategiczny jest ponadto
niezbedny w procedurze ubiegania si¢ o Srodki finansowe ze zrddet zewnetrznych na
dofinansowanie zarowno gminnych jak i innych podmiotow.
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